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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2025

GRK Infra Oyj (GRK tai yhtit) noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa
Hallinnointikoodia 2025 (CG-koodi) ja kaikkia sen suosituksia. CG-koodi on julkisesti
saatavilla arvopaperimarkkinayhdistyksen internetsivuilla osoitteessa https://www.
cgfinland.fi/hallinnointikoodi/.

Johdanto

GRK:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (CG-selvitys) tilikaudelta 2025 on
laadittu CG-koodin hallinnointia koskevan raportointijakson mukaisesti. GRK esittaa
CG-selvityksen hallituksen toimintakertomuksesta erillisena raporttina. CG-selvi-
tys on saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa https:/www.grk.fi/raportit/.
CG-selvitys sisaltyy lisaksi omana osionaan yhtion vuoden 2025 vuosiraporttiin.

Selvitys on kasitelty GRK:n hallituksen tarkastusvaliokunnassa 6.2.2026 ja yhtion
tilintarkastaja PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, ettd CG-selvitys on
annettu ja etta sen taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteittdainen kuvaus on yhdenmukainen yhtion
tilinpaatoksen kanssa.

Hallinnointia koskevat kuvaukset

Hallinnoinnin viitekehys

GRK:n paatoksentekoa, hallintoa ja toimintaa ohjaavat yhtion arvot sekad Rehdin
toiminnan periaatteet (eettiset liiketoimintaperiaatteet, Code of Conduct), jotka
koskevat hallituksen jasenig, johtoa ja henkildstoa kaikissa konserniyhtidissa. Nama
muodostavat perustan konsernin kaikille toiminnoille ja maarittavat GRK:n tavan
toimia.

GRK noudattaa CG-koodin lisdksi muun muassa Suomen osakeyhtidlakia, muita
Suomessa julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia lakeja ja sdannoksia, yhtion yhtio-
jarjestysta, hallituksen ja sen valiokuntien tydjarjestyksid, yhtion politiikkoja ja muuta
sisaista ohjeistusta seka Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen, Finanssival-
vonnan ja Nasdag Helsingin saantoja ja ohjeita.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2025

GRK:lla on niin sanottu yksitasoinen hallinnointimalli. GRK:n hallinto, johtaminen ja Yhtion hallinnosta ja sen asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii yhtion hallitus.
valvonta jakautuvat yhtiokokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Hallituksella on kolme valiokuntaa: tarkastusvaliokunta, henkilosto- ja palkitse-
GRK:n ylinta paatosvaltaa kayttavat GRK:n osakkeenomistajat yhtion yhtiokokouk- misvaliokunta seka tarjous- ja hankevaliokunta. Valiokunnat valmistelevat asioita
sessa. GRK:n osakkeenomistajat valitsevat varsinaisessa yhtickokouksessa yhtion hallituksen paatettavaksi ja suorittavat hallitukselle kuuluvia seuranta- ja valvonta-
hallituksen, tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan. Osakkeenomis- tehtavia.

tajien nimitystoimikunta tekee yhtidkokoukselle ehdotukset hallituksen jasenten
lukumaarasta, valinnasta ja palkitsemisesta.

GRK:n hallinnointirakenne

YHTIOKOKOUS (osakkeenomistajat)

Antaa Antaa . Tekee ehdotuksen
Valitsee tilintarkastus- Valitsee varmennus- Valitsee L _ -
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Operatiivista liiketoimintaa johtaa hallituksen nimittdma toimitusjohtaja konsernin
johtoryhman avustuksella. Sisdisesta tarkastuksesta vastaa hallituksen alainen
sisainen tarkastus ja ulkoisesta tarkastuksesta tilintarkastaja.

Yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain hallituksen maaraamana ajankohtana
kesakuun loppuun mennessa. Ylimaarainen yhtiokokous pidetaan, kun hallitus
katsoo sen tarpeelliseksi tai kun se lain mukaan on pidettava.

GRK:n vuoden 2025 varsinainen yhtiokokous pidettiin Vantaalla 5.3.2025
ennen yhtion listautumista Helsingin porssiin (Nasdaq Helsinki). Varsinaiseen
yhtiokokoukseen osallistui 71 osakkeenomistajaa, jotka edustivat noin 85 % yhtion
silloisista rekisteroidyista osakkeista ja danimaarasta kokoushetkella. Varsinainen
yhtiokokous hyvaksyi kaikki kokouksen asialistalla olleet hallituksen ehdotukset, ja
paatokset tehtiin ehdotusten mukaisesti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

GRK:n varsinainen yhtiokokous 2025 paatti perustaa osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan ehdollisena sille, etta yhtion osakkeet otetaan kaupankaynnin koh-
teeksi Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalle. Nimitystoimikunnan paatarkoituksena
on varmistaa, etta hallitus ja sen jasenet yllapitavat ja edustavat yhtion tarpeita
vastaavaa riittavaa asiantuntijuutta, tietamysta ja patevyytta. Nimitystoimikunnan
tehtévana on valmistella ja esitella yhtiokokoukselle hallituksen jasenten valintaa ja
palkitsemista koskeva ehdotus.

Nimitystoimikunta koostuu yhtion kolmen suurimman osakkeenomistajan
nimeamistéa edustajista. Kolme suurinta osakkeenomistajaa maaritetdan kunkin
kalenterivuoden syyskuun ensimmaisen arkipaivan tilanteen perusteella. Nimitys-
toimikuntaan kuuluu lisaksi yhtion hallituksen puheenjohtaja asiantuntijajasenena
ilman oikeutta osallistua paatoksentekoon.

Nimitystoimikunta on paatosvaltainen, kun paikalla on yli puolet sen jasenista.
Nimitystoimikunta tekee paatoksensa yksimielisesti.

Valmistellessaan hallituksen kokoonpanoa koskevaa ehdotustaan nimitystoimi-
kunta huomioi voimassa olevan lainsaadannon ja sovellettavat muut saannot seka

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2025

CG-koodin riippumattomuus-, monimuotoisuus- ja muut vaatimukset, hallituksen
monimuotoisuusperiaatteet ja hallituksen toiminnan vuosiarvioinnin tulokset.
Nimitystoimikunnan tyojarjestys kuvaa tarkemmin toimikunnan jasenten valinta-
prosessin seka toimikunnan tehtavat ja kokouskaytannaot. Nimitystoimikunnan
tyojarjestys on saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa https://www.grk.fi/
hallitus-2/.

Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan kuuluivat 31.12.2025 seuraavat jasenet:
Puheenjohtaja Keijo Haavikko (mies), pdatoimi: yrittaja
Juulia Kurunsaari (nainen), paatoimi: lakiasiainjohtaja, Keskinadinen Eldkevakuu-
tusyhtio limarinen
Mikael Niemi (mies), paatoimi: sijoitusjohtaja, Tesi (Suomen
Teollisuussijoitus Oy)
Vuoden 2025 aikana nimitystoimikunta kokoontui kaksi kertaa. Jasenten kokouk-
siin osallistumisprosentti oli 100.

Hallitus

Hallituksen valinta ja kokoonpano

Vuoden 2026 yhtiokokouksesta lahtien hallituksen kokoonpanoa ja palkitsemista
koskevan ehdotuksen yhtiokokoukselle valmistelee osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunta.

Yhtickokous paattaa hallituksen jasenten lukumaaran ja valitsee hallituksen
jasenet toimikaudeksi, joka alkaa valintaa koskevasta yhtiokokouksesta ja paattyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtiojarjestyksessa ei
ole maarayksia hallituksen jasenten erityisesta asettamisjarjestyksesta. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. GRK:n yhtidjarjes-
tyksen mukaan hallitukseen kuuluu 57 varsinaista jasenta.

GRK:n varsinainen yhtidkokous 2025 valitsi hallitukseen seitsemén (7) jasenta.
Hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista koskevan ehdotuksen vuoden 2025
varsinaiselle yhtiokokoukselle valmisteli yhtion hallitus konsultoituaan kolmea
suurinta osakkeenomistajaa.

Hallitukseen valittiin uudelleen jaseniksi Keijo Haavikko, Esa Lager, Tarja
Paakkonen, Jukka Nikkanen ja Kari Kauniskangas toimikaudeksi, joka paattyy seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa seka Johanna Korhonen toimikau-
deksi, joka paattyi, kun yhtion osakkeet otettiin kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq
Helsinki Oy:n porssilistalle 2.4.2025. Yhtion hallituksen uusiksi jaseniksi valittiin
Antonia Eneh ja Minna Heinonen toimikaudeksi, joka alkoi, kun yhtion osakkeet
otetiin kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalle 2.4.2025.

Hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Kari Kauniskankaan ja vara-
puheenjohtajaksi Keijo Haavikon. Hallituksen jasenten henkilStiedot, paatoimi ja
osakeomistukset yhtiossa 31.12.2025 on esitelty taulukossa.
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KARI KAUNISKANGAS
Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasen vuodesta: 2022
Syntymavuosi: 1974

Sukupuoli: mies

Koulutus: DI, KTK

Paatoimi: A-Insinoorit Oy:n toimitusjohtaja
GRK:n osakkeita 31.12.2025: 27 670*

KEIJO HAAVIKKO
Varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen vuodesta: 2014
Syntymavuosi: 1963

Sukupuoli: mies

Koulutus: DI

Paatoimi: Yrittdja

GRK:n osakkeita 31.12.2025: 4 171 951

ANTONIA ENEH

Hallituksen jasen vuodesta: 2025
Syntymavuosi: 1999

Sukupuoli: nainen

Koulutus: DI

Paatoimi: Yrittdja, toimitusjohtaja
GRK:n osakkeita 31.12.2025: 200

MINNA HEINONEN

Hallituksen jasen vuodesta: 2025
Syntymavuosi: 1967

Sukupuoli: nainen

Koulutus: OTK, VT

Paatoimi: Rapp Oy:n toimitusjohtaja
GRK:n osakkeita 31.12.2025: 1 100

ESA LAGER

Hallituksen jasen vuodesta: 2020
Syntymavuosi: 1959

Sukupuoli: mies

Koulutus: OTK, KTM

Paatoimi: Hallitustydon ammattilainen
GRK:n osakkeita 31.12.2025: 41 000

JUKKA NIKKANEN

Hallituksen jasen vuodesta: 2017
Syntymavuosi: 1968

Sukupuoli: mies

Koulutus: KTM

Paatoimi: Hallitustydon ammattilainen ja

yrittdja
GRK:n osakkeita 31.12.2025: 612 569

* Siséltda seké suoraan ettd maardysvaltayhteison Taalinlahti Oy:n kautta omistetut osakkeet.

TARJA PAAKKONEN

Hallituksen jasen vuodesta: 2018
Syntymavuosi: 1962

Sukupuoli: nainen

Koulutus: TKT, TKL, DI

Paatoimi: Boardman Oy:n partneri ja
osakas, yritysjohtaja ja hallitustyon
ammiattilainen

GRK:n osakkeita 31.12.2025: 47 520
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Hallituksen riippumattomuus

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden vuosittain CG-koodin suositusten
seka kokonaisarvioinnissa huomioon otettavien muiden seikkojen perusteella.
Arvion tekemiseksi kukin hallituksen jasen antaa riippumattomuuden arviointia
varten tarpeelliset tiedot ja esittdd oman arvionsa riippumattomuudestaan. Taman
jalkeen hallitus tekee arvion jasentensa riippumattomuudesta ja ilmoittaa, ketka
hallituksen jasenista on katsottu riippumattomiksi yhtiosta ja ketka riippumatto-
maksi merkittavista osakkeenomistajista.

Hallitus on arvioinut, etta hallituksen jasenista Antonia Eneh, Minna Heinonen,
Kari Kauniskangas, Esa Lager, Jukka Nikkanen ja Tarja Paakkonen ovat riippumat-
tomia yhtiosta ja yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Keijo Haavikko ei ole
riippumaton yhtiosta, silla han on ollut tydsuhteessa yhtioon maaliskuuhun 2025
asti, eika riippumaton merkittavasta osakkeenomistajasta, silla han on itse merkit-
tava osakkeenomistaja.

Hallituksen monimuotoisuus

GRK:n tavoitteena on, etta kulloinenkin hallituskokoonpano kuvastaa monimuo-
toisuutta. Hallituksen jasenten monipuolinen osaaminen, kokemus ja nakemys
mahdollistavat laaja-alaisen keskustelun paatoksenteon tueksi sekéa yhtion opera-
tiivisen johdon tuen ja haastamisen.

Hallituksen monimuotoisuus - ika

14 %
43 %
14 %

<45 vuotta
@® 46-50 vuotta
® 51-55vuotta
® 56-60 vuotta

29 % ® >61 vuotta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmé&sta 2025

Monimuotoisuustavoitteen saavuttamiseksi hallitus on laatinut kirjalliset
hallituksen monimuotoisuusperiaatteet, jotka osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunta ottaa huomioon hallituksen kokoonpanoa ja jasenia koskevaa esitysta
tehtdessa. Hallituksen henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee hallituksen
monimuotoisuutta koskevat periaatteet osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tyoskentelya varten.

Hallituksen monimuotoisuusperiaatteiden mukaan hallituksen monimuotoisuus
muodostuu yhtaalta riittavasta jasenmaarasta seka toisaalta hallituksen jasenten
taustoista ja monipuolisesta osaamisesta. Hallituksen jasenella tulee olla riittava
koulutus seka sellaista olennaista tyckokemusta ja osaamista, etta han voi asian-
tuntevasti kasitella yhtioon ja sen likketoimintaan liittyvia asioita. Monimuotoi-
suusperiaatteiden mukaan hallituksella on kollektiivina oltava kokemusta hyvan
hallinnon (corporate governance) toteuttamisesta seka oltava riittdvéa osaamista
ja patevyytta seuraavista teemoista:

toimialaosaamista;

kansainvalista tai yhtion maantieteelliseen lasnaoloon liittyvaa kokemusta;
kokemusta strategioiden suunnittelusta, laadinnasta ja toteutuksesta;
kokemusta relevantin kokoisen yhtion liilketoiminnan johtamisesta; seka
talous-, porssi-, rahoitus- ja riskienhallintaosaamista.

Hallituksen monimuotoisuus - toimikausi

14 %

43 %

® 1-4vuotta
® 5-9vuotta
® >10 vuotta

43 %

Hallituksessa naisten ja miesten tulee olla tasapuolisesti edustettuina siten, kuin
CG-koodissa kulloinkin suositetaan.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat tavoitteet ovat tayttyneet hyvin. Kaikilla
hallituksen jasenilla on korkeakoulututkinto. Suoritetut tutkinnot ovat tekniikan,
talouden ja oikeustieteiden aloilta. Yhdella hallituksen jasenella on tohtorin tutkinto.
Kaikilla hallituksen jasenilla on aiempien tai nykyisten tehtaviensa kautta koke-
musta liiketoiminnan johtamisesta eri yhtidissa, joista osa on listattuja ja osa lis-
taamattomia yhtidita. Yhtion hallituksessa on edustettuna rakentamisen, talouden,
rahoituksen ja kansainvalisen liiketoiminnan asiantuntemusta. Hallituksen jasenten
ika on 26—66 vuotta. Naiset ja miehet ovat tasapuolisesti edustettuina hallituk-
sessa CG-koodin mukaisesti. Naisten osuus hallituksessa on 43 % (jasenisté naisia
3/7) ja miesten osuus 57 % (miehid jasenista 4/7). Hallituksen jasenten toimikausi
jakautuu myos tasaisesti: hallituksessa alle viisi vuotta olleiden jasenten osuus on
43 %, viidesta yhdeksaan vuotta olleiden jasenten osuus on 43 % ja yli kymmenen
vuotta olleiden osuus on 14 %.

Hallituksen monimuotoisuus - sukupuoli

43 %

® Naiset
® Miehet
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Hallituksen tehtavat ja toiminta

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjesta-
misesta. Hallitus vastaa siitg, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Hallituksen yleinen velvollisuus on huolehtia yhtion

ja sen kaikkien osakkeenomistajien edun toteutumisesta seka siita, etta konserni
toimii voimassa olevan lainsdadannon, asetusten ja sopimusten mukaisesti. Hal-
lituksella on yleistoimivalta kaikissa sellaisissa asioissa, joista padtosvaltaa ei lain
tai yhtiojarjestyksen nojalla ole osoitettu muulle yhtion toimielimelle.

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tydjarjestyksen, jossa maari-
tellaan hallituksen ja sen puheenjohtajan keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet.
Hallituksen tyojarjestys kokonaisuudessaan on saatavilla yhtion internetsivuilla
https://www.grk.fi/hallitus-2/.

Hallitus laatii vuosittain toiminnalleen vuosikellon ja kokoontuu etukateen
sovitun aikataulun mukaisesti seka lisaksi tarvittaessa. Toimitusjohtaja, talous- ja
rahoitusjohtaja ja hallituksen sihteerina toimiva lakiasiainjohtaja osallistuvat halli-
tuksen kokouksiin. Muut johdon edustajat voivat osallistua hallituksen kokouksiin
hallituksen kutsusta. Hallitus keskustelee saanndllisesti keskendan myos ilman
muiden henkildiden lasnéoloa.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan. Hallituksen toi-
minnan arvioinnin tarkoituksena on selvittaa, miten hallituksen toiminta on vuoden
aikana toteutunut seka toimia perustana arvioitaessa hallituksen toimintatapaa,
kokoonpanoa ja mahdollisten uusien jasenien valintaa. Hallitus kasittelee arvioin-
nin tulokset kokouksessaan. Vuonna 2025 arviointi toteutettiin itsearviointina ja
tulosten kasittelyssa hyddynnettiin ulkopuolisen neuvonantajan tekemaa yhteen-
vetoa.

Osallistuminen kokouksiin

Vuonna 2025 hallitus kokoontui 24 kertaa. Kokousten keskimaarainen osallistumis-
prosentti oli 99.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2025

Osallistuminen hallituksen kokouksiin 2025

Osallistuminen/

Hallituksen jasen kokousten lukumaara Osallistumis-%

Kari Kauniskangas, puheenjohtaja 24/24 100
Keijo Haavikko, varapuheenjohtaja  23/24 96
Antonia Eneh 13/13 100
jasen 2.4.2025 alkaen

Minna Heinonen 13/13 100
jasen 2.4.2025 alkaen

Esa Lager 23/24 96
Jukka Nikkanen 24/24 100
Tarja Paakkonen 23/24 96
Johanna Korhonen 11/11 100

jasen 2.4.2025 asti

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on perustanut kolme valiokuntaa, jotka avustavat hallitusta sen vastuulle
kuuluvien asioiden valmistelussa. Nama valiokunnat ovat:

tarkastusvaliokunta

henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta

tarjous- ja hankevaliokunta

Hallitus paattaa valiokuntien keskeisistéa tehtavista ja toimintaperiaatteista seka
vahvistaa pysyvien valiokuntien tydjarjestykset. Hallitus nimittaa valiokunnan jasenet
ja puheenjohtajan keskuudestaan vuosittaisessa jarjestaytymiskokouksessaan
perustuen kunkin valiokunnan tehtavaalueen edellyttdmiin patevyysvaatimuksiin.
Hallituksen valiokunnilla ei ole itsendista paatosvaltaa hallituksen toimivaltaan
kuuluvissa asioissa, vaan ne avustavat hallitusta tallaisten asioiden valmistelussa
ja hallitus tekee sille kuuluvat paatokset kollektiivisesti. Lisaksi valiokunnat avusta-
vat hallitusta sen seuranta- ja valvontatehtavissa. Valiokunnat raportoivat tydstaan

hallitukselle saanndllisesti. Tarkastusvaliokunta seka henkilosto- ja palkitsemis-
valiokunta tyoskentelevat niille laaditun vuosikellon mukaisesti sekd kokoontuvat
lisaksi tarvittaessa. Tarjous- ja hankevaliokunta kokoontuu tarpeen mukaan.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen valvontavastuun tayttdmisessa koskien
yhtion taloudellista ja kestavyysraportointiprosessia ja yhtion lakisdateista tilin-
tarkastusta ja kestavyysraportoinnin varmentamista seka avustaa hallitusta sen
valvoessa tilinpaatosta, kestavyysraportoinnin varmentamista, sisdista valvontaa,
sisdista tarkastusta, riskienhallintajarjestelmaa ja lahipiiriliiketoimia koskevia
asioita, ja tekee naita koskevia esityksia hallitukselle.

Lisaksi tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu tilintarkastajan ja kestavyysra-
portoinnin varmentajan valinnan valmistelu, tilintarkastajan ja kestavyysrapor-
toinnin varmentajan riippumattomuuden arviointi ja erityisesti heiddn tarjoamien
oheispalvelujen arviointi seka muut hallituksen valiokunnalle antamat tehtavat.
Muiden tehtaviensa ohella tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi sisdisen valvonnan
ja riskienhallintajarjestelman tehokkuutta ja arvioi tilintarkastajan ja kestavyys-
raportoinnin varmentajan tyota.

Tarkastusvaliokunnan tarkoitus ja tehtavat on tarkemmin maéaritetty tar-
kastusvaliokunnan tyojarjestyksessa, joka on saatavilla yhtion internetsivuilta
https:/www.grk.fi/hallitus-2/.

Tarkastusvaliokunta muodostuu puheenjohtajasta ja vahintaan kahdesta
jasenesta. Tarkastusvaliokunnan jasenten enemmiston on oltava riippumattomia
yhtiosta ja vahintaan yhden jasenen on oltava riippumaton merkittavista osakkeen-
omistajista. Tarkastusvaliokunnan jasen ei saa osallistua yhtion tai sen kanssa
samaan konserniin kuuluvan yhtion péivittaiseen johtamiseen.

Tarkastusvaliokunnan kokoonpano vuonna 2025 oli Jukka Nikkanen (puheen-
johtaja), Kari Kauniskangas ja Esa Lager. Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden
2025 aikana seitseman (7) kertaa. Tarkastusvaliokunnan kokousten osallistumis-
prosentti oli 100.
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Osallistuminen tarkastusvaliokunnan kokouksiin 2025

Osallistuminen/

Valiokunnan jasen kokousten lukumaara Osallistumis-%

Osallistuminen henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan kokouksiin 2025

Osallistuminen/

Valiokunnan jasen kokousten lukumaara Osallistumis-%

Osallistuminen tarjous- ja hankevaliokunnan kokouksiin 2025

Osallistuminen/

Valiokunnan jasen kokousten lukumaara Osallistumis-%

Jukka Nikkanen, puheenjohtaja 717 100
Kari Kauniskangas 7/7 100
Esa Lager 7/7 100

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta perustettiin hallituksen jarjestaytymisko-
kouksessa 5.3.2025, mutta valiokunnan tyo kaynnistyi kdytannossa vasta yhtion
listautumisen 2.4.2025 jalkeen.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta toimitusjohtajan ja muun
ylimman johdon nimitys- ja palkitsemisasioiden hoidossa, johdon seuraajasuun-
nittelussa, henkiloston palkitsemis- ja kannustinjarjestelmien valmistelussa seka
henkilostopolitiikan toteutumisen arvioinnissa. Lisaksi valiokunnan tehtaviin kuuluu
yhtion palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin valmistelu seka naiden esittami-
nen yhtiokokouksessa ja niihin liittyviin kysymyksiin vastaaminen.

Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan tarkoitus ja tehtavat on tarkemmin maa-
ritetty valiokunnan tyojarjestyksessa, joka on saatavilla yhtion internetsivuilta
https://www.grk.fi/hallitus-2/. Valiokuntaan kuuluu vahintaan kolme jasenta. Valio-
kunnan jasenten enemmiston tulee olla riippumattomia yhtiosta.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan kokoonpano vuonna 2025 oli Tarja
Pagkkonen (puheenjohtaja), Antonia Eneh ja Keijo Haavikko®. Valiokunta kokoontui
vuoden 2025 aikana seitseman (7) kertaa. Valiokunnan kokousten osallistumispro-
sentti oli 100.

* Henkil0sto- ja palkitsemisvaliokuntaan kuului ajalla 5.3.-2.4.2025 jasenena Kari
Kauniskangas, ja Antonia Enehin jasenyys valiokunnassa alkoi hanen hallituksen
jasenyytensa alkaessa 2.4.2025. Valiokunnalla ei ollut toimintaa ajalla 5.3.-2.4.2025.
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Tarja Paakkonen, puheenjohtaja 717 100
Antonia Eneh 717 100
Keijo Haavikko 717 100

Tarjous- ja hankevaliokunta

Tarjous- ja hankevaliokunta perustettiin hallituksen jarjestaytymiskokouksessa
5.3.2025, mutta valiokunnan tyo kaynnistyi kaytannossa vasta yhtion listautumisen
2.4.2025 jalkeen.

Tarjous- ja hankevaliokunnan tarkoituksena on kéasitella ja valmistella halli-
tuksen paatettavaksi tulevia merkittavia urakkatarjouksia seka seurata téllaisten
hankkeiden etenemista. Lisaksi valiokunta tukee johtoa tallaisten hankkeiden
projektiriskien ja -mahdollisuuksien arvioinnissa ja soveltuvien riskienhallinta-
toimenpiteiden maarittamisessa seka neuvottelujen ja hankkeiden onnistuneessa
|apiviennissa.

Tarjous- ja hankevaliokunnan tarkoitus ja tehtavat on tarkemmin maaritetty
valiokunnan tygjarjestyksessa, joka on saatavilla yhtion internetsivuilta https://
www.grk.fi/hallitus-2/. Valiokuntaan kuuluu vahintaan kolme jasenta. Valiokunnan
jasenten enemmiston tulee olla riippumattomia yhtiosta.

Tarjous- ja hankevaliokunnan kokoonpano vuonna 2025 oli Keijo Haavikko

(puheenjohtaja), Minna Heinonen ja Kari Kauniskangas®. Valiokunta kokoontui
vuoden 2025 aikana 12 kertaa. Valiokunnan kokousten keskimaarainen osallistu-
misprosentti oli 95. Valiokunnan jasenten lisdksi tarkastusvaliokunnan puheen-
johtaja Jukka Nikkanen on osallistunut tarjous- ja hankevaliokunnan kokouksiin.

* Tarjous- ja hankevaliokuntaan kuului ajalla 5.3.-2.4.2025 jasenena Esa Lager, ja Minna

Heinosen jasenyys valiokunnassa alkoi hanen hallituksen jasenyytensa alkaessa
2.4.2025. Valiokunnalla ei ollut toimintaa ajalla 5.3.-2.4.2025.

Keijo Haavikko, puheenjohtaja 11/12 92
Minna Heinonen 12/12 100
Kari Kauniskangas 11/12 92

Toimitusjohtaja
GRK:n toimitusjohtajana on 1.10.2025 alkaen toiminut tuotantotalousinsinori
Mika M&enpaa (s. 1976). Toimitusjohtajan omistustiedot on kuvattu jéljempéana
konsernin johtoryhman omistustietojen yhteydessa. Diplomi-insindori, MBA Juha
Toimela (mies, s. 1963) toimi GRK:n toimitusjohtajana ajalla 1.3.2021 — 30.9.2025.
Toimitusjohtaja johtaa, ohjaa ja valvoo yhtion paivittaista liiketoimintaa hallituk-
sen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa yhtion
juoksevan hallinnon jarjestamisesta ja varmistaa, etta yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja etta yhtion varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitus-
johtaja valmistelee asioita hallituksen paatettavaksi, kehittda konsernia hallituksen
kanssa sovittujen tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa hallituksen paatosten asian-
mukaisen taytantoonpanon. Toimitusjohtaja tuo sellaisista asioista paattamisen,
joilla on huomattava merkitys yhtiolle tai koko konsernille ja joiden ei voida katsoa
kuuluvan yhtididen juoksevan hallinnon hoitamiseen, hallituksen paatettavaksi.
Hallitus valitsee ja vapauttaa toimitusjohtajan seka paattaa hanen toimi-
suhteensa ehdoista ja taloudellisista etuuksista.
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Konsernin johtoryhman kokoonpano 31.12.2025

MIKA MAENPAA
Toimitusjohtaja

Koulutus: Tuotantotalousinsingori
Syntymavuosi: 1976
Sukupuoli: mies

GRK:n osakkeita 31.12.2025: 103 320

CARL ANDERSSON
GRK Sverige AB:n toimitusjohtaja

Koulutus: ylioppilas

Syntymavuosi: 1983

Sukupuoli: mies

GRK:n osakkeita 31.12.2025: 73 800
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JOHANNA KORHONEN
Henkilostojohtaja

Koulutus: OTM, ylempi
korkeakoulututkinto, sosiaalitieteet
Syntymavuosi: 1976

Sukupuoli: nainen

GRK:n osakkeita 31.12.2025: 328 000

ANNELIINA KUPIAINEN
Liiketoimintajohtaja,
ymparistoteknologia

Koulutus: DI

Syntymavuosi: 1984

Sukupuoli: nainen

GRK:n osakkeita 31.12.2025: 4 036

JOHANNA METSA-TOKILA
Lakiasiainjohtaja

Koulutus: OTM, VT

Syntymavuosi: 1977

Sukupuoli: nainen

GRK:n osakkeita 31.12.2025: 4 100

JAAKKO MAKELA
Liiketoimintajohtaja, taito- ja
vaylarakentaminen seka paallystys

Koulutus: DI

Syntymavuosi: 1985

Sukupuoli: mies

GRK:n osakkeita 31.12.2025: 82 076
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MIKKO NYHA
Liiketoimintajohtaja,
rataliiketoiminta

Koulutus: DI

Syntymavuosi: 1972

Sukupuoli: mies

GRK:n osakkeita 31.12.2025: 51 660

TIMO PINOMAKI
Riskienhallintajohtaja

Koulutus: Yhdyskuntatekniikan
iNsinoori

Syntymavuosi: 1965
Sukupuoli: mies

GRK:n osakkeita 31.12.2025: 0
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MARKKU PUOLANNE
Talous- ja rahoitusjohtaja

Koulutus: KTK

Syntymavuosi: 1973

Sukupuoli: mies

GRK:n osakkeita 31.12.2025: 3 000

RIINA RANTSI
Liiketoiminnan kehitysjohtaja

Koulutus: FT

Syntymavuosi: 1974

Sukupuoli: nainen

GRK:n osakkeita 31.12.2025: 8 200

TIT ROBEN
GRK Eesti AS:n toimitusjohtaja

Koulutus: DI

Syntymavuosi: 1966
Sukupuoli: mies

GRK:n osakkeita 31.12.2025: 0
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Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhmé avustaa toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa, ope-
ratiivisessa johtamisessa seka padtoksenteossa. Konsernin johtoryhma myos
valmistelee yhtion hallituksessa kasiteltavia asioita seka avustaa toimitusjohtajaa
hallituksen paatosten seka yhtion strategian toimeenpanossa. Konsernin johto-
ryhmassa kasitellaan liiketoimintaan seka toiminnan kehittdmiseen ja valvontaan
liittyvia asioita.

Konsernin johtoryhman muodostavat toimitusjohtaja ja hallituksen siihen toimi-
tusjohtajan esityksesta nimittdmat jasenet, joista kullakin on oma vastuualueensa.
Konsernin johtoryhman tehtavat ja vastuut perustuvat yhtion johtamisjarjestel-
maan, eikd konsernin johtoryhmalla ole lakiin tai yhtiojarjestykseen perustuvaa
toimivaltaa.

Kuvaukset sisdisen valvonnan menettelytavoista ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

Riskienhallinta
GRK:n kokonaisvaltainen riskienhallinta on jarjestelmallista toimintaa, jonka avulla
kehitetdan yhteisia menettelytapoja tunnistaa, arvioida, hallita ja valvoa tavoitteiden
saavuttamiseen ja toiminnan jatkuvuuteen liittyvia riskeja. Riskienhallinnan tehta-
vana on varmistaa yhtion strategian tehokas toteutuminen niin lyhyella kuin pitkalla
aikavalilla seka pyrkia varmistamaan taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen.

GRK:n riskienhallinta perustuu yhtion riskienhallintapolitiikkaan, jossa maaritel-
|aan riskienhallinnan perusteet ja viitekehys, vastuut ja velvollisuudet seka riskien
tunnistaminen ja hallinta konsernissa. Riskienhallintaa toteutetaan koko GRK-kon-
sernissa kaikilla toiminnan tasoilla osana toimintajarjestelmaa hyvan hallintotavan
mukaisesti. Riskien torjunta ja niiden tunnistaminen kuuluvat jokapdaivaisen
liketoiminnan johtamiseen. Jarjestelmalliseen riskienhallintaprosessiin kuuluu
aktiivisia, ennakoivia ja suojaavia toimenpiteitd, joilla seka suojaudutaan uhilta etta
tunnistetaan mahdollisuuksia.

GRK:n hallitus ohjaa ja valvoo konsernin riskienhallinnan suunnittelua ja
toteutusta. Toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu riskienhallinnan toteuttamisesta.
Konsernin johtoryhma toteuttaa hallituksen hyvaksymaa riskienhallintapolitiikkaa

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2025

ja vastaa konsernin riskienhallinnan organisoinnista ja riskienhallintastrategian
suunnittelusta, kehittémisesta, koordinoinnista ja seurannasta seka jalkautuksesta
ja viestinnasta koko organisaatiossa. Konsernin johtoryhma myos arvioi konsernin
yritysriskit saannollisesti.

Riskienhallintajohtaja johtaa konsernin riskienhallintayksikkoa, joka seuraa ja
valvoo riskienhallintaprosessin toimintaa lapi organisaation, raportoi havaitsemis-
taan riskeista ja puutteista johtoryhmalle, tekee riskienhallinnan kehitystyota ja
tukee riskienhallintaa kaikilla organisaatiotasoilla sekd hoitaa muita sille osoitettuja
riskienhallintatehtavia. Riskienhallintatyota tehddan vuosittaisen riskienhallinnan
vuosikellon mukaisesti.

Toimitusjohtaja ja riskienhallintajohtaja raportoivat riskeista saannallisesti hal-
litukselle ja sen tarkastusvaliokunnalle. Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa ja
arvioi yhtion riskienhallinnan jarjestelman tehokkuutta seka valvoo riskien arviointia
ja hallintaa. Tarkastusvaliokunta valvoo, etta riskiarviointeja kaytetdan sisaisen
tarkastuksen kohdentamiseen ja niitd hyddynnetaan toiminnan parantamisessa ja
edelleen kehittamisessa.

Sisdisen valvonnan periaatteet

GRK:ssa sisdinen valvonta on osa johtamista, ja siihen osallistuvat hallitus, johto ja
henkilosto. Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkea toimintaa, jolla varmistetaan,
etta konsernin liiketoiminnalle asetetut tavoitteet saavutetaan. Sisdisen valvonnan
tavoitteena on varmistaa, etta yhtion toiminta on tehokasta, luotettavaa ja saan-
nostenmukaista ja etta yhtion taloudellinen raportointi on tasmallista, luotettavaa
ja vastaa yhtion operatiivista tulosta. Sisaisen valvonnan avulla pyritdan varmista-
maan toiminnan jatkuvuus ja hairiottomyys seka ennaltaehkaisemaan poikkeamat
tavoitteista tai havaitsemaan ne niin aikaisessa vaiheessa, jotta korjaaviin toimen-
piteisiin voidaan ryhtya.

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisesta kuuluu hallitukselle ja toimitusjohta-
jalle. GRK:n hallitus varmistaa, etta yhtio on maaritellyt sisdisen valvonnan toimin-
taperiaatteet. Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi sisadisen valvonnan
tehokkuutta vuosittain ja raportoi havainnoistaan hallitukselle.

Toimitusjohtaja vastaa sisdisen valvonnan toteuttamisesta. Lisaksi johto jokai-
sessa liiketoiminnossa, konserniyhtiossa, yksikdssa ja projektissa vastaa sisaisen

valvonnan kehittamisest, toteuttamisesta ja yllapidosta omalla vastuualueellaan.

GRK:n sisaisen valvonnan jarjestelmaan kuuluu liiketoimintojen ohjauspro-
sessin lisaksi liiketoimintaa tukevia, mutta siita erilldan olevia, riippumattomia
valvonta- ja ohjaustoimintoja. Tallaisia riippumattomia toimintoja ovat konsernin-
laajuinen jarjestelmallinen riskienhallinta, compliance-tyo seka liiketoiminnoista
erillinen sisdisen tarkastuksen toiminto.

Sisdisen valvonnan valineitd ovat muun muassa GRK:n Rehdin toiminnan peri-
aatteet (Code of Conduct), muut politiikat ja periaatteet, ohjeistukset, paatoksen-
teko- ja hyvaksymisvaltuudet, kdyttooikeudet, kontrollitoiminnot, raportointisuhteet
ja saanndllinen raportointi seka tarkastukset, auditoinnit ja itsearvioinnit. Valvonta-
toimenpiteiden suunnittelu lahtee liiketoiminnan tavoitteiden maarittelemisesta ja
tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamisesta ja arvioinnista. Valvontatoimenpiteet
kohdistetaan riskiperusteisesti ja valitaan tarkoituksenmukaisesti siten, etta riskit
ovat hallinnassa.

Taloudelliseen raportointiin ja kestavyysraportointiin
liittyva sisdinen valvonta

Taloudellisella raportoinnilla tuotetaan yhtion johtamisessa kaytettavaa talou-
dellista tietoa seka lakien, standardien ja muiden yhtiota koskevien saéannosten
mukaisesti julkistettavaa taloudellista tietoa. GRK:n taloudellisen raportoinnin
luotettavuuteen tahtdavan sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa riittavalla
tavalla taloudellisen raportoinnin oikeellisuus seka tilinpaatosten laatiminen lakien
ja saadosten seka GRK:n sisaisten ohjeiden mukaisesti.

Taloudellisen raportoinnin sisadisen valvonnan valineita ovat raportointia koske-
vat ohjeistukset ja jarjestelmat, luotettavuuden varmistavat tarkistukset (kontrollit)
seka johtamisjarjestelmaan siséllytetyt raportoinnit.

Taloudellisen raportoinnin kannalta tarkeimmat ohjeet on kuvattu GRK:n kon-
sernin talouden ohjeistuksissa ja manuaaleissa, aineistoissa ja raportointiaikatau-
luissa. Konsernissa on kaytossa yhdenmukainen konserniraportointijarjestelma ja
samoja periaatteita sovelletaan koko konsernissa.

Taloudellista raportointia koskevat kontrollit maaritetaan riskiperusteisesti.
Keskeisimmat taloudellista raportointia koskevat kontrollivaatimukset yllapidetdan
Control Instructions over Financial Reporting -ohjeistuksessa. Kulloinkin kaytossa
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olevat taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden varmentavat avainkontrollit on
koottu konserniyhtididen talousjohdon ja -paallikdiden kaytossa oleviin kontrolli-
matriiseihin. Sisaisen valvonnan viitekehysta taydennetaan kestavyys- ja vastuul-
lisuusraportointiin liittyvilla ohjeistuksilla, jarjestelmilla ja kontrolleilla noudattaen
kestavyysraportointia koskevan lainsaadannon vaatimuksia. Konserniyhticiden
talouspaallikot tai yhtididen talousraportoinnista vastaavat henkilot ovat vastuussa
kontrollien toteuttamisesta seka havaittujen puutteiden korjaamisesta. Konsernin
talous- ja rahoitusjohtaja valvoo tata prosessia tukenaan konsernin business cont-
roller -toiminto.

GRK:n konserniyhtididen toimitusjohtajat ja taloushallinto ovat vastuussa siita,
ettd taloudelliseen raportointiin ja kestavyysraportointiin liittyvat kontrollit on maari-
tetty ja etta ne ovat tehokkaat, riittdvat ja ajantasaiset kussakin yhtiossa. Talous-
osasto arvioi vuosittain konsernissa kaytossa olevien kontrollien tehokkuutta.
Taloudellisen raportoinnin ja kestavyysraportoinnin oikeellisuutta ja luotettavuutta
arvioidaan myos osana johtamisjarjestelmaan sisallytettya sisaista raportointia.
Projektitoiminnassa keskeista taloudellisen tiedon luotettavuuden kannalta ovat
hankkeen oikea valmiusastetieto ja kokonaiskustannusennusteiden oikeellisuus,
joita arvioidaan osana projektien johtamista ja liiketoimintajohdon talousraporttien
kasittelya. Konserniyhtididen toimitusjohtajat ja talousvastaavat raportoivat
konsernin emoyhtion toimitusjohtajalle ja konsernin talous- ja rahoitusjohtajalle
kuukausittain konserniyhtididen viimeisimmat tulos- ja projektiennusteet business
review -prosessin mukaisesti. Tulosennusteet kasitelladn konsernin maayhtioiden
johtoryhmissa seka konsernin johtoryhmassa. Konsernin ja konserniyhticiden
viimeisimmat tulosennusteet ja kassavirtaennusteet raportoidaan edelleen kuukau-
sittain GRK:n hallitukselle. Samoin kunkin konserniyhtion hallituksessa kasitellaan
yhtididen viimeisimmat tulos- ja projektiennusteet seka kassavirtaennusteet 4-6
kertaa vuodessa.

GRK:n hallituksen tehtavana on yhtion taloudellisen raportoinnin ja kestavyysra-
portoinnin valvonta ja arviointi. Hallituksen tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
sen valvontavastuun tayttamisessa. GRK:n hallitus hyvaksyy tarkastusvaliokunnan
kasittelyn jalkeen yhtion osavuosi- ja puolivuosikatsaukset, tilinpaatostiedotteen,
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen seka siihen sisaltyvan kestavyysraportin.
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Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi taloudellisia raportointiprosesseja ja kesta-
vyysraportoinnin prosessia seka taloudellisen raportoinnin ja kestavyysraportoinnin
luotettavuuden varmistavien sisdisen valvonnan prosessien tehokkuutta. Konser-
nin talous- ja rahoitusjohtaja raportoi konsernin taloudellista raportointia koskevan
sisaisen valvonnan toimenpiteista ja niiden tehokkuudesta kaksi kertaa vuodessa
tarkastusvaliokunnalle. Tarkastusvaliokunta kdy vuosittain keskusteluja myos
ulkoisen tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan kanssa selvittaak-
seen, onko tilintarkastajan tai kestavyysraportoinnin varmentajan tyo osoittanut
mahdollisia puutteita taloudellisessa raportoinnissa tai kestavyysraportoinnissa tai
sisdisessa valvonnassa.

Muut tiedot

Sisdinen tarkastus

Sisainen tarkastus on osa GRK:n sisaisen valvonnan viitekehysta. Sisainen tarkas-
tus on itsendinen, objektiivinen ja konsultoiva toiminto, jossa painottuu kehittava
ote yhtion toimintojen jatkuvaan kehittamiseen ja parantamiseen. GRK:n sisdinen
tarkastus arvioi jarjestelmallisen Iahestymistavan kautta yhtion riskienhallinta-, val-
vonta-, johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuutta ja varmentaa riippumattomana
osapuolena niiden riittavyyden ja toimivuuden.

GRK:n sisaisen tarkastuksen toimintaohje maarittelee sisdisen tarkastuksen
periaatteet seka menettelytavat. GRK:n sisdinen tarkastus noudattaa tydssaan
sisaisen tarkastuksen kansainvalisia ammattistandardeja.

GRK:n sisdinen tarkastus toimii hallituksen tarkastusvaliokunnan alaisena
toimintona ja raportoi havaintonsa tarkastusvaliokunnalle, joka raportoi edelleen
hallitukselle. Hallitus hyvaksyy sisdisen tarkastuksen pidemman aikavalin koko-
naissuunnitelman sekd sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelmat. Vuosisuunni-
telman laadinnassa otetaan huomioon liiketoiminnan riskit, strategiset painopistea-
lueet ja mahdolliset aiemmat havainnot. Vuosittaiset tarkastuskohteet valitaan
riskiperusteisesti.

GRK:n sisdinen tarkastus on toteutettu ulkopuolisen palveluntarjoajan toimesta.
Vuonna 2025 sisaisia tarkastuksia suoritettiin suunnitelman mukaisesti.

Lahipiiritoimet

GRK:n hallitus on maéaritellyt konsernissa noudatettavat I&hipiiritoimien seurannan
ja arvioinnin periaatteet, jotka on kirjattu GRK:n lahipiiriohjeeseen. Ohjeessa maa-
ritelladn GRK:n lahipiiri seka periaatteet ja prosessit lahipiirin kanssa tehtavien lii-
ketoimien tunnistamiseen ja paatoksentekoon. GRK yllapitaa luetteloa lahipiiriinsa
kuuluvista tahoista ja on tunnistanut tavanomaiseen liiketoimintaansa kuuluvia
tilanteita, joissa lahipiiriliiketoimia saattaa esiintya.

Mahdolliset liiketoimet I&hipiirin kanssa valmistellaan korostuneen huolellisesti
ja lapinakyvasti siten, etta liikketoimen markkinaehtoisuus ja yhtion edun mukaisuus
ovat arvioitavissa. Markkinaehtoisuuden ja kaupallisten ehtojen tavanomaisuuden
arvioinnissa huomioidaan alalla yleisesti noudatettavat sopimuskaytannot seka
yhtion muissa vastaavissa sopimuksissa soveltamat kaupalliset ehdot. Lahipiirilii-
ketoimet, jotka ovat luonteeltaan tavanomaisia ja markkinaehtoisia, toteutetaan ja
hyvaksytaan yhtion sisaisten ohjeiden ja valtuuksien mukaisesti. Mikali liiketoimi
ei ole tavanomainen tai markkinaehtoinen, liiketoimi joko jatetadn tekematta tai
viedaan GRK:n hallituksen hyvaksyttavaksi. Paatoksenteossa noudatetaan osa-
keyhtiolain esteellisyyssaannoksia.

Lahipiiritoimet ja niiden arviointiperusteet raportoidaan hallituksen tarkastusva-
liokunnalle. Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi lahipiiritoimiin liittyvien
periaatteiden ja menettelytapojen noudattamista konsernissa. GRK raportoi lahipii-
ritoimista saannollisesti osana taloudellista raportointia ja julkistaa lahipiiritoimet
saannosten edellyttamalla tavalla.



Johdanto ‘ ‘ Hallitus

Johtoryhma

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisapiirihallinto

GRK noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n julkaisemaa pdrssin sisapiiriohjetta. Yhtion
hallituksen hyvaksyma sisapiiriohje taydentaa soveltuvaa sisapiirisaantelya ja
maarittelee yhtion sisapiirihallintoa ja sisapiirihankkeissa mukana olevia henkiloita
koskevat toimintatavat.

GRK:n sisapiirihallinnon kokonaisvaltaisesta organisoinnista vastaa GRK:n
lakiasiainjohtaja. GRK:n sisapiirihallintoon kuuluvat sisapiirivastaavana toimiva laki-
asiainjohtaja ja hanen varahenkilonsa seka sisapiiriluetteloiden hoitajana toimiva
henkilo. Sisapiirihallinto vastaa markkinoiden vaarinkayttoasetuksen (MAR), yhtion
sisapiiriohjeen ja muiden soveltuvien sisapiiriséannosten ja ohjeiden noudattami-
sen seurannasta seka koulutuksesta ja neuvonnasta. Sisapiirihallinto vastaa myos
sisapiiriasioiden paivittdisesta hoitamisesta, valvonnasta ja hallinnoinnista, kuten
sisapiiriluetteloiden yllapitdmisesta sdanndsten edellyttamalla ja luotettavalla
tavalla.

GRK:n sisapiirihallinto yllapitaa luetteloa yhtion MAR:n mukaisista johtohenki-
|Gista ja heidan lahipiiristaan. Yhtion johtohenkiloita ovat yhtion hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja talous- ja rahoitusjohtaja. Yhtion johtohenkildiden ja heidan
lahipiirinsa on ilmoitettava yhtion rahoitusvalineilla kaikki omaan lukuunsa tehdyt
yhtion rahoitusvalineisiin liittyvat liiketoimet seka yhtiolle ettd Finanssivalvonnalle.
Yhtio julkistaa kyseiset liiketoimet pdrssitiedotteina.

Yhtio yllapitaa lisaksi ajantasaista luetteloa henkildista, jotka osallistuvat saan-
nollisesti osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen ja
vuositilinpaatoksen valmisteluun, laatimiseen tai tiedottamiseen tai saavat tietoa
niiden tulevasta sisallosta valmistelun tai laatimisen aikana ennen tiedottamista
(taloudellista tietoa saavat henkilot).

Johtohenkilot tai taloudellista tietoa saavat henkilot eivat saa toteuttaa omaan
lukuunsa tai kolmannen osapuolen lukuun, suoraan tai valillisesti, liiketoimia yhtion
rahoitusvalineilla suljetun ikkunan aikana. Liiketoimia ei saa toteuttaa 30 paivan
pituisen ajanjakson aikana ennen yhtion tilinpaatostiedotteen, osavuosikatsauk-
sen ja puolivuosikatsauksen julkistamista eiké julkistamispéivana (30+1). Mikali
tilinpaatos sisaltaa aikaisemmin tilinpaatostiedotteessa julkistamatonta olennaista
tietoa, suljettu ikkuna koskee my0os tilinpaatosta.
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GRK on paattanyt, etta silla ei ole pysyvia sisapiirilaisia eika se yllapida pysyvia
sisapiirildisia koskevaa sisapiiriluetteloa. Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon
merkittyihin henkildihin sovelletaan yhtion sisapiiriohjeistuksen mukaista kaupan-
kayntirajoitusta koko hankkeen keston ajan. Sisapiiriluetteloon merkityt henkilot
eivat saa kayda kauppaa yhtion rahoitusvalineilla myoskaan sisapiiritiedon julkista-
mispaivana.

GRK:lla on kaytdssaan ilmoitusmenettely, jota noudattamalla yhtion palveluk-
sessa olevat voivat ilmoittaa yhtion sisalla riippumattoman ilmoituskanavan kautta
sdanndsten ja maaraysten epadillysta rikkomisesta (whistle blowing). GRK:n kaikille
avoimen ilmoituskanavan kautta voi ilmoittaa myds finanssimarkkinoita koskevien
saannosten ja maaraysten epailtya rikkomista. Linkki ilmoituskanavaan on yhtion
internet- ja intranet-sivuilla, joissa on myos kuvattu ilmoitusten kasittelyn periaat-
teet.

Tilintarkastaja ja kestavyysraportoinnin varmentaja

Yhtion tilintarkastaja ja kestéavyysraportoinnin varmentaja valitaan GRK:n varsi-
naisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy ensimmaisen valintaa

seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtion tilintarkastajan tulee olla
tilintarkastuslain mukainen tilintarkastusyhteiso, jonka paavastuullisena tilintarkas-

tajana on KHT-tilintarkastaja. Yhtion kestavyysraportoinnin varmentajan tulee olla

kestavyystarkastusyhteisd, jonka nimeaman paavastuullisen kestéavyysraportoinnin

varmentajan tulee olla kestévyysraportointitarkastaja (KRT).

GRK:n varsinainen yhtiokokous 5.3.2025 valitsi tilintarkastajaksi ja kestavyys-
raportoinnin varmentajaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n. Paavastuullisena
tilintarkastajana ja paavastuullisena kestavyysraportoinnin varmentajana toimii
KHT, KRT Markku Launis.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu tilintarkastajalle tilintarkastuksesta ja muista
kuin tilintarkastuspalveluista maksetut palkkiot seka kestavyysraportin varmennuk-
sesta maksetut palkkiot.

Tilintarkastajien palkkiot

Tuhatta euroa 2025 2024
Tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers
Lakis&aateinen tilintarkastus 211 177
Veroneuvonta 10 2
Muut tilintarkastajan palvelut 413 168
Yhteensa 634 347
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