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Toimielinten palkitsemisraportti

Esipuhe

GRK Infra Oyj (GRK tai yhtio) listautui Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalle (Helsingin
porssi) huhtikuussa 2025. Taméa on GRK:n ensimmainen palkitsemisraportti.
Palkitsemisraportti lisda lapinakyvyytta ja kuvaa, miten palkitsemispolitiikkaa on
toteutettu tilikauden aikana.

GRK:ssa palkitsemisen tavoitteena on kannustaa yhtion arvojen mukaiseen
vastuulliseen toimintaan, edistda strategisten tavoitteiden saavuttamista, vahvistaa
kilpailukykya seka taloudellista tuloksellisuutta ja kestavaa omistaja-arvon
kehitysta. Taloudellisessa mielessa vuosi 2025 oli GRK:lle ennatyksellinen. Koko
vuoden liikevaihto kasvoi noin 20 prosenttia 872 miljoonaan euroon. Liikevaihto
kasvoi kaikissa toimintamaissa ja oikaistu lilkevoittomarginaali oli erinomainen
ollen 6,7 prosenttia.

GRK:n strategisena tahtotilana on, etta yhtiossa tyoskentelee kilpailukykyisin
joukkue. GRK:n tavoitteena on vetaa puoleensa, kasvattaa ja pitaa parhaat moni-
osaajat. Henkiloston sitoutumista yhtioon kuvaa se, etta suuri osa GRK:n tyon-

Palkitsemisraportti 2025

tekijoista on myos yhtion omistajia. Kevaalla 2025 listautumisannin yhteydessa
toteutetun henkilostoannin jalkeen yhteensa noin 35 % konsernin henkilostosta oli
myos GRK:n omistajia.

Palkitseminen on ollut osa GRK:n ydinta koko yhtion historian ajan. GRK:n
keskeinen menestystekija on ollut oikeat ja motivoivat palkitsemisjarjestelmat.
Erityisesti tydmaajohdon lyhyen aikavalin tulospalkkaus on ollut yksi yhtiomme
tarkeimmista kilpailukykytekijoista. Tulospalkkiojarjestelma on suunniteltu
kannustamaan jatkuvaan parantamiseen ja projektien toteuttamiseen kannat-
tavuustavoitteiden mukaisesti myos vastuullisuustavoitteet huomioiden. Palkkiot
ovat sidottuja projektien tarjouskatteen ylittaviin suorituksiin ja yhtion liiketulok-
seen. Tydmaan palkitsemisessa ovat mukana myos laatu- ja turvallisuustavoitteet,
joilla edesautetaan projektien laadukas ja turvallinen toteutus.

Tyomaiden palkitseminen kuvastaa hyvin GRK:n suoritusperusteista
palkitsemiskulttuuria. Palkitsemisen vélineet valitaan ja maaritellaan
kannustamaan parempaan suoritukseen ja tavoitteiden ylittdmiseen seka lyhyella

etta pitkalla aikavalilla. GRK:ssa palkitaan vain ansaitusta menestyksesta. Samat
periaatteet ohjaavat niin henkildston kuin toimitusjohtajankin palkitsemista.

Hallituksen henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta perustettiin kevaalla 2025.
Valiokunta vastaa palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin valmistelusta, seuraa
palkitsemisen periaatteiden toteutumista ja tukee hallitusta varmistamalla palk-
itsemisen lainmukaisuuden, lapinakyvyyden ja strategisen johdonmukaisuuden.
Valiokuntaan ovat raportointikaudella kuuluneet Tarja Paakkonen (puheenjohtaja),
Antonia Eneh ja Keijo Haavikko.

Valiokunnan tehtavana on varmistaa, ettad palkitseminen ohjaa tavoitteisiin,
on markkinakaytantojen mukaista ja kilpailukykyista. Samalla valiokunta tasa-
painottaa lyhyen aikavalin tuloksellisuuden, pitkan aikavalin arvonluonnin ja yha
vahvemmin myos vastuullisen johtamisen nakokulmia. Valiokunta on valmistellut
palkitsemispolitiikan paivityksen, joka esitetaan vuoden 2026 yhtiokokoukselle.
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Johdanto

Tama GRK Infra Oyj:n vuoden 2025 palkitsemisraportti on laadittu voimassa olevan
lainsaadannon ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2025 mukaisesti. Palkit-
semisraportti perustuu GRK:n toimielinten palkitsemispolitiikkaan, joka kasiteltiin
varsinaisessa yhtiokokouksessa 5.3.2025. Varsinainen yhtiokokous vahvisti palkit-
semispolitiikan ilman adnestysta.

GRK:n hallituksen henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta on valmistellut palk-
itsemisraportin ja GRK:n hallitus on hyvaksynyt sen kokouksessaan 25.2.2026.
GRK:n tilintarkastaja on vahvistanut, etta palkitsemisraportissa on annettu valtio-
varainministerion asetuksessa tarkoitetut tiedot. Palkitsemisraportti kasitellaan
GRK:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 2026. Raportissa kuvataan hallituksen ja
toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudella 2025 seka palkitsemisen kehitys viime
vuosina.

Palkitsemisraportti 2025

Palkitsemispolitiikasta poikettiin tilikaudella 2025 valiaikaisesti toimitus-
johtajan vaihdoksen johdosta. Poikkeaminen koskee lyhyen ja pitkan aikavalin
tulospalkkioiden enimmaismaaraa, mika palkitsemispolitiikasta poiketen vuonna
2025 aloittaneella uudella toimitusjohtajalla on enintdan 150 % vuosittaisesta
kiinteasta palkasta (vastaten 18 kuukauden kiinteda palkkaa). Voimassa olevassa
palkitsemispolitiikassa enimmaismaara vastaa 12 kuukauden kiinteda palkkaa.
Hallitus tulee ehdottamaan vuoden 2026 yhtiokokoukselle palkitsemispolitiikan
paivittamista.

Merkittdava osa toimitusjohtajan palkitsemisesta perustuu muuttuviin palkano-
siin, joiden kriteerit maaritellaan seka liiketoiminnan ensisijaisten tavoitteiden etta
strategisten tavoitelukujen mukaisesti tavoitteena edistaa yhtion pitkan aikavalin

arvonluontia. Nain palkitseminen edistaa yhtion pitkan aikavalin taloudellista
menestysta. Myos toimitusjohtajan osakeomistussuositus yhtenaistaa yhtion,
toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien etuja.
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Yhtion tulos ja palkitseminen 2021-2025

2025 2024 2023 2022 2021
GRK:n liikevaihto, M€ 8723 728,6 546,2 450,5 430,6
GRK:n oikaistu liikevoitto, M€ 58,2 456 249 13,7 22,6
GRK:n oikaistu liikevoittomarginaali, % 6,7 % 6,3 % 4,6 % 30% 53 %
Hallituksen jasenet, palkkiot yhteensd, t€ 261 167 150 154 148
Hallituksen jasenten palkkiot, keskimaarin, t€* 37 28 25 26 25
Toimitusjohtaja, t€** 590 554 353 410 287
GRK:n tyontekijan keskiméaarainen palkka, t€x** 81 77 74 69 69

*Vuosina 2021-2024 osa hallituksen jasenista oli tydsuhteessa yhtioon, eika heille maksettu erillista palkkiota hallituksen jasenyydesta.
**Keijo Haavikko, véliaikainen toimitusjohtaja 1.3.2021 saakka, Juha Toimela 1.3.2021-30.9.2025, Mika Maenpaa 1.10.2025 alkaen.
***_askettu jakamalla tilikauden palkoista ja palkkioista aiheutuneet kulut keskimaaraisella henkiloston lukumaaralla.

Toimitusjohtajan palkka (t€) ja Liikevaihdon kehitys, MEUR GRK:n tyontekijan keski-
oikaistu lilkevoittomarginaali (%) maaraisen palkan kehitys (t€)
590

554

872
729
546

w31 ¥

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

—— Oikaistu liikevoittomarginaali, %

4 Palkitsemisraportti 2025



Esipuhe

‘ ‘ Johdanto ‘ Hallituksen palkitseminen ‘ Toimitusjohtajan palkitseminen

5

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot vuonna 2025 (EUR)

Hallituksen jasenet 2025

Tehtava

Vuosipalkkio, hallitus

Kokouspalkkiot

Hallituspalkkiot, yhteensa

Kari Kauniskangas

Haavikko Keijo

Eneh Antonia*

Heinonen Minna*

Korhonen Johanna*

Lager Esa
Nikkanen Jukka

Paakkonen Tarja

Hallituksen puheenjohtaja
Tarkastusvaliokunnan jasen
Tarjous- ja hankevaliokunnan jasen

Hallituksen varapuheenjohtaja
Tarjous- ja hankevaliokunnan puheenjohtaja
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Hallituksen jasen
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Hallituksen jasen
Tarjous- ja hankevaliokunnan jasen

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen
Tarkastusvaliokunnan jasen

Hallituksen jasen
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Hallituksen jasen

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

57000

27000

20250

20250

27000

32832

27000

9600

10800

3600

4800

4800

10800

5400

66 600

37800

23850

25050

31800

43632

32 400

*Johanna Korhonen valittiin yhtickokouksessa 2025 hallituksen jaseneksi toimikaudeksi, joka paattyi sind paivana, kun yhtion osakkeet otettiin kaupankaynnin kohteeksi Helsingin porssissa, eli
2.4.2025. Johanna Korhonen on tydsuhteessa yhtioon, eika hanelle ole maksettu erillista palkkiota hallituksen jasenyydesta. Antonia Eneh ja Minna Heinonen valittiin varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa toimikaudeksi, joka alkoi, kun yhtion osakkeet otettiin kaupankaynnin kohteeksi Helsingin porssissa 2.4.2025.

Muut taloudelliset etuudet

+ Keijo Haavikko on ollut tydsuhteessa GRK Infra Oyj:06n 1.1.-31.3.2025, mista hanelle on maksettu palkkaa 6 874 euroa.
-+ Johanna Korhonen tyoskentelee GRK:n henkilostojohtajana. Hanelle on maksettu tyosuhteesta palkkaa 37 910 euroa vuoden 2025 hallitusjasenyyden aikana.

- Johanna Korhonen on vuodelta 2025 oikeutettu lyhyen aikavalin tulospalkkioon, jonka maara on vahvistettavissa mychemmin kevaalla 2026.

- Jukka Nikkanen on tuottanut GRK:lle neuvonantopalveluita lahipiiriyhteisonsa FlowArc Oy:n kautta, ja tehtavasta vuonna 2025 maksetut ja eraantyvat palkkiot ovat

yhteensa 56 856 euroa.

Palkitsemisraportti 2025

Hallituksen jasenten palkitseminen

Yhtickokous paattaa hallituksen jasenille maksettavista palkkioista yhdeksi
toimikaudeksi kerrallaan seuraavaan yhtiokokoukseen saakka. Varsinainen yhtio-
kokous 2025 paatti hallituksen jasenille maksettavista vuosi- ja kokouspalkkioista.
Hallituksen palkkiot maksettiin rahana. Vuoden 2025 hallituksen palkitsemista
koskevan ehdotuksen valmisteli hallitus yhdessa suurimpien osakkeenomistajien
kanssa. Vuodesta 2026 eteenpain hallituksen palkitsemista koskevan ehdotuksen
valmistelee osakkeenomistajien nimitystoimikunta.

GRK:n hallituksen toimikausi alkaa siita yhtiockokouksesta, jossa hallituksen jasenet
on valitty, ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Varsi-
nainen yhtickokous 2025 paatti hallituksen jasenten palkkioiden olevan seuraavat:

+ 57000 euroa hallituksen puheenjohtajalle; ja

+ 27000 euroa hallituksen muille jasenille.

- Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan ylla mainitun vuosipalkkion
lisaksi 7 000 euron suuruinen vuosipalkkio.

Hallituksen jasenille maksetaan palkkiona kustakin valiokunnan kokouksesta 600
euroa (900 euroa valiokunnan puheenjohtajalle), johon he osallistuvat.

Hallituksen jasenten hallitus- ja valiokuntatydskentelysta aiheutuneet
matkustus- ja majoituskustannukset korvataan yhtion kulukorvauskaytannon
mukaan.
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja toimisuhteen keskeisista ehdoista pasttaa
hallitus. Hallitus huomioi GRK:n strategian ja pitkan aikavalin tavoitteet asettaes-
saan lyhyen ja pitkan aikavalin palkitsemisen mittareita ja tavoitteita. Valittujen
mittareiden tarkoituksena on ohjata toimitusjohtajaa strategian toteuttamiseen ja
kestavien taloudellisten tulosten saavuttamiseen. Mittarit pyrkivat varmistamaan
GRK:n kannattavuuden, toiminnan tehokkuuden ja pitkan aikavalin kestavan kehi-
tyksen.

Toimitusjohtajan palkka koostuu kiintedsta palkasta (mukaan lukien luontais-
edut) ja muuttuvasta palkitsemisesta. Muuttuva palkitseminen voi perustua lyhyen
ja pitkan aikavalin ohjelmiin. Toimitusjohtajan muuttuvan palkitsemisen osuuden
enimmaismaara entiselld toimitusjohtajalla oli 100 % vuosittaisesta kiintedsta
palkasta (vastaten 12 kuukauden kiinteda palkkaa) ja nykyisella toimitusjohtajalla
150 % vuosittaisesta kiintedsta palkasta (vastaten 18 kuukauden kiinteda palkkaa).

Toimitusjohtajan palkitsemisen tavoitteet ovat suoritusperusteisia, ja niiden
tarkoituksena on ohjata yhtiota kannattavaan kasvuun. Vastuullisuustavoitteet
sisaltyvat palkitsemiseen seka suoraan etta valillisesti. Tilaajilla on tarjouskilpai-
luissa ja projektien toteutuksessa kaytossaan ESG-tavoitteita, kuten turvallisuu-
teen, laatuun ja ymparistoon liittyvia mittareita. Vastuullisuustavoitteissa onnistu-
minen on edellytys tarjouskilpailuissa menestymiselle seka projektien laadukkaalle
ja kannattavalle toteuttamiselle. Lisaksi turvallisuuden jatkuva seuranta ja kehitta-
minen ovat olennainen osa johtamista.

Toimitusjohtajan tulospalkkion ehtojen mukaan hallituksella on mahdollisuus
kohtuullistaa palkkioita ja sen ehtoja molempiin suuntiin. GRK:n toimitusjohtajan
muuttuva palkitseminen sisaltaa kestavyyteen liittyvan elementin tyoturvallisuuden
kautta. Lyhyen aikavalin tulospalkkiojarjestelmassa on kaytossa tyoturvallisuus-
leikkuri, jonka perusteella hallitus voi kohtuullistaa tai leikata palkkiota, mikali
tyoturvallisuudessa tapahtuu vakavia poikkeamia. Turvallisuusleikkurin suuruus on
10 % jokaista vakavaa tyotapaturmaa kohden.

Palkitsemisraportti 2025

Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen vuonna 2025

GRK Infra Oyj:n toimitusjohtajana toimi Juha Toimela 30.9.2025 asti. Mika M&enpé&a on toiminut GRK Infra Oyj:n toimitusjohtajana 1.10.2025 alkaen.

Maksettu vuonna 2025 (EUR)

Mika Maenpaa Juha Toimela
Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen (toimitusjohtaja 1.10.2025 alkaen) (toimitusjohtaja 30.9.2025 saakka)
Kiinted palkka (sis. luontaisedut) 93 360 311908
Lyhyen aikavalin tulospalkkio - 84 734
Pitkan aikavalin tulospalkkio - -
Listautumispalkkio (erillispalkkio) - 100 000
Yhteensa 93 360 496 642

Kiintedn ja muuttuvan palkitsemisen osuus Kiintea 100 %

Kiinted 63 %
Muuttuva 17 %
Erillispalkkio 20 %

Lyhyen aikavilin tulospalkkio (STI)

Entisen toimitusjohtajan Juha Toimelan lyhyen aikavalin tulospalkkio perustuu GRK
Suomi Oy:n tulokseen ennen veroja ja tilinpaatossiirtoja. Lyhyen aikavalin tulos-
palkkio maksetaan rahana, ja sen maara on enintaan 50 % kiinteasta vuosipalkasta
(eli vastaa enintdaan 6 kuukauden kiinte&da palkkaa). Konsernin siséiset voitonjaot ja
jarjestelyt eivat saa vaikuttaa tulospalkkioon, vaan ne oikaistaan pois tuloksesta.

Tulospalkkio maksetaan kerran vuodessa tilinpaatoksen valmistuttua, mikali
toimitusjohtaja on ollut toimisuhteessa koko tilikauden. Vuoden 2025 osalta on
sovittu, ettd Juha Toimelalla on oikeus lyhyen aikavalin tulospalkkioon niiden
taysien kalenterikuukausien osalta, jotka han toimi toimitusjohtajan tehtavassa (eli
1-9/2025).

Nykyisen toimitusjohtajan Mika Maenpaan lyhyen aikavalin tulospalkkio
perustuu koko konsernin (GRK Infra Qyj) tulokseen ennen veroja ja tilinpaatos-
siirtoja. Lyhyen aikavalin tulospalkkio maksetaan rahana, ja sen maara on enintaan
50 % kiinteastéa vuosipalkasta (eli vastaa enintdan 6 kuukauden kiinteda palkkaa).

Vuoden 2025 osalta on sovitty, ettd Mika Maenpaalla on oikeus lyhyen aikavalin
tulospalkkioon niiden taysien kalenterikuukausien osalta, jotka han toimi toimitus-
johtajana (eli 10-12/2025).

Listautumispalkkio

Entinen toimitusjohtaja Juha Toimela kuului vuonna 2025 kertaluontoisen ja
erillisen listautumispalkkion piiriin. Sen ehtojen mukaan: mikali GRK Infra Oyj:n
listautuminen ja listautumisanti toteutuvat vuonna 2025, yhtion toimitusjohtaja on
oikeutettu porrastettuun tulospalkkioon, jonka maara on enintdan 100 000 euroa.
Listautumispalkkiota ei lasketa mukaan muuttuvan palkitsemisen vuosittaiseen
maksimimaaraan. GRK Infra Oyj listautui Helsingin porssin paalistalle huhtikuussa
2025, joten listautumispalkkio maksettiin taysimaaraisena.

Elake-edut

Toimitusjohtaja kuuluu maan lakisaateisen elékejarjestelman pariin, joka tarjoaa
palvelusaikaan ja tydansioihin perustuvan elaketurvan laissa saadetylla tavalla.
Yhtion toimitusjohtaja on oikeutettu lakisaateiseen elakkeeseen, eika yhtidlla ole
lisaelakejarjestelyja.
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Toimitusjohtajalle sopimuksen paatyttya suoritettavat
palkkiot ja muut maksut

Toimitusjohtajan tydsopimuksen irtisanomisaika on 6 kuukautta. Toimitusjohtaja
on tietyissa tilanteissa oikeutettu 6 kuukauden peruspalkkaa vastaavaan ero-
korvaukseen.

Pitkan aikavalin palkkio (LTI)

GRK:lla on kaytossaan toimitusjohtajan pitkan aikavélin tulospalkkio strategisen
muutoksen ja pitkan aikavalin taloudellisen tuloksellisuuden tukemiseksi seka sito-
uttamiseksi. Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustinjarjestelman tulospalkkio on
sidottu strategian tavoitelukuihin ja mittareita ovat strategiakauden konsernin (GRK
Infra Oyj) tulos ennen veroja ja tilinpaatdssiirtoja sekd konsernin oman padoman
tuotto.

Entisen toimitusjohtajan Juha Toimelan pitkan aikavalin tulospalkkion laskenta-
jakso on kahden vuoden mittainen, eli tilikaudet 2024-2025. Vuoden 2025 osalta
Juha Toimelalla on oikeus pitkan aikavalin tulospalkkioihin niilta taysilta kalenterikuu-
kausilta, jolloin han toimi toimitusjohtajan tehtavassa, eli 1-9/2025. Palkkio makse-
taan rahana. Pitkan aikavalin tulospalkkion enimmaismaara Juha Toimelalla on ollut
50 % kiintedsta vuosipalkasta (eli vastaa enintdan 6 kuukauden kiinteaa palkkaa).

Nykyisen toimitusjohtajan Mika Maenpaan pitkan aikavalin tulospalkkion laskenta-
jakso on kahden vuoden mittainen, eli tilikaudet 2025-2026. Koska toimitusjohta-
jasopimus alkoi kesken vuotta 2025, aloitusvuoden osalta oikeus palkkioon on
tehtavassa oloajalta (3/12 kk).

Pitkan aikavalin tulospalkkio 2025-2026 maksetaan laskentajakson jalkeisen
yhtiokokouksen jalkeen, eli kevaalla 2027. Palkkion maksamisen edellytyksena on se,
etta toimitusjohtaja on maksuhetkella joko yhtion palveluksessa tai elakkeella. Pitkan
aikavalin tulospalkkion enimmaismaara Mika Maenpaalla on 100 % kiintedsta vuosi-
palkasta (eli vastaa enintdan 12 kuukauden kiinteda palkkaa). Palkkio maksetaan
osakkeina, mikali yhtickokous antaa siihen hallitukselle valtuutuksen. Mikali hallituk-
sella ei ole valtuutusta maksaa palkkiota osakkeina, maksetaan se rahana. Osakkeina
maksettavan palkkion osakeméaaraa voidaan muuttaa siten, ettd rahamaarainen
osuus kattaa perittavan tuloveron. Annettavien osakkeiden yksikkohintana kaytetaan
maksupaivaa edeltdvan vuoden 31.12. paivan kurssia.

Palkitsemisraportti 2025

Toimitusjohtajan (Juha Toimela) kannustinjarjestelmien mittarit ja toteumat

STI/LTI
Ohjelma Mittarit Painoarvo toteuma Palkkion maksu
STI 2024 GRK Suomi Oy:n tulos ennen 100 % 84 734 euroa Maksettu 2025
veroja ja tilinpaatossiirtoja
STI12025 GRK Suomi Oy:n tulos ennen 100 % 53210 euroa Maksetaan H1/2026 aikana
veroja ja tilinpaatossiirtoja
Palkkiojarjestelma sisaltaa tyoturvallisuusleikkurin
vastuullisuusnakokulmasta
LTI 2024-2025 Strategiakauden konsernin tulos 50 % 288 750 euroa Maksetaan H1/2026 aikana
Oman paaoman tuotto 50 %
Toimitusjohtajan (Mika Maenpaa) kannustinjarjestelmien mittarit ja toteumat
STI/LTI
Ohjelma Mittarit Painoarvo toteuma Palkkion maksu
ST12025 Konsernin (GRK Infra Oyj) tulos ennen 100 % 46 500 euroa Maksetaan H1/2026 aikana
(ajalta tilinp&atossiirtoja
10-12/2025)
Palkkiojarjestelma sisaltaa tyoturvallisuusleikkurin
vastuullisuusnakokulmasta
LTI 2025-2026 Strategiakauden konsernin tulos 50 % LTI toteuma maarite- Maksetaan H1/2027 aikana
taan, kun GRK Infra
Oman pdaoman tuotto 50 % Oyj:n konsernitilin-

paatos vuodelta 2026
on vahvistettu.
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