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Yleiset tiedot

BP-1 Kestavyysraportin yleiset laatimisperusteet

Perustiedot

GRK on Suomessa, Ruotsissa ja Virossa toimiva suomalainen infrarakentamisen
konserni, jonka ydinosaamiseen kuuluvat monipuolisten infrarakennushankkei-
den toteutus, laaja-alainen rataosaaminen seka suurten ja pienten hankkeiden
projektinjohto. GRK tarjoaa kaikki tarvittavat rakentamispalvelut taito-, vayla-,
ymparisto- ja teollisuusrakentamiseen. Rataliiketoiminnassa GRK tarjoaa raken-
tamispalveluiden lisaksi suunnittelu- ja kunnossapitopalveluita. GRK:n taito- ja
vaylarakentamisen liiketoimintaan kuuluu myos paallystys. Lisaksi GRK tarjoaa
ymparistoteknologian palveluja.

Laadintaperiaatteet

GRK:n kestavyysraportti on konsernikestavyysraportti ja se on laadittu EU:n kes-
tavyysraportointidirektiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD)

ja Suomen kirjanpitolain 7. luvun mukaisesti kayttaen direktiivin edellyttamia
eurooppalaisia kestévyysraportointistandardeja (European Sustainability Reporting
Standards, ESRS). Tamé& on GRK:n ensimmainen raportti, koska yhtio listautui
Helsingin porssiin 2.4.2025.

GRK konserniin kuuluvat emoyhtio GRK Infra Oyj:n lisaksi seuraavat yhtiot:
Suomessa GRK Suomi Oy, Virossa GRK Eesti AS, A-Kaabel OU ja Novus Initium
Investments OU seka Ruotsissa GRK Sverige AB. Emoyhtid GRK Infra Qyj vastaa
konsernin hallinnosta ja rahoituksesta.

Kestavyysraportti on laadittu konsernitasolla, ja se kattaa kaikki maayhtiot. Kon-
solidoinnin laajuus on sama kuin konsernitilinpaatoksessa. Vuosittain julkaistavan
kestavyysraportin raportointikausi on sama kuin taloudellisessa raportoinnissa eli
kalenterivuosi.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

Yritysjarjestelyt

Raportointikauden aikana GRK suoritti kaksi yritysostoa. ASM Kiviainespalvelu
Oy:n kaupan my6ta GRK vahvisti asemaansa kiertotalouspalveluissa. Kauppa
tehtiin 1.7.2025 ja kaupan jalkeen ASM Kiviainespalvelun henkilosto (3 henkiloa)
ja asiakkuudet toimivat osana GRK:n kiertotalouspalveluita. ASM Kiviainespalvelu
on huomioitu kestavyysraportin tiedoissa 1.7.2025 alkaen. Toimintojen integrointi
tapahtui vuoden 2025 aikana ja 31.12.2025 ASM Kiviainespalvelu sulautui osaksi
GRK Suomi Oy:ta.

Lisaksi GRK vahvisti osaamistaan infra-alan sdhkopalveluissa Virossa osta-
malla A-Kaabel OU:n, joka keskittyy erilaisten keski- ja pienjannitejarjestelmien,
datakeskusten ja tietoliikennejarjestelmien suunnitteluun, rakentamiseen ja asen-
nukseen. Kauppaan kuului myds sisaryhtié Novus Initium Investments OU, jonka
omistuksessa oli A-Kaabel OU:n kéyttamaa kalustoa. Kauppa tehtiin 7.7.2025, ja
se on hyvaksytty Viron kilpailuviranomaisten toimesta. Kauppa astui taytantéon
1.9.2025. Yritysoston myota GRK sai lisdresursseja 38 henkila.

Toimintojen integrointi tapahtui vuoden 2025 aikana, mutta A-Kaabel OU jatkaa
omana yhtiénaan GRK:n omistuksessa. Novus Initium Investments OU:n omai-
suuserét siirrettiin A-Kaabel OU:hun. A-Kaabel sisaltyy kestavyysraportin tietoihin
1.9.2025 alkaen.

Kestavyysraportissa tarkastellaan GRK:n arvoketjua materiaalien, raaka-ainei-
den ja palveluiden toimittajista seka muista yhteistydkumppaneista asiakkaisiin
ja niihin sidosryhmiin, jotka huomioimme tyon aikana. GRK:n arvoketju on kuvattu
tarkemmin raportin kohdassa SBM-1.

GRK ei ole jattanyt pois tietoja, jotka liittyvat henkiseen omaisuuteen, taito-
tietoon, innovoinnin tuloksiin, kaynnisséa olevaan kehitykseen tai neuvoteltavana
oleviin asioihin.

BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Poikkeamat ja rajoitukset

Osa raportilla esitetyista toimitusketjun Scope 3 paastoista sisaltaa estimointeja.
Estimoinnit on esitetty tarkemmin raportin kohdassa E1-6. Scope 3 laskenta
perustui paaosin sekundaarisiin paastokertoimiin, silla toimittajakohtaista
primaaridataa oli saatavilla rajallisesti. Niissa tapauksissa, joissa maaratietoa ei
ollut saatavissa tai sita ei voitu jondonmukaisesti johtaa toimitetusta aineistosta,
hyodynnettiin kustannuspohjaista arviointia GHG Protocolin mukaisesti. Paastoker-
toimet on johdettu sekéa kansallisesta paastotietokannasta etta toimialakohtaisista
kansainvalisista tietolahteista, jotka tayttavat vaatimukset ajantasaisuudesta,
edustavuudesta ja vertailtavuudesta. Arvioihin siséltyvat oletukset perustuvat
tyypillisiin materiaalivirtoihin ja tuotantoprosesseihin. Liséaksi raportoidut materiaa-
limaarat on arvioitu osittain hankintadatan perusteella muodostettujen keskiméaa-
raisten kustannuspohjaisen arvioiden avulla. Estimoinnit on esitetty tarkemmin
raportin kohdassa E5-5.

Raportissa esitettyja mittareita ei ole validoitu muiden ulkopuolisten tahojen
kuin kestavyysraportin varmentajan toimesta. Seuraavista tiedoista on tehty viit-
taukset konsernitilinpaatokseen:

Henkiloston keskimaarainen lukumaara
Konsernin liikevaihtoon perustuva hiili-intensiteetti

GRK hyodyntaa seuraavia siirtymasaannoksia yhtion kestavyysraportin ensimmai-
sena laatimisvuonna 2025:
ESRS 1, 10.3 Vertailutietojen esittamista kasittelevaa 7.1 jaksoa koskeva siirty-
masaannos
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ESRS 2 SBM-1 40 b) alakohdassa maéritetyt tiedot (kokonaistulojen jakau-
tuminen merkittavan ESRS-alan mukaan) ja c) luettelo muista merkittéavista
ESRS-aloista

ESRS 2 SBM-3 48 e) ennakoidut taloudelliset vaikutukset

ESRS E1-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon
liittyvien mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset

ESRS E2-6 Pilaantumiseen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
ennakoidut taloudelliset vaikutukset

ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

ESRS E5-6 Odotetut taloudelliset vaikutukset, jotka liittyvat resurssien kayttoon
ja kiertotalouteen liittyviin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin

ESRS S1 S1-11 Sosiaalinen suojelu

ESRS S1 S1-13 Koulutus ja taitojen kehittdminen

ESRS S1 S1-14 Tydperaisia terveyshaittoja seka vammojen, onnettomuuksien,
kuolonuhrien ja tyoperdisten sairauksien vuoksi menetettyjen paivien lukumaa-
raa koskevat tietopisteet

ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat

E4: Luonnon monimuotoisuutta ja ekosysteemeja koskevien tietojen raportoin-
nissa GRK hyddyntaa Euroopan komission delegoidulla asetuksella 2025/1416
(Omnibus “Quick fix" -asetus) muutettua ESRS 1 Lisdys C:n mukaista siirtymé&saan-
nosta.

GRK:n luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet tunnistettiin kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella
liittyvan erityisesti maankayton muutoksiin (degradation of soil and deforestation)
seka ilmastonmuutoksen epasuorasti aiheuttamaan biodiversiteetin heikkenemi-
seen (significant biodiversity loss related to GHG emissions and climate change).
Rakentamisen aikainen maaperan kasittely, puuston poistuminen seka arvoketjun
ilmastovaikutukset voivat heikentaa ekosysteemien tilaa ja vaikuttaa lajistoon.
Nama vaikutukset kohdistuvat erityisesti hankekohtaisiin maankayton ratkaisuihin
sekd materiaalien kayttoon ja ilmastopaastoihin osana rakentamisen elinkaarta.

GRK:n toimintaperiaatteet naiden vaikutusten hallitsemiseksi perustuvat Ympa-
ristopolitiikkaan, joka ohjaa toimintaa kohti vahdisempaa luontokuormitusta, seka
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Yritysvastuuvaatimuksiin, jotka edellyttavat toimittajilta ja aliurakoitsijoilta samoja
vastuullisuusperiaatteita kuin GRK edellyttad omalta toiminnaltaan. Yritysvastuu-
vaatimukset ohjaavat muun muassa ymparistovastuuseen, materiaalikdytantoihin
ja lakien noudattamiseen liittyvia periaatteita. GRK:n ymparistopolitiikka on avattu
tarkemmin raportin kohdassa E1-2 ja Yritysvastuuvaatimukset toimittajille koh-
dassa G1-2.

Vaikutusten hallintaa tukevat GRK:n Luonto- ja ilmastotiekartta, toimittajayhteis-
ty0 ja arvoketjun lapinakyvyyden kehittaminen. Vuoden 2025 aikana toimia ei ole
erikseen toteutettu eika niiden tuloksia arvioitu. Ekosysteemivaikutusten varsinai-
nen mittaaminen tai seuranta ei ole vield mahdollista, silla E4-standardin mukaisia
mittareita ei ole kaytossa. Aikasidonnaisia tavoitteita ei ole asetettu.

S2: Arvoketjun tyontekijoita koskevien tietojen raportoinnissa GRK hyodyntaa
Euroopan komission delegoidulla asetuksella 2025/1416 (Omnibus “Quick fix”
-asetus) muutetua ESRS 1 Lisdys C:n mukaista siirtymasaanndsta. GRK jatkaa
tyota arvoketjun tietojen kehittamisen osalta.

GRK:n arvoketjun tyontekijoihin liittyvat vaikutukset, riskit seka mahdollisuudet
tunnistettiin kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella liittyvan tyooloihin seka
yhdenvertaiseen kohteluun ja yhtalaisiin mahdollisuuksiin. Erityisesti GRK:n
aliurakoitsijoiden tyontekijoihin ndhdaan kohdistuvan terveyteen ja turvallisuuteen
liittyvia rakennusymparistolle tyypillisia negatiivisia vaikutuksia, joita kohdistuu
myos GRK:n omaan henkildstoon. Naihin vaikutuksiin kuuluu tyotehtavien fyysisen
kuormittavuuden ja vaihtelevien olosuhteiden negatiivinen vaikutus tyontekijoiden
terveyteen seka olosuhteiden aiheuttama riski tyotapaturmiin ja kuolemaan
johtaviin onnettomuuksiin. GRK:n toimintaperiaatteet kyseisten vaikutusten hal-
litsemiseksi on kirjattu osaksi yhtion Yritysvastuuvaatimuksia toimittajille. GRK:n
toimittajilta ja aliurakoitsijoilta vaaditaan sitoutumista samoihin yritysvastuun peri-
aatteisiin, joihin olemme itse sitoutuneet omassa toiminnassamme. Dokumentti
sisaltad GRK:n toimintaperiaatteet ja vaatimukset lakien ja eettisten periaatteiden
noudattamiseen, pakotteiden ja lahjomattomuuden huomioimiseen, tietoturvaan,
tyGterveyteen ja -turvallisuuteen seka ymparistoon. Yritysvastuuvaatimuksista on
kerrottu tarkemmin raportin kohdassa G1-2.

Lisaksi vaikutuksia pyritadn hallitsemaan muun muassa toimittajien tausta-
tarkistusten, tydomaaperehdytyksen, saanndllisen yhteydenpidon seka auditointien

avulla. GRK:n strategiaan sisaltyvien arvojen mukaisesti kannamme vastuun toisis-
tamme, tdistdmme ja tulevaisuudesta seka pyrimme sdanndlliseen yhteistydhon
yhteistydkumppaniemme kanssa. Toimien tuloksia ei ole erikseen arvioitu.

Toimittaja-auditoinnit suoritetaan GRK:n HSEQ (Health, Safety, Environment,
Quality) tiimin toimesta. Vuoden 2025 tavoitteena oli suorittaa kuusi auditointia
ja tavoite saavutettiin. Mahdollisten vaarinkaytosten tunnistamista tukee myos
luottamuksellinen ilmoituskanava, joka on kaikkien sidosryhmien kaytettavissa.
lImoituskanavan ilmoitusten lukumaara toimii GRK:lle mittarina yhdenvertaisen
kohtelun toteutumista arvioidessa.

GRK:n tavoitteena on luoda turvallinen tydymparisto kaikille, ja tata seurataan
useiden mittareiden avulla. GRK:n tyoterveyden ja turvallisuuden tavoitteet tapa-
turmataajuuteen ja menetettyihin tyopaiviin liittyen on kerrottu raportin kohdassa
S1-5 ja ne koskevat oman tydvoiman lisaksi myds arvoketjun tyontekijoita. Muita
aikasidonnaisia tavoitteita arvoketjun tyontekijoihin liittyen ei ole viela asetettu.

GOV-1 ja GOV-2 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
seka niille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat
kestavyysseikat

Yhtiokokous

GRK:n ylin paattava elin on osakeyhtidlain mukaan yhtidkokous. Yhtiokokouksen
tehtévat ja toiminnot on maaritelty osakeyhtiolaissa ja yhtion yhtidjarjestyksessa.
Hallitus kutsuu varsinaisen yhtiokokouksen koolle vuosittain kuuden (6) kuukauden
kuluessa edellisen tilikauden paattymisesta. Varsinaisessa yhtiokokouksessa
valitaan kestavyysraportoinnin varmentaja, kestavyystarkastusyhteisd. Taman
nimedman paavastuullisen kestavyysraportoinnin varmentajan tulee olla kesta-
vyysraportointitarkastaja (KRT).

Hallitus

Hallitus vastaa GRK:n hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjesta-
misesta. Hallitus vastaa myds GRK:n kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus kasittelee kaikki asiat, jotka kuuluvat
sen vastuualueeseen Suomen lain, yhtiojarjestyksen, hallinnointikoodin, Nasdag
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Helsingin sdantojen sekd muiden suomalaisia listayhticita koskevien saantojen
ja asetusten nojalla. Hallitus paattaa GRK konsernia koskevista merkittavista
asioista, kuten GRK:n strategiasta, merkittavista investoinneista, yritysjarjestelyista,
johtamisjarjestelmastéa seka voittovaroja koskevasta ehdotuksesta.

Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin ja tuo paatettavaksi asiat,
joilla on merkittava vaikutus GRK konsernin toimintaan. GRK:n hallitus ja tarkas-
tusvaliokunta saavat saanndllisesti tietoa GRK:n olennaisista kestavyysvaikutuk-
sista, -riskeisté ja -mahdollisuuksista. Kaikki kaksoisolennaisuusanalyysin avulla
tunnistetut olennaiset seka epaolennaiset aihealueet on kayty hallituksessa lapi
kestavyysraportointiprosessin aikana. Hallituksen kokouksissa on kasitelty GRK:n
toiminnan olennaisia vaikutuksia, riskeja sekd mahdollisuuksia myos suhteessa
strategiaan.

Hallitus hyvaksyy konsernin strategiset kestavyystavoitteet ja seuraa myos
niiden toteutumista. Kestavyystavoitteiden esittelysta ja toimeenpanosta vastaa
konsernin johtoryhma, joka raportoi saanndllisesti hallitukselle. Johtoryhmélle
kestavyystyon edistymisesta raportoi konsernin liiketoiminnan kehitysjohtaja.

Hallitus osallistuu aktiivisesti GRK:n vastuullisuuden strategiseen ohjaukseen,
niin ymparistoon, sosiaaliseen vastuuseen kuin hyvaan hallintotapaan (ESG)
liittyvissa kysymyksissa. Hallitus paattaa yhtiota koskevista merkittavista asioista
mukaan lukien GRK:n strategian seka sen seuraamiseksi asetetut tavoitteet ja
mittarit. GRK:n vastuullisuustavoitteet on siséllytetty osaksi GRK:n strategista
paatoksentekoa ja jokapaivaista toimintaa.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi perustaa pysyvia valiokuntia avustamaan hallitusta sen vastuulle kuu-
luvien asioiden valmistelussa. GRK:n hallituksella oli vuonna 2025 kolme pysyvaa
valiokuntaa: tarkastusvaliokunta, henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta seka tarjous-
ja hankevaliokunta. Valiokunnat raportoivat tyostaan hallitukselle saannallisesti.
Tarkastusvaliokunnan tehtavana on avustaa hallitusta sen valvontavastuun
tayttamisessa koskien GRK:n taloudellista ja kestavyysraportointiprosessia seka
GRK:n lakisaateista tilintarkastusta ja kestavyysraportoinnin varmentamista.
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen valvoessa tilinpaatosta, kestavyysrapor-
toinnin varmentamista, siséista valvontaa, sisaista tarkastusta, riskienhallintajar-
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GRK:n vastuullisuustoiminnosta vastaa liikketoiminnan kehitysjohtaja ja kestavyystiimi koostuu vaihtelevasti eri toimintojen

asiantuntijoista

jestelmaa seka lahipiiriliiketoimia koskevia asioita, ja tekee néita koskevia esityksia

hallitukselle.

Tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluvat myos tilintarkastajan ja kestavyys-
raportoinnin varmentajan valinnan valmistelu, tilintarkastajan ja kestavyys-
raportoinnin varmentajan riippumattomuuden ja erityisesti heidan tarjoamien
oheispalvelujen arviointi sekd muut hallituksen valiokunnalle antamat tehtavat.
Muiden tehtaviensa ohella tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi sisaisen valvonnan
ja riskienhallintajarjestelman tehokkuutta seka tilintarkastajan ja kestavyysrapor-
toinnin varmentajan tyota. GRK:lle olennaisiksi tunnistettuja vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia hallinnoi liiketoiminnan kehitysjohtaja yhdessa kestavyystiimin
kanssa. Liiketoiminnan kehitysjohtaja vie kyseiset vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet tarkastusvaliokunnan tietoon, joka valvoo naita osana kestavyysraportoin-
nin prosessia.

Hallitus on vastuussa kaikista GRK:n vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuk-
sista. Tarkastusvaliokunta taas valvoo kestavyysraportointiprosessia eli valio-

kunnalla itsessaéan ei ole vastuuta GRK:lle tunnistetuista vaikutuksista, riskeista

ja mahdollisuuksista. GRK:n johtoryhman tehtavanmaarityksissa ei ole kirjattu
vaikutus-, riski- tai mahdollisuustasoisia vastuita, mutta vastuut on maaritelty
toimintaperiaateperusteisesti. Kukin johtoryhman jasen vastaa vaikutuksiin, riskei-
hin ja mahdollisuuksiin liittyvien toimintaperiaatteiden ja toimien toteuttamisesta
omalla vastuualueellaan.

Hallituksen riippumattomuus ja monimuotoisuus

GRK:n yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu 5-7 varsinaista jasenta. Var-
sinainen yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Hallituksen jasenten toimikausi
paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Osakkeen-
omistajien nimitystoimikunta valmistelee hallituksen kokoonpanoa koskevan
ehdotuksen varsinaisen yhtidkokouksen paatettavaksi.

GRK:n hallituksessa ovat vuonna 2025 toimineet seuraavat seitseman jasenta:
Kari Kauniskangas, Keijo Haavikko, Antonia Eneh, Minna Heinonen, Jukka Nikka-
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nen, Tarja Paakkonen ja Esa Lager. Hallituksen puheenjohtaja on ollut Kari Kau-
niskangas, ja varapuheenjohtajana on toiminut Keijo Haavikko. Lisdksi Johanna
Korhosen toimintakausi hallituksen jasenena paattyi 2.4.2025. Samana paivana
alkoi GRK:n hallituksen yhtiokokouksessa 5.3.2025 hallituksen uusiksi jaseniksi
valittujen Antonia Enehin ja Minna Heinosen toimikausi.

Hallituksen kokoonpanosta liikkeenjohtoon osallistuvien maara oli 0 ja muiden
jasenten lukumaara 7. Hallituksen jasenista 86 % oli riippumattomia yhtiosta ja
merkittavista osakkeenomistajista. Hallituksen jasenista yhtion tyontekijoiden
maaréa on 0 ja muiden jasenten lukumaara 7.

GRK:n tavoitteena on, etta hallituskokoonpano kuvastaa monimuotoisuutta.
Talloin hallituksen jasenten monipuolinen osaaminen, kokemus ja nakemys
mahdollistavat laaja-alaisen keskustelun paatoksenteon tueksi seka GRK:n
operatiivisen johdon tuen ja haastamisen. Sukupuolten on oltava hallituksessa
tasapuolisesti edustettuna.

Monimuotoisuustavoitteen saavuttamiseksi GRK on laatinut kirjalliset hallituk-
sen monimuotoisuusperiaatteet, jotka osakkeenomistajien nimitystoimikunta ottaa
huomioon hallituksen kokoonpanoa ja jasenia koskevaa esitysta tehtaessa. Moni-
muotoisuuden toteutumisesta raportoidaan GRK:n hallintoa ja ohjausjarjestelmaa
koskevassa vuosittaisessa selvityksessa.

Vuonna 2025 hallituksen kokoonpanosta 3 (43 %) oli naisia ja 4 (57 %) miehia.
Hallituksen sukupuolijakauma naispuolisten ja miespuolisten jasenten keskimaa-
raisena suhteena laskettuna oli 0,75.
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Hallituksen osaaminen

GRK:n hallituksen jasenilla on monipuolinen koulutustausta ja laaja kokemus eri

toimialojen johtotehtavista. Hallituksen osaamismatriisi on esitetty seuraavassa

taulukossa. Lisaksi hallitukselle on jarjestetty syksyn 2025 aikana kestavyyskou-
lutus, joka vahvistaa heidan asiantuntemustaan kestavyyteen liittyvissa asioissa.

Hallituksen osaamismatriisissa on esitetty tietoja GRK:n hallituksen jasenten

sestd teemasta on yli kolmen vuoden ajalta.

Kahdella hallituksen jasenista on kokemusta myos kaksoisolennaisuusanalyysin
seka kestavyysraportin valmistelusta muista listayhtioista.

Hallituksen osaamismatriisi

asiantuntemuksesta, mukaan lukien kokemus yhtion toimialasta, johtamisesta,
kansainvalisyydesta ja vastuullisuudesta. Matriisi perustuu hallituksen jasenten
omiin arvioihin. Asiantuntemuksen nahtiin tayttyvan, mikali kokemusta kysei-

Konsernin
strategian Vastuullisuus-
Konsernin Yritys- ja kehittdminen Toimitus- Kansain- mittarien
Rakennusalan talouden vastuullisuus- ja strategian lhmisten johtaja- valinen tunnistaminen
asiantuntemus  hallinta riskien hallinta  toimeenpano Yritysostot johtaminen kokemus kokemus ja asettaminen
Kari Kauniskangas X X X X X X X X X
Keijo Haavikko X X X X X X X X
Antonia Eneh X X X X X
Minna Heinonen X X X X X X X X X
Jukka Nikkanen X X X X X X X X X
Tarja Paakkonen X X X X X X X X
Esa Lager X X X X X X X X
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GRK on tunnistanut liiketoiminnalle olennaisia riskeja ja mahdollisuuksia aihealu-
eisiin ilmastonmuutos (E1), ympariston pilaantuminen (E2), resurssien kaytto ja
kiertotalous (E5), oma tyovoima (S1), arvoketjun tyontekijat (S2) seka hyva hallin-
totapa (G1) liittyen. GRK:n hallituksen laaja-alainen osaaminen, ja osaamisalueet
tukevat GRK:n kykya hallita edella mainittuja riskeja ja hyddyntaa niihin liittyvia
mahdollisuuksia.

Rakennusalan, talouden ja vastuullisuusriskien hallinnan asiantuntemus mah-
dollistaa muun muassa ilmastonmuutokseen, ymparistoriskeihin ja taloudellisiin
muutoksiin varautumisen seka kestavien ratkaisujen kehittémisen. Strateginen ja
kansainvalinen kokemus auttaa hyodyntamaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia
ja vastaamaan GRK:n tunnistamiin geopoliittisiin muutoksiin sekda megatrendeihin.
Lisaksi osaaminen yritysostoista nahdaan tarkeaksi GRK:n strategian mukaisen
kannattavan kasvun seka maantieteellisen laajentumisen toteuttamiseksi. lhmis-
ten johtaminen ja toimitusjohtajakokemus tukee tydoloihin, tasa-arvoon seka
hyvaan hallintotapaan liittyvien vaikutusten hallinnassa.

Konsernin toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja johtaa, ohjaa ja valvoo yhtion paivittaista liiketoimintaa hallituksen
antamien ohjeiden ja méaaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa yhtion
juoksevan hallinnon jarjestamisesta ja varmistaa, etta yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja etta yhtion varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitus-
johtaja valmistelee asioita hallituksen paatettavaksi, kehittaa konsernia hallituksen
kanssa sovittujen tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa hallituksen paatésten
asianmukaisen taytantoonpanon. Toimitusjohtaja tuo sellaisista asioista paatta-
misen, joilla on huomattava merkitys yhtidlle tai koko konsernille ja joiden ei voida
katsoa kuuluvan yhtididen juoksevan hallinnon hoitamiseen, hallituksen paatetta-
vaksi.

Hallitus valitsee ja vapauttaa toimitusjohtajan seka paattaa hanen toimisuh-
teensa ehdoista ja taloudellisista etuuksista.
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Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jasenille tiedot, jotka ovat
tarpeen hallituksen tehtavien hoitamiseksi. Toimitusjohtaja tuo esille asioita, joilla
on huomattava merkitys GRK:lle tai koko konsernille ja joiden ei voida katsoa kuulu-
van GRK:n juoksevan hallinnon hoitamiseen.

Toimitusjohtaja valmistelee asioita hallituksen paatettavaksi, kehittda konsernia
hallituksen kanssa sovittujen tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa hallituksen paa-
t6sten asianmukaisen taytantdonpanon. Toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen,
mutta osallistuu hallituksen kokouksiin ja kayttaa siella puhevaltaa.

GRK Infra Oyj:n toimitusjohtajana toimi Juha Toimela 30.9.2025 saakka ja Mika
Maenpaa 1.10.2025 alkaen.

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa, ope-
ratiivisessa johtamisessa seka paatoksenteossa. Konsernin johtoryhma myos
valmistelee GRK:n hallituksessa kasiteltavia asioita seka avustaa toimitusjohtajaa
hallituksen paatosten seka GRK:n strategian toimeenpanossa. Konsernin johto-
ryhmassa kasitellaan liiketoimintaan seka toiminnan kehittdmiseen ja valvontaan
liittyvia asioita. Konsernin johtoryhma kokoontuu saannallisesti etukateen sovitun
aikataulun mukaisesti ja jokaisesta kokouksesta pidetaan poytakirjaa.

Konsernin johtoryhman muodostavat toimitusjohtaja ja hallituksen siihen
toimitusjohtajan esityksesta nimittamat jasenet. Kullakin konsernin johtoryhman
jasenella on oma vastuualueensa. Konsernin liiketoiminnan kehitysjohtaja vastaa
konsernin kestavyysraportoinnista.

Johtoryhma edistaa aktiivisesti GRK:n vastuullisuuden strategisten tavoitteiden
saavuttamista ymparistoon, sosiaaliseen vastuuseen ja hyvaan hallintotapaan
(ESG) liittyen. Johtoryhman kestavyysosaamista tdydennetaan koulutuksella
vuoden 2026 aikana. Johtoryhma seuraa vuosittain asetettuja kestavyysmittareita
ja niiden toteutumista kvartaaleittain. Johtoryhma laatii tarvittaessa tarkennetun
toimenpidesuunnitelman asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Seuraavassa taulukossa on esitetty tietoja GRK:n johtoryhman jasenten asian-
tuntemuksesta, mukaan lukien kokemus yhtion toimialasta, strategian toimeenpa-
nosta, johtamisesta, ja vastuullisuudesta. Matriisi perustuu johtoryhman jasenten
omiin arvioihin. Asiantuntemuksen nahtiin tayttyvan, mikali kokemusta kyseisesta
teemasta on yli kolmen vuoden ajalta.

Johtoryhman puheenjohtajana toimi konsernin toimitusjohtaja Juha Toimela
30.9.2025 asti ja Mika Maenpaa 1.10.2025 alkaen. Johtoryhman muina jasenina
toimivat Johanna Korhonen, henkilostdjohtaja; Anneliina Kupiainen, liilketoimin-
tajohtaja, ymparistoteknologia; Johanna Metsa-Tokila, lakiasiainjohtaja; Jaakko
Makeld, liiketoimintajohtaja, taito- ja vaylarakentaminen seka paallystys; Mikko
Nyha, liiketoimintajohtaja, rataliiketoiminta, GRK Suomi Oy varatoimitusjohtaja;
Markku Puolanne, talous- ja rahoitusjohtaja; Timo Pinomaki, riskienhallintajohtaja;
Riina Rantsi, liketoiminnan kehitysjohtaja; Carl Andersson, toimitusjohtaja, GRK
Sverige AB (1.10.2025 alkaen); Tiit Roben, toimitusjohtaja, GRK Eesti AS.

Johtoryhman jasenista vuoden 2025 lopussa 36 % oli naisia ja 64 % miehia.
Johtoryhman kokoonpanosta kaikki 11 osallistuivat liikkkeenjohtoon.

GRK:n hallitus on vahvistanut seuraavat toimintaperiaatteet:
Rehdin toiminnan periaatteet
Henkilostopolitiikka
Ihmisoikeuspolitiikka
Turvallisuus-, laatu-, ja ymparistopolitiikka
Riskienhallintapolitiikka
Korruption vastaiset periaatteet

Lisdksi GRK:n johtoryhma on vahvistanut konsernin Yritysvastuuvaatimukset
toimittajille.
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Johtoryhméan osaamismatriisi

Prosessien ja

Konsernin strategian raportointi-
Yritys- ja kehittaminen jarjestelmien Vastuullisuus-
Rakennusalan vastuullisuus- ja strategian lhmisten kehittaminen sekd  néakokulmien
asiantuntemus riskien hallinta toimeenpano johtaminen  hallinta tunnistaminen
Mika Maenpaa X X X X X
Carl Andersson X X X X X
Tiit Roben X X X X X
Johanna Korhonen X X X X X X
Anneliina Kupiainen X X X X X
Johanna Metsa-Tokila X X X X X
Jaakko Makela X X X X X
Mikko Nyha X X X X X
Markku Puolanne X X X X X
Timo Pinomaki X X X X X X
Riina Rantsi X X X X X X
Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

Konsernin ylimman johdon ikdjakauma
(toimitusjohtaja, johtoryhmd, hallitus)

lkdjakauma 2025
Alle 30-vuotiaat 1
30-50-vuotiaat 6
Yli 50-vuotiaat 11
Yhteensa 18

Mittarin laadintaperiaatteet

Ylimman johdon ik&jakaumassa on otettu huomioon johtoryhman ja hallituksen

jasenet seka toimitusjohtaja paivamaaralla 31.12.2025.
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GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn

sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin

GRK Infra Oyj:lla on kaytossa yhtiokokouksen vuonna 2025 hyvaksyma
palkitsemispolitiikka, jossa kuvataan hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
palkitsemisen periaatteet seka paatoksentekojarjestys. Politiikka on laadittu
osakeyhtiolain, arvopaperimarkkinalain, osakkeen liikkeeseenlaskijan
palkitsemispolitiikkaa ja -raportointia koskevan valtiovarainministerion asetuksen
sekd vuoden 2025 hallinnointikoodin suositusten mukaisesti.

Kestavyyteen liittyvat tavoitteet vaikuttavat palkitsemiseen valillisesti, silla
GRK:n projekteihin sovelletaan tilaajien ESG kriteereja (turvallisuus, laatu, ympa-
ristd), joiden téyttdminen on edellytys projektien onnistumiselle ja taloudelliselle
tulokselle. Tama heijastuu toimitusjohtajan taloudellisiin mittareihin perustuviin
tulospalkkioihin.

Lisdksi GRK:n toimitusjohtajan muuttuva palkitseminen sisaltaa kestavyyteen
liittyvan elementin tyoturvallisuuden kautta. Lyhyen aikavélin tulospalkkiojarjestel-
massa on kaytossa tyoturvallisuusleikkuri, jonka perusteella hallitus voi kohtuullis-
taa tai leikata palkkiota, mikali tyGturvallisuudessa tapahtuu vakavia poikkeamia.
Turvallisuusleikkurin suuruus on 10 % jokaista vakavaa tyGtapaturmaa kohden.

Palkitsemisjarjestelmien rakenteen, mittareiden ja ehtojen hyvaksymisesta
vastaa GRK:n hallitus, jota tukee henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta. Valiokunta
varmistaa palkitsemisen lapinakyvyyden, lainmukaisuuden ja strategisen johdon-
mukaisuuden seka sen, etta palkitseminen tukee vastuullista johtamista ja yhtion
pitkan aikavalin tavoitteita.

Hallituksen jasenilla eika muilla hallinto-, johto tai valvontaelimilla ole muut-
tuvaan palkitsemiseen sisaltyvia kannustimia, eika heidan palkitsemisensa ole
sidottu kestavyyteen.
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GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta

due diligence- prosessista

GRK:lla ei ole erillista due diligence-prosessia. Kestavyyteen liittyvia sisaisia tarkas-

tuksia suoritetaan tarpeen mukaan GRK:n hallinnointiperiaatteiden mukaisesti.

Due diligence -prosessin
keskeiset osatekijat

Sijainti
konsernikestavyysraportissa

Due Diligence -prosessin siséllyttaminen
hallintoon, strategiaan ja lilketoimintamalliin

GOV-1, GOV-2, GOV-3, SBM-1,
SBM-3

Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien
sidosryhmien kanssa kaikissa prosessin
keskeisissa vaiheissa

GOV-2, SBM-2, IRO-1, S1-2,
$1-3,G1-2

Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja
arviointi

SMB-3, IRO-1, E1-2, E2-1, E5-1,
S1-1,81-3,G1-1,G1-2

Toimenpiteet haitallisten vaikutusten
ehkaisemiseksi ja lieventdmiseksi

E1-3, E2-2, E5-2,S1-3,S1-4, G1-
1,G1-2,G1-3,G1-5

Kyseisten toimien tuloksellisuuden seuranta
ja viestintakaytannot

E1-5, E1-6, E5-4, E5-5, S1-5,
S1-6, S1-8, $1-9, S1-14, S1-16,
S1-17,G1-4,G1-6

GOV-5 Riskienhallinta ja sisainen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta

Kestavyyteen liittyvien riskien tunnistaminen on osa GRK:n yleista riskienhallintaa.
GRK:lla ei ole erillista kestavyyteen liittyvien riskien hallintatoimintoa, vaan kyseiset
riskit kasitelladan osana kaytossa olevia riskienhallintaprosesseja.

GRK:n hallituksen tehtdavana on yhtion kestavyysraportoinnin valvonta ja
arviointi. Hallituksen tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen valvontavastuun
tayttamisessa. Hallituksesta muodostettu tarkastusvaliokunta valvoo kestavyysra-
portointiprosessia, kestavyysraportoinnin varmennusta seka kestavyysraportoinnin
luotettavuuden varmistavien sisdisen valvonnan prosessien tehokkuutta. Johto-
ryhma vastaa kestavyysraportoinnin esittelysta hallitukselle.

Kestavyysriskien hallinta on osa GRK:n riskienhallintajarjestelmaa. Riskienhal-
lintaa toteutetaan projektien, prosessien ja henkildston tasolla, ja riskienarviointeja
seurataan seka paivitetaan tarvittaessa. Hallintaa tukevat siséiset ja ulkoiset
auditoinnit sekd johdon katselmukset. Riskienhallinnan toteutuksesta seka tietojen
koonnista ja analysoinnista vastaa HSEQ-tiimi. Raportoinnin luotettavuus varmis-
tetaan osana GRK konsernin hallintojarjestelmaa ja raportointivaatimuksiin tunnis-
tetut riskit on sisallytetty osaksi konsernin johtoryhmalle vuosittain toteutettavaa
riskikartoitusta.

Tarkeimmat tunnistetut riskit liittyen kestavyysraportointiin ovat tiedon oikeel-
lisuus ja raportoitavan tiedon laajuuden vuoksi riski siita, etta kaikkia olennaisia
tietoja ei saada kattavasti ja luotettavasti raportoitua. Kestavyysraportissa
esitettdvan tiedon kerays edellyttaa manuaalisia vaiheita, mika lisda virheiden
mahdollisuutta. Riskia tiedon oikeellisuudesta hallitaan selkeilla vastuilla tietojen
kerdamisesss, tarkastamisessa ja raportoimisessa. Kullekin raportoitavalle tiedolle
on nimetty vastuuhenkild ja mahdollisuuksien mukaan suoritetaan tasmaytyksia,
jotta voidaan varmistua tiedon oikeellisuudesta. Raportoitavan tiedon laajuuden
synnyttamaa riskia hallitaan hyodyntamalla vaiheittaisen kayttoonoton mahdol-
lisuutta, jolla voidaan vahentaa ensimmaisena raportointivuotena raportoitavan
tiedon maaraa.
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SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Strategia

GRK:n strategian tahtotilana on, etta vuosina 2025-2028 GRK kasvaa kannatta-
vasti, ja GRK on vuonna 2028 kestavan rakentamisen edellakavija, jossa tyoskente-
lee kilpailukykyisin joukkue.

Loppuvuodesta 2024 GRK:n hallitus vahvisti yhtion paivitetyn strategian
vuosille 2025-2028. Strategian paivityksen yhteydessa tarkasteltiin megatrendeja
seka geopoliittisten ja talousnakymien muutosten vaikutuksia toimintaamme.
Huoltovarmuuden ja kriittisen infrastruktuurin turvaamisen tarpeiden odotetaan
ohjaavan infrainvestointeja. Taman vuoksi yhdeksi strategiseksi keinoksi valittiin
menestyminen kriittisen infran ja puolustushallinnon hankkeissa. Samaan aikaan
teollisuuden vihrean siirtyman hankkeiden ja energiainfran rakentamisen odotetaan
vauhdittavan infrarakentamista. Energiatehokkuus, kiertotalous, vahapaastoisyys
ja luontokadon pysayttédminen ovat kestavan infrarakentamisen keskidssa. Siten
tavoitteeksi asetettiin halu vahvistaa GRK:n osuutta vihrean siirtyméan hankkeissa
seka laajentua uusille infrarakentamisen alueille, kuten sahkoverkkorakentamiseen.
Maantieteellista laajentumista tavoitellaan erityisesti Ruotsissa, silla tahan asti
projektit ovat painottuneet Pohjois-Ruotsiin. Strategiatydta ohjanneet megatrendit
ja geopoliittiset muutokset sekd GRK:n tahtotila, valinnat ja keinot on esitelty sivun
33. kuvassa.

Osaavan ja motivoituneen tyovoiman saatavuus on haaste rakennusalalla.
GRK:n vahvuus on arvoihin pohjautuva yrittdjahenkinen kulttuuri. Tavoitteena on,
ettd GRK vetaa puoleensa, kasvattaa ja pitda parhaat moniosaajat. GRK:n strategi-
sena keinona on myos yhteistyon ja yhtendisyyden vaaliminen eri toimintamaissa
seka liiketoiminnoissa. Yritysvastuu kuuluu tarkednd osana GRK:n strategiaan,
jonka tahtotilana korostuu kestavan rakentamisen edellakavijyys. Kestava raken-
taminen tarkoittaa sita, ettd suunnittelemme, toteutamme ja kunnossapidamme
infraa huomioiden ympériston, turvallisuuden ja eettiset periaatteet.
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GRK:n strategiset kestavyystavoitteet kattavat kaikki tuote- ja palveluryhmat,
maantieteelliset toiminta-alueet ja GRK:n asiakasluokat. GRK:n strategiaan on
kytketty tavoite olla kestavan infrarakentamisen edellakavija. Strategia kattaa kaikki
ESG-ulottuvuudet: ymparistovastuun osalta GRK on ottanut kayttoon luonto- ja
iimastotiekartan, jonka avulla se tahtaa nollapaastoihin vuoteen 2050 mennessa
ja 50 % paastovahennykseen vuoteen 2040 mennessa. Sosiaalisen vastuun kes-
kidssa on osaavan tydvoiman saatavuus ja henkildston hyvinvointi: GRK panostaa
kilpailukykyisen joukkueen rakentamiseen ja tyon turvallisuuteen. Hyvan hallintota-
van osalta kestavyys on integroitu osaksi konsernin johtamista ja riskienhallintaa.
Hallitus seuraa strategisten kestavyystavoitteiden toteutumista ja raportointia ja
vastaa kaksoisolennaisuusanalyysissa esille nousseiden olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien arvioinnista. Nain GRK varmistaa, etta vastuullisuus
ei ole irrallinen osa-alue, vaan olennainen osa yhtion strategiaa ja operatiivista
toimintaa.

GRK on arvioinut nykyisten tuotteiden ja palveluiden seka merkittavien mark-
kinoiden ja asiakasryhmien suhdetta konsernin kestavyyteen liittyviin tavoitteisiin
yhdistamalla kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset, liiketoimintakohtaisen paasto-
ja materiaalitiedon seka keskeisten asiakasryhmien vastuullisuusvaatimukset.
Arviointi on toteutettu osana konsernin strategiaprosessia seka toimintajarjestel-
maan kuuluvaa riskienhallintaa.

Arvioinnin perusteella GRK:n palveluista erityisesti vayla-, rata- ja ymparisto-
rakentaminen tukevat konsernin ilmasto- ja kiertotaloustavoitteita. Julkisten tilaa-
jien kiristyvat paasto- ja materiaalitehokkuusvaatimukset vahvistavat tata suuntaa,
ja ne ohjaavat hankkeidemme suunnittelua seka materiaalivalintoja.

Rakentamisen paastointensiiviset osa-alueet, kuten asfaltin ja bitumituotteiden
kaytto, ovat arvioinnin perusteella keskeisid kehityskohteita. Lisdksi konekaluston
polttoaineriippuvuus tunnistetaan tavoitteiden kannalta keskeiseksi muutostar-
peeksi. Kaluston paastovahennystoimenpiteet on sisallytetty GRK:n ilmastotie-
karttaan. GRK:n strateginen suunta korostaa ilmastonmuutoksen hillitsemista

ja kiertotaloutta. GRK:n tavoitteena on nettonolla oman toiminnan hiilipdastojen
osalta vuonna 2035. Tavoite ohjaa valintoja kaluston fossiilisten polttoaineiden
riippuvuuden vahentamiseksi, asfaltin valmistuksen paastdintensiteetin pienenta-
miseksi ja uusiomateriaalien kayton kasvattamiseksi. Uusiomateriaalien kaytolla
on suora vaikutus hankkeiden paastoihin seka kustannustehokkuuteen.

Henkilosto on strategian ytimessa. GRK on tunnistanut osaavan tyovoiman saa-
tavuuden koko toimialan merkittavaksi riskiksi, joka vaikuttaa suoraan strategian
toteutettavuuteen. Taman vuoksi GRK panostaa rekrytointikyvykkyyteen, tyonanta-
jamielikuvaan ja henkildston osaamisen jatkuvaan kehittamiseen.

Turvallisuus ja turvallisuuden jatkuva parantaminen kaikilla tydmailla on
strateginen kulmakivi. Projektipohjainen ja kausiluonteinen toimintaymparisto luo
haasteita koulutusten ja osaamisen tasalaatuiselle toteuttamiselle, mutta siihen
vastataan kehittamalla koulutusprosesseja ja perehdytysmalleja.

GRK:n liiketoiminta perustuu eettisiin periaatteisiin, jotka on koottu Rehdin
toiminnan periaatteisiin. Niihin kuuluvat mm. tasapuolisuus, syrjimattomyys, reilu
kilpailu, toimittajaketjun lapinakyvyys, lahjonnan ja korruption estéminen. Nama
kysymykset ovat strategisesti tarkeita erityisesti siksi, ettd GRK toimii kriittisen
infrastruktuurin hankkeissa, joissa luotettavuus ja eettisyys ovat edellytys osallistu-
miselle.

GRK:n strategiaan on sisallytetty tietoturvan ja digitaalisen riskienhallinnan
merkittava vahvistaminen, joka toteutetaan ISO 27001 -standardin mukaisen tieto-
turvallisuuden hallintajarjestelman rakentamisella ja implementoinnilla. Projektilla
varmistetaan datan luotettavuus, toimintavarmuus seka valmius digitalisoituvien
tydmaiden ja raportointivelvoitteiden hallintaan. Tama on kriittinen osa myos
CSRD-raportointiin liittyvien tietojen laadun varmistamista.
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GRK:n strategian tahtotila, valinnat ja keinot seka strategiatydtad ohjanneet megatrendit ja geopoliittiset muutokset
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vahépaastoisyys ja luontokadon
pysdyttaminen ovat kestavan
infrarakentamisen keskiossa.

Vedamme puoleemme,
kasvatamme ja
pidédmme parhaat
moniosaajat.

Toimimme
yrittdjahenkisesti ja
kulttuurimme on
yhtendinen.

Varmistamme
terveen
kannattavuuden
1api linjan.

Digitalisaatio ja tieto- ja hybridiriskit
asettavat vaatimuksia tydtapojen
kehittamiselle ja organisaatioiden

toiminnalle.
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Liiketoimintamalli

GRK:n liiketoiminta koostuu taito- ja vaylarakentamisesta seka paallystyksesta,
rataliiketoiminnasta ja ymparistoteknologiasta. GRK suunnittelee, korjaa ja
rakentaa teitg, vaylia, raiteita ja siltoja. Toimimme Suomessa, Ruotsissa ja Virossa.
GRK:n ydinosaamiseen kuuluvat monipuolisten infrarakennushankkeiden toteutus,
suurten ja pienten hankkeiden projektinjohto seka laaja-alainen rataosaaminen.
GRK tarjoaa rataliiketoiminnan palveluja suunnittelusta rakentamiseen ja kunnos-
sapitoon. Asiakkaitamme ovat valtionhallinto, kunnat ja kaupungit seka yksityinen
sektori. GRK toimii useissa projekteissa yhteistydssa infra-alan muiden yritysten
kanssa.

Arvoketju

GRK:n arvoketju kattaa ne toimijat ja prosessit, joihin GRK:lla on merkittava vaiku-
tus tai riippuvuus liikketoiminnan toteuttamisessa. Arvoketju muodostuu kolmesta
osasta: alkup&a (materiaalien ja palveluiden toimittajat, alihankkijat, kuljetus), oma
toiminta (Suomessa, Ruotsissa ja Virossa) seka loppupéa (asiakkaat ja ne sidos-
ryhmat, jotka huomioimme tyon aikana, kuten tyémaiden laheisyydessa toimivat
yritykset ja asukkaat sekd kaavoitus ja muut vastaavat hallinnolliset viranomaiset).

Oma toiminta. GRK:lla on omaa toimintaa kolmessa maassa: Suomessa,
Ruotsissa ja Virossa. GRK:n ydinosaamiseen kuuluvat monipuolisten infrara-
kennushankkeiden toteutus, suurten ja pienten hankkeiden projektinjohto seka
laaja-alainen rataosaaminen.

GRK tarjoaa kaikki tarvittavat rakentamispalvelut taito-, vayla-, ymparisto- ja
teollisuusrakentamiseen. Rataliiketoiminnassa GRK tarjoaa rakentamispalveluiden
lisdksi suunnittelu- ja kunnossapitopalveluita. GRK:n taito- ja vayldarakentamisen
liiketoimintaan kuuluu myos paallystys. Lisaksi GRK tarjoaa ymparistoteknologian
palveluja. GRK:n strategia sisaltaa tavoitteen laajentumisesta maantieteellisesti
ja uusille liiketoiminta-alueille. Vuonna 2025 GRK kaynnisti Power liikketoiminnan,
joka keskittyy padosin sahkon siirtoverkkojen (110/400kV) ja séhkdasemien
rakentamiseen sekéa uusiutuvan energian rakentamiseen. Liiketoiminta liittyy GRK:n
strategisiin tavoitteisiin, vaikka sen merkitys on vield perustamisvuonna pieni.

34 Hallituksen toimintakertomus ja tilinpdatos 2025

Vuoden 2025 lopussa GRK:lla oli 1222 omaa tyontekijaa. GRK:n tyontekijoiden
erittely maittain on esitetty kohdassa S1-6.

Alkupda. GRK:n arvoketjun alkupaa koostuu toiminnoista ja toimijoista, jotka
vaikuttavat toimintaamme ennen varsinaista rakentamista. GRK:n keskeisia alku-
paan toimintoja ja toimijoita ovat raaka-aineiden tuottajat, materiaalien valmistajat,
kuljetuspalvelut ja aliurakoitsijat. Alkupaan tarkastelu auttaa meita tunnistamaan
esimerkiksi raaka-aineiden tuotannon ja kuljetusten ymparistovaikutukset seka
alihankkijoiden tydolosuhteet. Toimimme yhteistyossa alkupaan toimijoiden
kanssa tarjouspyyntoprosesseissa, tehdessdmme aliurakka- ja toimittajasopimuk-
sia, pyytaessamme todenteita raaka-aineiden, materiaalien ja palveluiden laadusta
seka toteuttaessamme toimittaja-auditointeja.

Loppupaa. GRK:n arvoketjun loppupaa kattaa ne, joille toteutamme projekteja
eli asiakkaat seka ne sidosryhmat, jotka huomioimme tyon aikana, kuten tydmai-
den laheisyydessa toimivat yritykset ja asukkaat. Keskeisia loppupaan toimintoja
ovat vuoropuhelu asiakkaiden kanssa, osallistuminen heidan jarjestamiin tilaisuuk-
siin, tarjouspyyntoaineistojen huolellinen lapikaynti seka tydmaakokoukset tilaajien
kanssa. Naiden avulla ymmarramme paremmin asiakkaidemme tavoitteet ja
voimme kehittaa palveluitamme jatkuvasti.

Raportin kohdissa E1, E2, E5, S1, G1 ja yhteisokohtaiset tiedot on kuvattu tar-
kemmin vuoden 2025 raportoinnissa huomioidut arvoketjujen toimijat.

SBM-2 Sidosryhmien kiinnostuksen
kohteet ja nakemykset

GRK:n sidosryhmavuorovaikutuksen tarkoituksena on mahdollistaa
molemminpuolinen tiedonkulku kaikkien sidosryhmien kanssa. GRK konsernin
johtoryhman kokouksissa jokainen jasen kertoo oman vastuualueensa
keskeisimmat tapahtumat, jolloin tieto sidosryhmien nakemyksista saadaan
kaikkien johtoryhman jasenten tietoon. Taman keskustelun pohjalta
toimitusjohtaja vie merkittavimmat huomiot eteenpain hallituksen tietoon.
Sidosryhmavuorovaikutuksen kautta esiin nousseilla ndkemyksilla on vaikutus
GRK:n liiketoimintamalliin ja strategiaan.

Vuonna 2025 sidosryhmavuorovaikutuksen pohjalta ei tehty muutoksia
liketoimintamalliin eika strategiaan. Seuraavassa taulukossa on esitetty kunkin
sidosryhmavuorovaikutuksen kanavat, sidosryhman odotukset seka kuinka GRK
vastaa kyseisiin odotuksiin.
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Sidosryhma Vuorovaikutuskanavat Sidosryhman odotukset Odotuksiin vastaaminen / Vaikutus toimintaan, liilketoimintamalliin ja strategiaan
Henkilosto Esihenkilotyd, perehdytys, koulutukset, sisdinen Turvallinen tydymparisto, kilpailukykyinen palkka, Konserni perehdytys ja perehdytysopas, suunnitelmallinen ja aktiivinen turvallisuuskulttuurin
viestinta, henkilostdinfot, henkilostokysely, pulssikyselyt, osaamisen kehittdminen, tasa-arvo, tydhyvinvointi kehittdminen, turvallisuushavainnointi ja tydmaiden turvallisuuskierrokset, O-tapaturmaa tavoite,
tydsuojelutoimikunnan toiminta, ilmoituskanava koulutussuunnitelma, DEl-koulutus, Rehdin toiminnan periaatteiden mukainen toiminta, kattavat
tyohyvinvointiedut ja tyoterveyshuolto, varhaisen tuen malli
Arvoketjun tyontekijat Perehdytys, turvallisuushavainnointi, tydmaapalaverit, Turvalliset tyoolot, tasa-arvo tydmailla GRK:n omien Yritysvastuuvaatimukset, ulkomaalaisten tyontekijoiden tydlupien tarkastus, turvallisuushavainnointi ja

tydmaan turvallisuuskierrokset, auditoinnit,
ilmoituskanava

tyontekijoiden kanssa

tydmaiden turvallisuuskierrokset, auditoinnit, iimoituskanava, tapaturmataajuuden seuranta

Harjoittelijat ja opiskelijat

Oppilaitosvierailut, oppilaitosyhteistyd, perehdytys,
harjoittelijatyytyvaisyys, harjoittelijoiden eNPS mittaus

Harjoittelupaikat, korvaus harjoittelusta, tyollistyminen
opintojen jalkeen

Yli 100 harjoittelijan tydllistdminen vuosittain, harjoittelijoille kilpailukykyisen palkan maksaminen,
tavoitteena mahdollisimman monen harjoittelijan palaavan seuraavana vuonna ja tyéllistyvan GRK:lle
opintojen jalkeen

Toimittajat ja alihankkijat

Sopimusneuvottelut, auditoinnit, arvioinnit, raportointi

Selkeéat vaatimukset, reilu yhteistyd, maksujen
tasmallisyys

Yritysvastuuvaatimukset, tilaajavastuutarkastukset, auditoinnit, maksuehtojen noudattaminen

Tilaajat Asiakaspalautekyselyt, projektikohtainen viestint3, Laatu, aikataulun pitavyys, turvallisuus, oikea Huolellinen tarjouslaskenta, ISO-sertifioitu toimintajérjestelma3, asiakastyytyvaisyystavoitteet, projektien
raportointi kustannustaso, vastuullisuus valmistuminen ajallaan

Yhteistyokumppanit Avoin ja aktiivinen vuorovaikutus hankkeen jokaisessa Ammattitaitoinen tyoskentely, onnistunut yhteistyd ja Teemme tiiviisti t6itd yhdessa seka yhtion siséalla ettd kumppaneidemme kanssa
vaiheessa vuorovaikutus, turvalliset tydolot

Loppukayttajat Yhteydenotot, verkkosivut, asukastilaisuudet, Turvallinen ja toimiva infra, Iahiasukkaat huomioiva Toimintajarjestelman mukainen toiminta, tdiden suunnittelu elinkaariajattelu huomioiden,

asiakaspalautteet tilaajien kautta

rakentaminen, saavutettavuus

asiakaspalautteen analysointi ja huomiointi

Omistajat ja rahoittajat

Sijoittaja- ja analyytikkotapaamiset,
tulosjulkistustilaisuudet, tiedotteet ja sijoittajasivut,
raportointi

Hyva vuosituotto, hallinnollisten ja sosiaalisten
riskien hallinta, hyva hallintotapa, lainsdadannon
noudattaminen, turvallinen ja terveellinen tydymparisto

Omistuksen arvonnousu, strategiset kestavyystavoitteet, kannattava kasvu, Rehdin toiminnan
periaatteiden mukainen toiminta

Viranomaiset ja paattajat

Lupaprosessit, YVA-menettelyt, raportointi, auditoinnit

Turvallisuus, lainsdadannon noudattaminen,
lapindkyvyys, ymparistovastuu

Alhainen tapaturmataajuus, sertifioinnit ja luvat, ympéaristdlupien noudattaminen ja
ympadristdvahinkojen valttdminen, Rehdin toiminnan periaatteet, CSRD-vaatimusten tdyttaminen

Sidosryhmien kiinnostuksen kohteet ja nakemykset
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SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
yhteys strategiaan ja liiketoimintamalliin

Kaksoisolennaisuuden prosessi on kuvattu kohdassa IRO-1. Kaksoisolennaisuusanalyysin
perusteella nousseet GRK:n olennaiset kestavyysaiheet ja osa-aiheet on koottu yhteen vaikutus-
ten ja toimenpiteiden kanssa. Kestavyysaiheiden olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
on kuvattu tarkemmin aiheittain kohdissa E1, E2, E5, S1, G1 ja yhteisokohtaiset tiedot.

Ymparistotiedot

E1 limastonmuutos

Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja Oma
Osa-aihe Osaosa-aihe Vaikutus Kuvaus paatoksentekoon sekd ndihin liittyvat toimenpiteet Alkupdd  toiminta  Loppupda Aikavili
limastonmuutoksen Toiminnastamme syntyy merkittava maara GHG- Olemme laatineet Luonto- ja ilmastotiekartan, joka ohjaa tydtdmme
hillitseminen Negatiivinen vaikutus | paastdja. GRK:n omasta toiminnasta ja arvoketjujen | kohti vdhdpaastdisempia toimintatapoja. Koulutamme ja kehitdmme Vhvt keskipitka
(mahdollinen & toiminnasta syntyvat GHG-p&aastot aiheuttavat toimintaamme jatkuvasti ja olemme asettaneet tavoitteeksemme olla X X X .); yit’ké aikgvéli
tosiasiallinen) ympadriston lampenemistd, joka heikentda ihmisten | kestédvan rakentamisen edelldkavija. Edellytdmme toimintatapoja myos jap
ja luonnon elinolosuhteita. toimittajiltamme.
Negatiivinen vaikutu . . S e . s
©9 ne S - . s e s R Tyomaillamme huolehdimme siit4, ettd sddstdmme puustoa aina kun se lyhyt, keskipitka
(mahdollinen & Toimintamme védhentaa hiilinielujen méaaraa. . X X X R
o on mahdollista. ja pitka aikavali
tosiasiallinen)
Tuotamme vahapéaastoisia kestavan rakentamisen
A . ratkaisuja asiakkaillemme. Vahapaastoiset - - . s . - . o
Positiivinen vaikutus .. ..J . . P . Jatkamme kestavien ratkaisujen kehitystyota ja tarjoamme aktiivisesti lyhyt, keskipitka
o kestavan rakentamisen ratkaisut tarkoittavat . . s s i ) - X X X T
(tosiasiallinen) . - . . o ., . | asiakkaillemme vah&apaastoisia rakentamisen ratkaisuja. ja pitka aikavali
neitseellisia materiaaleja korvaavia vaihtoehtoja tai
vahapaastoisia tyotapoja.
" . R . . Huolehdimme kalustomme ja tuotantolaitostemme ajantasaisuudesta o
_ Siirtyminen vahahiilisyyteen ja sen vaatimukset . L . L ) keskipitka
Riski . . LT . ja arvioimme uusien toimintojen kannattavuutta muuttuvissa X X X N
aiheuttavat investointeja ja liséa raportointia. ) . o e aikavali
olosuhteissa ennen investointipaatdsten tekemista.
Siirtyminen vahahiilisyyteen tarjoaa uusia - . s . -
y . yyt arl . Tarkastelemme markkinoiden kehittymista jatkuvasti ja kehitamme o
. rakentamisen mahdollisuuksia vetyverkostojen, . . . . . N .. keskipitka
Mahdollisuus s N G . ja tarjoamme osaamistamme aktiivisesti uusiin vihreédn siirtyman X S
sdhkoverkkojen ja esimerkiksi vihreén siirtyméan aikavali

tuotantolaitosten rakentamisen kautta.

hankkeisiin.
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Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja Oma
Osa-aihe Osaosa-aihe Vaikutus Kuvaus paatoksentekoon seka naihin liittyvat toimenpiteet Alkupaa toiminta Loppupaa Aikavili
limastonmuutokseen limastonmuutokseen liittyvat fyysiset vaarat, kuten
sopeutuminen lisdantyvat tulvat, myrskyt ja tulipalot, kuivuus Kehitdmme varautumistamme ilmastonmuutoksen fyysisiin vaaroihin
Riski ja kuumuus, voivat hairita toimittajien toimintaa ennakoivilla toimenpiteillda hankinnoissa ja omassa toiminnassamme. « « keskipitka
ja logistiikkaa, josta aiheutuu keskeytyksia Huolehdimme siita, ettd muutoksista aiheutuvat riskit ja kustannukset aikavali
projekteillemme. Tama lisda toimintamme on huomioitu jo tarjousvaiheessa.
kustannuksia.
Fyysiset ilmastonmuutoksen vaarat Arvioimme jatkuvasti ilmastonmuutoksen vaikutuksia tdidemme
Riski voivat vaikeuttaa turvallista tyoskentelya toteutukseen ja paivitdmme tydohjeita saanndllisesti. Tarvittaessa « « X keskipitka
infrarakentamisen kohteissa ja lisata tyon otamme kayttoon uusia tydmenetelmia ja -valineita. Edellytamme aikavali
tekemiseen kohdistuvia kustannuksia. toimintatapoja myds toimittajiltamme.
Kestdvat hankinnan ratkaisut ja hankinnan
hajauttaminen voivat vdhentaa projektien
aikatauluviivastyksia ja lisdkustannuksia.
GRK:n kestava hankinta tarkoittaa prosessia, . . T .
. . s RS Korvaamme ilmastonmuutosriippuvaiset ja toimituskatkoksille o
. jossa huomioidaan hankintojen ymparisto- ja - S R - i keskipitka
Mahdollisuus . . o . herkat materiaalitoimitukset kestéavilla ratkaisuilla seka hajauttamalla X X o
ilmastovaikutukset, sosiaaliset vaikutukset . aikavali
S L . .. .. hankintaa.
ja ihmisoikeudet toimitusketjussa seka hyva
hallintotapa ja eettinen toiminta toimittajasuhteissa
ja varmistetaan, ettd hankinnat tukevat GRK:n
kestavyystavoitteita.
Energia Negatiivinen vaikutus . TR Olemme sitoutuneet vdhentamaan energiankulutustamme erillisen lyhyt ja
- Toimintamme kuluttaa merkittdvan méaran ) . . - ; - - ) . S
(mahdollinen & enerdiaa toimenpidesuunnitelman mukaisesti. Edellytdmme toimintatapoja myods X X keskipitka
tosiasiallinen) glaa. toimittajiltamme. aikavali
Negatiivinen vaikutus — . - Lo Etsimme aktiivisesti uusia vaihtoehtoisia materiaaleja seka kdytamme o
. Kaytamme rakentamisessa energiaintensiivisia . . R S lyhyt, keskipitka
(mahdollinen & L projekteissamme uusio- ja kierratysmateriaaleja aina kun se on X X X R
o materiaaleja. - . . ) ja pitka aikavali
tosiasiallinen) teknistaloudellisesti mahdollista.
Olemme riippuvaisia fossiilisista polttoaineista Etsimme aktiivisesti uusia vaihtoehtoisia polttoaineita ja materiaaleja keskinitk
Riski ja raaka-aineista. Ndiden saatavuusongelmat ja seka kdytamme projekteissamme uusio- ja kierrdtysmateriaaleja aina X X ) p .
. . e . . . . aikavali
hinnannousu aiheuttavat riskin toiminnallemme. kun se on teknistaloudellisesti mahdollista.
. . . Olemme laatineet Luonto- ja ilmastotiekartan, joka ohjaa tyétdmme
Onnistuminen energiatehokkuudessa C e e IR . 2 AT
ja fossiilittomien polttoaine- ja kohti vahapaastdisempia toimintatapoja lyhyelld, keskipitkalla ja
Mahdollisuus ) pitkalla aikavalilla. Tiekartta on vuosittain paivittyva tydkalu, jonka X X pitka aikavali

materiaalivaihtoehtojen kayttoonotossa vahentaa
kustannuksiamme pitkalla aikavalilla.

avulla pyrimme varmistamaan onnistumisemme vaihtoehtoisten
polttoaineiden ja materiaalien kaytt6onotossa.
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E2 llman, veden ja maaperan pilaantuminen

Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja Oma
Osa-aihe Osaosa-aihe Tyyppi Kuvaus paatoksentekoon seka naihin liittyvat toimenpiteet Alkupaa toiminta Loppupaa Aikavali
liman pilaantuminen . . . Huolehdimme asianmukaisten tyévélineiden ja toimintatapojen valinnasta
- . llman mahdollinen pilaantuminen .. . . ) s . . s
Negatiivinen vaikutus - s ol o e v sekd ennakoimme kartoittamalla mahdolliset polyavat tydvaiheet ja laadimme keskipitka ja
. toiminnasta syntyvalla polylla tai haitta- . . . - ) " . - . X X X R,
(mahdollinen) aineilla suunnitelman vaikutusten hallitsemiseksi. Edellytdmme toimintatapoja myos pitka aikavali
’ aliurakoitsijoiltamme ja toimittajiltamme.
Maaperan ja veden Huolehdimme asianmukaisten tyovalineiden ja toimintatapojen valinnasta
pilaantuminen - . . .. ) seka ennakoimme tyokonerikot sdanndllisilla tarkastuksilla ja laadimme S
Negatiivinen vaikutus | Veden ja maaperan mahdollinen . . . . . L N keskipitka ja
- . ) o suunnitelman vaikutusten hallitsemiseksi. GRK:n tydmaat varustetaan tarvittavilla X X X o
(mahdollinen) pilaantuminen toiminnan seurauksena. - e . - . M R . pitka aikavali
torjuntavalineilld. Edellytamme toimintatapoja myds aliurakoitsijoiltamme ja
toimittajiltamme.
Siirtyminen saastuttamattomaan - . " . .
y . e Kehitdmme varautumistamme saastuttamattomaan talouteen siirtymiseksi
talouteen voi edellyttda merkittavia L . oo L . S s
_ . S S ennakoivilla toimenpiteilld hankinnoissa ja omassa toiminnassamme. keskipitka
Riski investointeja tydmaiden vesienkasittelyn ) s s . . R X X X S
. - - Huolehdimme siitd, ettd muutoksista aiheutuvat riskit ja kustannukset on aikavali
toteuttamiseksi tai materiaalien L . .
. . e s huomioitu jo tarjousvaiheessa.
jalostamiseksi vahapaastoisemmaksi.
Huolta ja erityista - . . L Etsimme haitattomampia, korvaavia vaihtoehtoja aiemmin kaytettyjen s
J. Y Negatiivinen vaikutus Huolta aiheuttavien ja erityista huolta L : p L . ja aie . yt Yl . keskipitka
huolta aiheuttavat o ) . o o aineiden tilalle. Edellytamme toimintatapoja myds aliurakoitsijoiltamme ja X X X S
. (tosiasiallinen) aiheuttavien aineiden kaytto tuotannossa. S aikavali
aineet toimittajiltamme.
- . Altistuminen huolta aiheuttaville ja . ) . ) L L T, L
Negatiivinen vaikutus R . . o Huolehdimme asianmukaisesta kemikaalien ja materiaalien kaytosta ja keskipitka
o erityistd huolta aiheuttaville aineille - e . . X X X S
(tosiasiallinen) varastoinnista seka niiltd suojautumisesta. aikavali
tuotannossa.
Huol ih vien ja erityista huol . " . .
uo taa - euttg enjaer tY.St? uo ta Kehitdmme varautumistamme saastuttamattomaan talouteen siirtymiseksi
aiheuttavien aineiden kaytdsta poisto L . - R o A
. o . . ennakoivilla toimenpiteilld hankinnoissa ja omassa toiminnassamme. keskipitka
Riski voi aiheuttaa kustannuksia, kun aineet ) T . ) e X X X S
Huolehdimme siitd, ettd muutoksista aiheutuvat riskit ja kustannukset on aikavali

korvataan véahemman haitallisilla
vaihtoehdoilla.

huomioitu jo tarjousvaiheessa.
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E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja Oma
Osa-aihe Osaosa-aihe Tyyppi Kuvaus paatoksentekoon seka naihin liittyvat toimenpiteet Alkupaa toiminta Loppupaa Aikavali
Biologisen llmastonmuutos Omassa toiminnassa ja arvoketjussa . o . . . P
.g . .. s e J . - J.. Olemme laatineet Luonto- ja ilmastotiekartan, joka ohjaa meité siirtymaéan
monimuotoisuuden - syntyvat GHG-paastot kiihdyttavat s s s . o ; . S
. . Negatiivinen ) . ) . vahdpaastoisempiin ratkaisuihin, mukaan lukien kiertotalousmateriaalit
vahenemisen suorat ] ilmastonmuutosta, joka heikentaa . ; .. . ) . . . P
. vaikutus . . . _ ja energiatehokkaat tydmenetelmat. Arvoketjussa vaikutuksia hallitaan X X X pitka aikavali
vaikutustekijat o luonnon monimuotoisuutta esimerkiksi . ) o i s e
(tosiasiallinen) . s o yritysvastuuvaatimuksilla ja kehittdamalla toimittajien paasto- ja
elinympdristéjen muutosten ja lajien L
.. . materiaaliseurantaa.
vahenemisen kautta.
Maankayton - . oo -
Negatiivinen Rakentamisen aikaiset maankayton . - . . . - .
muutokset, - . - A Olemme laatineet Luonto- ja ilmastotiekartan, joka ohjaa meita lyhyt ja
vaikutus muutokset voivat paikallisesti heikentaa - : . A e S
makean veden . - A - huomioimaan luonnon monimuotoisuuden maa-alueiden kdytdssa. X X X keskipitka
. e (mahdollinen & maaperan laatua ja vahentaa puustoa, mika . L . e S
ja merten kayton Edellytdmme toimintatapoja myds toimittajiltamme. aikavali

muutokset

tosiasiallinen)

heikentaa ekosysteemien toimivuutta.
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E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja paatoksentekoon Oma
Osa-aihe Osaosa-aihe Vaikutus Kuvaus seka naihin liittyvat toimenpiteet Alkupaa toiminta Loppupaa Aikavali
Resurssien Kaytamme mahdollisimman vahan energiaa sekd korvaamme raaka-aineita ja
sisdanvirtaukset materiaaleja mahdollisuuksien mukaan uusiutuvilla ja kierratysvaihtoehdoilla.
Negatiivinen vaikutus Luonnonvarojen merkittava kaytto Kiertotalousliiketoimintamme toimipisteverkosto on laajentunut ja tukee lyhyt ja
(mahdollinen & heikentaa niiden riittavyytta ja rakentamisessa syntyvien materiaalien kiertotaloutta mahdollistaen néiden X X X keskipitka
tosiasiallinen) ympéristontilaa. valivarastoinnin ja jalostamisen. Tuomme asiantuntemuksemme tilaajien aikavali
tietoisuuteen ja teemme yhteisty6ta toimittajiemme kanssa yhteisten
vaatimusten kehittdmiseksi.
Riippuvuus fossiilisista raaka- . . . T . S o
ppuvLl ) . : Etsimme ja testaamme mahdollisuuksia lisdta uusiutuvien ja biopolttoaineiden s
. aineista ja materiaaleista aiheuttaa TR . S . . S keskipitka
Riski S A kayttomaaria. Huolehdimme siitd, ettd muutoksista aiheutuvat riskit ja X X o
kustannusriskin markkinan muuttuessa L . . aikavali
A s kustannukset on huomioitu jo tarjousvaiheessa.
vahahiilisemmaksi.
. . R, Kehitdmme varautumistamme kiertotalousvaatimuksiin ennakoivilla
Kiertotalousvaatimukset lisdavat . o L . L
) o . . toimenpiteilld hankinnoissa ja omassa toiminnassamme. Tuemme
tehokkuus- ja raportointivaatimuksia - . S L s
I A L L kiertotalousvaatimusten edistamista kattavalla toimipisteverkostollamme, keskipitka
Riski seka edellyttavat materiaalien . . L I . . X X X o
s ; . joka mahdollistaa materiaalien uudelleenkdytdn tehostamisen. Huolehdimme aikavali
uudelleenkayttéa. Vaatimustenmukaisuus e s . . e S
Cls e s - . siitd, ettd muutoksista aiheutuvat riskit ja kustannukset on huomioitu jo
voi lisdta investointikustannuksia. . .
tarjousvaiheessa.
. T Hyodynndmme kiertotalousosaamistamme ja laajennamme onnistuneita
Resurssitehokkuuden kehittaminen y .y S - .J J s . .
S . toimintatapoja toiminnan edelleen kehittamisessa. Kehitdmme tydmaakohtaista
ja kiertotalousajattelun - . . L L . .
. . T . materiaalihankintaa ja -seurantaa. Kehitdmme alan toimintatapoja tarjoamalla Sl
Mahdollisuus integrointi toimintaan voi laskea . . i . . . s . X X pitka aikavali
- . - . kiertotalouspalveluitamme kaikille asiakkaillemme ja yhteisty6kumppaneillemme.
materiaalikustannuksia seka nostaa tyon . . ) - . L . .
Mahdollisuus parantaa onnistumistamme kilpailutuksissa, joissa on vaatimuksia
tehokkuutta. .
kiertotalouden osalta.
Jate Negatiivinen vaikutus - N _ . . - T . L lyhyt,
9 . Toiminnastamme syntyy merkittava Kehitdmme tydmaakohtaista lajittelua ja kierratysastetta. Pyrimme minimoimaan ymL- -
(mahdollinen & ey L - o I X X keskipitka ja
o madara jatetta. materiaalihukan. Asetamme yhteisia tavoitteita toimittajien kanssa. o
tosiasiallinen) pitka aikavali
. ) R Kehitdmme varautumistamme kiertotalousvaatimuksiin ennakoivilla
Kiertotalousvaatimukset lisdavat : N . . L
) . . . toimenpiteilld hankinnoissa ja omassa toiminnassamme. Tuemme
tehokkuus- ja raportointivaatimuksia - A o A s
. .. L . kiertotalousvaatimusten edistamisté kattavalla toimipisteverkostollamme, keskipitka
Riski seka edellyttavat materiaalien . . L — . . X X X S
joka mahdollistaa materiaalien uudelleenkayton tehostamisen. Huolehdimme aikavali

uudelleenkayttoa. Vaatimustenmukaisuus
voi lisdta investointikustannuksia.

siitd, ettd muutoksista aiheutuvat riskit ja kustannukset on huomioitu jo
tarjousvaiheessa.

40 Hallituksen toimintakertomus ja tilinpdatos 2025



Yleiset tiedot ‘ Ympéristotiedot ‘ ‘ Yhteiskunnalliset tiedot ‘ ‘

Hallintotapatiedot

Sosiaaliset tiedot

S1 Oma tyovoima

*Tunnistettu ihmisoikeusvaikutuksena

Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja Oma
Osa-aihe Osaosa-aihe Vaikutus Kuvaus paatoksentekoon seka naihin liittyvat toimenpiteet Alkupaa toiminta Loppupaa Aikavali
Ty6olot Tyolli turva* Vakaa tyolli ja pitkdaikaiset L L . A . s
yeolo yolisyysturva akaa yollisyys Ja pitkaalkalse Osaamisen jakamisen ja nykyisen henkildstdn kouluttamisen lisdksi GRK on pystynyt
N tyosuhteet tukevat henkildston . ) . e P . . " .
Positiivinen L . . . jatkuvasti rekrytoimaan liséa henkilstoa. Henkilostopolitiikan mukaisesti GRK pyrkii lyhyt ja
. hyvinvointia. Tyopaikkojen tarjoaminen . e o S L . . s
vaikutus . .. . . . solmimaan ensisijaisesti toistaiseksi voimassa olevia- ja pitkaaikaisia tydsuhteita. Lisédksi X keskipitka
N nykyisessa taloustilanteessa seka useissa S PR . . . e S
(tosiasiallinen) . ) . . GRK panostaa henkilston hyvinvointiin tyontekijoiden sitouttamiseksi seka yllapitaa aikavali
kaupungeissa on yhteiskunnallisesti . e ) L o .
- vahvaa tyonantajabrandia uusien ammattilaisten rekrytoimiseksi.
vastuullinen saavutus.
- Infrarakentamiselle tyypillinen R . . s . " - .. .
Negatiivinen . ! yy_pl " . Henkildstosuunnittelu, osaamisen kehittdminen ja sisdinen liikkuvuus tukevat tyollisyytta lyhyt ja
. kausivaihtelu ja markkinatilanteiden o . AR . ) . s
vaikutus o - kausivaihtelusta huolimatta. GRK panostaa henkildston sitouttamiseen ja osaamisen X keskipitka
NN muutos voi aiheuttaa epdvarmuutta . - - s S
(tosiasiallinen) - - jatkuvaan kehittdémiseen tyollisyysturvaa edistaakseen. aikavali
tyollisyydessa.
Terveys ja Rakennusalalla tydtehtévien fyysinen
turvallisuus* kuormittavuus seka vaihtelevat ja
haastavat tydolosuhteet voivat heikentaa
tyontekijoiden terveytta. Tyohon sisaltyy vhvt
Negatiivinen usein raskaiden koneiden ja laitteiden GRK:lla toimint hiaa ISO 45001 -standardi Kaisesti sertifioitu toimintaidriestelmd IZesyk'i itk
vaikutus kayttod, mika lisda melualtistusta, seka oh ) ? k0|m|n aaohjaa oS ar:llar n mlguiLses 'ksf,er ! '0'”9 oimin aJa.rjels €ima, X ia itIE’é
(tosiasiallinen) erilaisten materiaalien késittely, joihin J_I?,,On :i,ffguu mm. tyor:erve)./s.-(ja turval 'SEUSpO 'T" a Slek a tqrvg Ilsgussgl;an}glte me.\t. Jailfav'aili
voi liittya altistumista haitallisille aineille. ){Qntek_!J_p;(_gn t?:.?ys | UOT('O' alfn tyOSE tegn a gsta a Tag_njali.c_)madlnen ) N lIiUS'
Lisiksi tydvaiheiden korkeat limpétilat ja tyopl'te |Ja"fayf[yo ontu qta; agtu seg_s; oeajan aikana. ){pnte Uo;“?z"t?r as'lc(u seen
epaergonomiset tydasennot voivat lisata EI'S?;yyéﬁoKysfterk?ﬁeu't‘“T yysisen tyo u.r.1.r.10n“t|elz.stau§Ja tylc()tgrveys ia ankn tarEa§tgs. .
seka tuki- ja liikuntaelimistsn kuormitusta. isdksi GRK:n hen ilosto etoteutetaarl..s.aannc?.nlset ianmu alse.z.t tgr astu sgt. rltylsgstl
- ~ — = rataliiketoiminnassa terveystarkastus jarjestetdan 1-3 vuoden vélein. Vaarallisten aineiden
- Rakennusalan vaativat tyStehtavat seka .. - e L . AR . lyhyt,
Negatiivinen . o el e s kanssa tydskentelevista henkildista yllapidetaan altistusrekisterid ja henkildiden on kaytava L
- infra-alan toimintaymparisto lisdavét . ; ) o . . S . . keskipitka
vaikutus R Lo altistumistarkastuksissa vuosittain. Turvallisuusvaikutusten minimoimiseksi GRK:lla on X o
N riskia tyotapaturmiin ja kuolemaan P . . e L Y . . . ja pitka
(tosiasiallinen) . i . kaytossa useita toimenpiteitd kuten sisdiset auditoinnit, turvallisuushavainnot, tyémaiden I
johtaviin onnettomuuksiin. - ) e - - . . S aikavali
TvBpaik - viikkokokous- ja turvavarttikdytdannot seka perehdyttdminen ja kouluttaminen. Kaikki
yOp?I! an terygyf-Ja komi |ahelta piti tilanteet sekd mahdolliset tapaturmat raportoidaan ja tutkitaan turvallista
turva |suusma§raysten rikkominen tydympiristda edistédksemme. ‘
muodostaa lakien ja vaatimusten lyhyt ja
Riski tayttamiseen seka liiketoiminnan kuluihin X keskipitka
liittyvan riskin. Ylimaaraisia liiketoiminnan aikavali

kuluja voi tulla mm. auditointien tai
juridisten kulujen muodossa.
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Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja Oma
Osa-aihe Osaosa-aihe Vaikutus Kuvaus paatoksentekoon seka naihin liittyvat toimenpiteet Alkupaa toiminta Loppupaa Aikavali
Yhdenvertainen Monimuotoisuus
kohtelu ja Negatiivinen Rakennusalalle on tyypillistd naisten lyhyt ja
yhtalaiset vaikutus matala osuus yhtion tyontekijoista seka Alalle tyypillinen miesvaltaisuus heijastuu myds GRK:n henkildstolukuihin. X keskipitka
mahdollisuudet (tosiasiallinen) ylimmasta johdosta. Monimuotoisuus- ja tasa-arvoty6ta seka tasa-arvoista palkkausta GRK:lla ohjaa aikavali
kaikille ihmisoikeus- ja henkilostopolitiikka. Naita politiikkoja tukee mm. monimuotoisuus- ja
Sukupuolten tasa- Rakennusalalle tyypillinen naisten rekrytoivien esihenkildiden koulutus, kirjatut rekrytointikdytannot seka ilmoituskanava.
arvo, sama palkka | Negatiivinen matala osuus yhtion tyontekijoista Liséksi konsernin sukupuolijakaumaa seurataan vuosittain niin konserni- kuin lyhyt ja
samanarvoisesta | vaikutus seka ylimmaésta johdosta voi heikentaa maayhti6tasolla. X keskipitka
tyosta (tosiasiallinen) sukupuolten tasa-arvoa seka aikavali
mahdollisuutta yhtélaiseen palkkaukseen.
Sukupuolten tasa-arvon puutteet tai GRK:lla palkka maaraytyy aina voimassa olevan paikallisen tydehtosopimuksen, tehtavan
palkkasyrjinta voivat aiheuttaa lain seka vaativuuden seka tyontekijan kokemuksen mukaan. Muut tekijat kuten sukupuoli eivat
saantelyn noudattamiseen liittyvan riskin. | vaikuta rekrytointiin eikd palkkaukseen ja monimuotoisuus seka tasa-arvo huomioidaan lyhyt ja
Riski Tama voi lisata liikketoiminnan kuluja aina rekrytoinnista alkaen. GRK:n henkilstohallinto toteuttaa palkkavertailua seka X keskipitka
esimerkiksi tarkastusten, raportoinnin, tarkastaa vaihtelevalla tyajalla tydskentelevien tydllisyystilannetta saannollisesti. N&illa aikavali
palkkavertailujen tai juridisten toimilla pyritddn varmistamaan, ettd palkka on kaikille tasa-arvoinen ja tydsopimuksen
kustannusten muodossa. muoto vastaa aina todellista tydkuormaa.
Koulutus Toimialalle tyypillinen kausiluonteisuus ja
ja taitojen Negatiivinen rojektipohjainen ty6 aiheuttaa haasteen R, S R - - lyhyt ja
ja rarojer 9 projekiponhja Y . GRK:n henkilstd tydskentelee hyvin erilaisissa tehtdvissa sekd omaa erilaiset ywha
kehittaminen vaikutus koulutusten ja kehityskeskustelujen o ) T n L X keskipitka
o : AR koulutustaustat. N&illa on suora vaikutus tyontekijan koulutuksen saannéllisyyteen. Lisdksi -
(tosiasiallinen) tasaiselle jarjestamiselle koko . N A . . AR aikavali
henkilstélle kehityskeskustelut rakennusalan tyontekijoilla eivat valitettavasti ole vield yhta yleisia kuin
T - - . toimihenkil6illa tai keskusteluita ei ole raportoitu. GRK:lla oman henkildstén osaaminen
Henkiloston osaamisen jatkuva ja . . . -
. ) : A . varmistetaan koulutussuunnitelman, perehdytyksen, verkkokoulutusten ja mentoroinnin .
Positiivinen suunnitelmallinen kehittdminen varmistaa e . o o S . . lyhyt ja
: . . o avulla. Lisaksi aktiivinen oppilaitosyhteisty6 seka harjoittelupaikkojen tarjoaminen AU
vaikutus strategian toteuttamisen edellyttdman . . . X keskipitka
N s n - o . varmistaa osaltaan osaamisen jatkuvuuden. oo
(tosiasiallinen) riittdvan osaamisen, tuo kilpailuetua ja aikavali
motivoi henkildstdd urakehitykseen.
Toimenpiteet GRK:lla on nollatoleranssi epaasialliselle kohtelulle, syrjinnalle ja hairinnélle. Henkilstoa
tyopaikalla . " e s koulutetaan eettisiin toimintatapoihin muun muassa Rehdin toiminnan periaatteiden-
. . Tyopaikalla esiintyva syrjinta ja héirinta . . . . .. . .
esiintyvan N s AR ja monimuotoisuuskoulutuksen avulla. Jokaisen tydntekijéan tulee suorittaa Rehdin
il . - voi heikentaa tydntekijoiden hyvinvointia, - ) o : S ) .
vékivallan ja Negatiivinen . o N toiminnan periaatteet -koulutus vuosittain. Esihenkildilla ja johdolla on velvollisuus lyhyt ja
e . turvallisuuden tunnetta ja tyoilmapiiria. o e PO L s
héirinnan vaikutus s ) L M puuttua epaasialliseen kohteluun, mikali néita ilmenee. Lisdksi tydsuojelutoimikunta X keskipitka
L . . Tallaiset tilanteet voivat johtaa tyokyvyn ; . . . S
torjumiseksi (mahdollinen) . . . ) L ja luottamushenkil6t tarjoavat matalan kynnyksen tukea. Vuosittaisessa aikavali
heikkenemiseen, sairauspoissaoloihin ja e . - . O
o . tyohyvinvointikyselyssa pystyy antamaan anonyymisti palautetta mahdolliseen hairintdan
henkilston vaihtuvuuteen. o ) IS . oo .
liittyen. Luottamuksellinen ilmoituskanava taas mahdollistaa huolenaiheiden anonyymin
ilmoittamisen kaikille sidosryhmille.
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S2 Arvoketjun tyontekijat

*Tunnistettu ihmisoikeusvaikutuksena

Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja

Osa-aihe Osaosa-aihe Vaikutus Kuvaus paatoksentekoon seka naihin liittyvat toimenpiteet Aikavali
Tyobolot Tyollisyysturva*
Merkittédva osa GRK:n tdista toteutetaan urakoitsijakumppaneiden toimesta. Nama
Positiivinen Tyollisyyden ja toimeentulon tarjoaminen kumppar.l.it jak.a\{‘a} yrittgjahenkisen yri.tyskulttuurimr.ne ja négmme h?idét qlgnnaisena lyhyt ja
vaikutus suurelle henkilomaarélle arvoketjussa omien osana tyoyhtelsqamme. GRK on vuosien Yarrella tarjonnut tonI|§yytta .Iulﬁm.snle keskipitka
(tosiasiallinen) | tydntekijdidemme lisaksi. yrittdjille hankkeldemme.kautta. Pitkaaikaiset kump"panuudet a|I.lJrak(.)lt.SIj.OIden . aikavili
kanssa ovat olleet keskeinen osa GRK:n menestysta, tuoden projekteihin jatkuvuutta ja
asiantuntemusta seka aliurakoitsijoille vakaata tydllisyytta.
GRK kayttaa ulkopuolista tydvoimaa erityistilanteissa ja kausihuippujen tasaamiseksi.
Negatiivinen Rakennusalalle tyypillisen kausivaihtelun Huomioimme toiminpassamme aina t.yi.jehte.sopimuster? asettamat reur.l.aer.].q.ot.
vaikutus vuoksi tydsuhteet voivat osassa tehtévissa olla Ly.hytkes.toil.stlen erlj[y}.s.ogaamls-ta vaatl.we.zn tmdgn tekemiseen vo@aan kaytt.aa I){hyt -
(tosiasiallinen) | maariaikaisia. aliurakoitsijoita. Mikali tietynlaisten erityisosaajien tarve muuttuu jatkuvaksi, aikavali
henkildiden kanssa pyritdan mahdollisuuksien mukaan solmimaan toistaiseksi
voimassa oleva kokoaikainen tydsuhde.
Tybaika* Rakennusalalla on olemassa riski, etta
tyontekijoiden ylitoita hallinnoidaan tavoilla, jotka
Negatiivinen voivat olla epdoikeudenmukaisia tai turvattomia. lyhyt ja
vaikutus Tama on johtunut rakennustyon luonteesta, Rakennusalan alihankintaketjuun liittyvat riskit, kuten epareilut tydaikakaytannot, keskipitka
(tosiasiallinen) | johon usein liittyy tiukkoja aikatauluja ja painetta | riittdmaton palkkataso tai heikentynyt tyd- ja yksityiseldmén tasapaino voivat aikavali
saada projektit valmiiksi ajallaan. Tyénantajan tapahtuessaan vaikuttaa negatiivisesti GRK:n liiketoimintamalliin, strategiaan ja
vaikuttaminen tahan on rajallista. arvoketjuun. GRK hallitsee naita riskeja koko arvoketjussa Yritysvastuuvaatimusten
Riittava palkka* L Rakennusalalle tyypillinen kausiluonteisuus, avulla, jo_ita sovelletaan.seké omassa tq_irrlinnas"sa ?tté.i to.im.i.ttajiin Ja alihankkijoihin. .
Negatiivinen aliurakointimalli ja arvoketjun monimuotois[Jus GRK:n yritysvastuuvaatimukset edellyttavat, etta kaikki toimijamme noudattavat lyhyt ja
vaikutus vat lisata riskid AittamAttemasts tydlainsaadantod, tydehtosopimuksia seka turvallisuusmaarayksia. Vaatimusten keskipitka
(tosiasiallinen) vomit tlsa 1 ketiun tvéntekiisid It toteutumista seurataan auditointien, raportoinnin seka ilmoituskanavan avulla. aikavali
palkkatasosta arvoxefjun tyontexijoiden osara. Lisaksi resurssoinnilla ja henkiloston suunnittelulla pyritaan hallitsemaan tydaikaan,
Tyo-ja Tybaikaan liittyvd mahdollinen negatiivinen seka tys- ja yksityiseldman tasapainoon liittyvia negatiivisia vaikutuksia. Tydmaalla
yksityiseldmén Negatiivinen vaikutus voi myds heikent&a tyon ja tydskenteleville kausiluonteisuus tuo mukanaan myés positiivisen vaikutuksen, kun lyhyt ja
tasapaino vaikutus yksityiseldman tasapainoa, erityisesti silloin, kiireisen jakson jalkeen tyontekijoiden on mahdollista pitaa pidemmét vapaat. keskipitka
. jos arvoketjun tyontekijat tydskentelevat useille o
(mahdollinen) aikavali

asiakkaille tai tydmailla, joissa olosuhteet
muuttuvat nopeasti.
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Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja Oma
Osa-aihe Osaosa-aihe Vaikutus Kuvaus paatoksentekoon seka naihin liittyvat toimenpiteet Alkupaa toiminta Loppupaa Aikavali
Terveys ja Rakennusalalla tytehtévien fyysinen
turvallisuus* kuormittavuus seka vaihtelevat ja haastavat Arvoketjun tyontekijoiden tyoskentelyyn GRK:n tyémailla liittyy samat turvallisuusriskit
tydolosuhteet voivat heikentda naiden parissa kuin GRK:n omaan tydvoimaan. GRK:n vuosittain péivitettdvalla tyéturvallisuuden
tyéskentelevien tyontekijoiden terveytta. toimintaohjelmalla seka toimenpiteilld pyritddn minimoidaan negatiivisia vaikutuksia, Iyhyt
Negatiivinen Tyohon sisaltyy usein raskaiden koneiden ja mutta kaikkia riskeja ei pystytd poistamaan. Samat turvallisuuden toimintaperiaatteet kesk;'pitkéi
vaikutus laitteiden kayttod, mika lisda melualtistusta, kuitenkin koskevat arvoketjun tydntekijoitd oman henkildston lisdksi. GRK tunnistaa X X ia pitka
(tosiasiallinen) | seka erilaisten materiaalien késittelyd, joihin tydmaat ja tydvaiheet, joissa on kohonnut riski esimerkiksi haitallisiin aineisiin Likzvé“
voi liittya altistumista haitallisille aineille. tai p6lyyn. Taten pystymme kohdistamaan toimenpiteet riskiryhméssé oleviin
Lis&ksi tydvaiheiden korkeat lampétilat ja tydntekijdihin. Tydmaan toiminta- ja laatusuunnitelmassa sekd ymparistéoppaassa
epdergonomiset tydasennot voivat lisdtéd seka on ohjeistettu pélyn seka haitallisten aiheiden kanssa toimimiseen. GRK on vastuussa
tuki- ja liikuntaelimiston kuormitusta. ilmoittamaan aliurakoitsijalle tymaan haitallisista aineista, mutta aliurakoitsijoiden
tulisi lahtokohtaisesti huolehtia omien tydntekijoidensa vuosittaisesta testauksesta.
o Rakennusalan vaativat tyStehtévat seké Muihin ennakoiviin toimenpiteisiin lukeutuu mm. turvallisuussuunnitelmat, lyhyt,
Negatiivinen infra-alan toimintaymparistd lisaavat riskia perehdyttaminen ja koulutus, turvallisuushavainnot seka tydmaakokoukset. keskipitka
vaikutus tytapaturmiin ja kuolemaan johtaviin Kaikki lahelt piti tilanteet sekd mahdolliset tapaturmat raportoidaan ja tutkitaan X ja pitka
(tosiasiallinen) = © - muuksiin. asianmukaisesti my6s aliurakoitsijoiden tyéntekijdiden osalta. aikavli
To.|m|tu:.;ketjun tyo.ntek|10|den tYOOIOSHhte?.t GRK:n yritysvastuuvaatimukset toimittajille edellyttavat, etta toimittajat sitoutuvat
voivat aiheuttaa lain noudattamiseen liittyvan .. .. ) - . .
. riskin. TAma voi lisita muita liiketoiminnan noudattamgan tyontfekoa k9ske\{aa saantglya sekq kaikkien palkallls.ten lakien thytvja. i}
Riski . L noudattamista, koskien myds tydolosuhteita. Vaatimusten toteutumista seurataan X X keskipitka
kuluja muun muassa seurannan, korjaavien N . PRI . o ) -
auditointien ja arviointien avulla. Lisaksi kaikki mahdolliset vaarinkaytokset ja aikavali

toimenpiteiden tai juridisten kustannusten
muodossa.

ilmoitukset tutkitaan.
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Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja Oma
Osa-aihe Osaosa-aihe Vaikutus Kuvaus paatoksentekoon seka naihin liittyvat toimenpiteet Alkupaa toiminta Loppupaa Aikavali
Yhdenvgrtalnen Sukupuoltgn Negatiivinen Rakennusalaan liittyy kohonnut riski sukupuolten .
kohtelu ja tasa-arvo ja - e . . ) lyhyt ja
- vaikutus véliseen epatasa-arvoon (ILOSTAT), joka voi A
yhtalaiset sama palkka . s 1 s R X keskipitka
. ) (mahdollinen & | lisdta todennakoisyytta epéreiluun palkkaukseen T o - - . S -
mahdollisuudet samanarvoisesta tosiasiallinen) sukupuolten valilla GRK selvittaa aliurakoitsijoiden taustat tilaajavastuuohjeistuksen mukaisesti. Mikali aikavali
kaikille tyosta ) GRK:n tietoon tulee ilmoitus tai epdily epatasa-arvoisesta kohtelusta, palkkauksesta tai
Rakennusalaan liittyvat stereotypiat, kulttuuri hairinnasta on GRK:lla velvollisuus tehda selvityspyyntd tilaajan selvitysvelvollisuuden
Negatilvi rekrytointikaytannot ja tydymparistot voivat ja -vastugn m.ukal.sestl.. GRK.te.keet selwtyksgn kaikista arvc_)ketjun tyontekuon_tzi ) iyt
ega livinen osaltaan yllapitaé rakenteita, jotka voivat saapuneista ilmoituksista. Liséksi GRK:n Yritysvastuuvaatimusten avulla pyritaan y! Yt.Ja. )
vaikutus johtaa sukupuolten véliseen epétasa-arvoon lisédmaén toimittajien tietoisuutta tasa-arvosta. GRK:n yhteistyokumppanien on X kG‘Sk'P'tka
(mahdollinen) tysllistymismahdollisuuksissa, etenemisessi ja sitouduttava Yritysvastuuvaatimuksiin toimittajille siséltden Rehdin toiminnan aikavali
tyontekijoiden kohtelussa. periaatteiden mukaisen yhdenvertaisen kohtelun ja tasa-arvoisen urakehityksen.
- ) Kaikilla tydntekijoilla tulee olla yhtéldiset mahdollisuudet tyotehtaviin, etenemiseen ja
Monimuotoisuus Negatiivinen N alkitsemiseen sukupuolesta riippumatta ,
, Rakennusalan toimijoilla on korostunut P P PP : lyhyt ja
vaikutus A s S
. riski heikkoon sukupuolten véliseen X keskipitka
(mahdollinen & . - - IR
o monimuotoisuuteen tyopaikalla (ILOSTAT). aikavali
tosiasiallinen)
Toimenpiteet
tydpaikalla Tyopaikalla esiintyva syrjinta ja héirinta GRK:lla on nollatoleranssi epéasialliselle kohtelulle, syrjinnalle ja hairinnalle.
esiintyvan Neqatiivinen voi heikentaa tyontekijoiden hyvinvointia, Tyopaikasta pyritadn luomaan terveellinen ja turvallinen ympéristd seka GRK:n Iyhyt ja
vakivallan vaiEutus turvallisuuden tunnetta ja tyoilmapiiria. Tallaiset omalle henkilostolle, ettd arvoketjun tyontekijoille. Esihenkildilla ja johdolla on « lzeskij it
ja hairinnan (mahdollinen) tilanteet voivat johtaa tyokyvyn heikkenemiseen, velvollisuus puuttua epéaasialliseen kohteluun, mikali sitd ilmenee. Kaytossd on myds aikavgli

torjumiseksi

sairauspoissaoloihin ja henkil6ston
vaihtuvuuteen.

luottamuksellinen ilmoituskanava, jonka kautta kaikki sidosryhmét voivat ilmoittaa
huolenaiheistaan.
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G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja Oma
Osa-aihe Osaosa-aihe Vaikutus Kuvaus paatoksentekoon seka naihin liittyvat toimenpiteet Alkupaa toiminta Loppupaa Aikavali
Véaarinkaytosten - Toimimaton ilmoituskanava tai .

. I Negatiivinen ) o ) . o .. o . S .. lyhyt ja
paljastajien vaikutus puutteellinen ilmoittajien suoja voi GRK:n anonyymi ilmoituskanava on kédytettavissd sekd omalle henkildstdlle etta X keskipitké
suojelu (mahdollinen) vaikuttaa negatiivisesti vaarinkdytdsten kaikille sidosryhmille. Kaikki ilmoitukset kasitellaan asianmukaisesti, ja ilmoittajan aikavili

paljastajiin. suoja varmistetaan aina siten, ettei henkil6llisyys paljastu eika ilmoittajalle tai hanen
limoittajansuojelulainsédadannon tyosuhteelleen aiheudu haittaa. lImoituskanavan ilmoitusten kéasittelystd vastaa GRK:n
noudattamatta jattdminen voi kasvattaa lakiasianjohtaja yhdessa ulkoisen asiantuntijapalvelun edustajan kanssa. Ulkopuolinen Whvt
Riski liiketoiminnan muita kuluja esimerkiksi asiantuntija varmistaa osaltaan, etté kaikki kanavan ilmoitukset tulevat kasitellyksi X X X ayik);véli
sakkojen, politiikkamuutosten tai tasapuolisesti.
viranomaiskasittelyn kautta.
Suhteet Saanndllinen ja toimiva yhteistyd
imittajiin hteistydkumppaniemme kan L ) . L . . "
toimittajil N y te|§tyo g p_pa lemme "a :ssa" GRK:n toimintaperiaatteet on kirjattu yhteistydkumppaneille toimitettaviin GRK:n .
Positiivinen ja sujuvat ja reilut maksukaytannot . . - ) s . lyhyt ja
; . Yritysvastuuvaatimuksiin. GRK:n maksuehto (yleensé enintaan 30 vrk) tukee vastuullista PR
vaikutus parantavat GRK:n kumppaneiden L s . e e - X X keskipitka
S o o o ja reilua yhteisty6td, jossa myds pienemmilla toimijoilla on paremmat edellytykset toimia o
(tosiasiallinen) toimintakykya. Toimiva yhteistyo AR . N aikavali
sl s . s e - kannattavasti ja pitkdjanteisesti GRK:n kumppanina ja toimittajana.
nahdaan keskeisena tekijana kestavan
menestyksen rakentamisessa.
Korruptio ja Ehkaiseminen ja Julkisten hankkeiden rakentaminen
lahjonta havaitseminen, edellyttaa usein merkittavia julkisia
mukaan lukien varoja ja saantelyvalvontaa, mika voi
koulutus Negatiivinen luoda mahdollisuuksia korruptiivisille GRK:lla on kdytdssa Rehdin toiminnan periaatteet seka niihin liittyva koulutus. Toimintaa keskipitk
vaikutus kaytannoille, kuten lahjonnalle ja ohjaavat lisdksi korruption vastaiset periaatteet seka kilpailuoikeudellinen ohjeistus. X X X aikavili
(mahdollinen) petoksille. Tama korostuu erityisesti Jokaisen GRK:laisen tulee suorittaa Rehdin toiminnan periaatteiden koulutus vuosittain.
tilanteissa, joissa myonnetaan GRK:n toimintaperiaatteet on kuvattu myos konsernin Yritysvastuuvaatimuksissa, joihin
urakoita, annetaan lupia tai suoritetaan yhtio edellyttaa yhteistydkumppaneiden sitoutuvan. Lisaksi kaikille sidosryhmille avoin
tarkastuksia. ilmoituskanava mahdollistaa huolenaiheista ilmoittamisen taysin anonyymisti. [Imoitusten
Rakennusalaan liittyy kohonnut korruption | késittelyssa on mukana myé6s ulkoinen asiantuntijapalvelun edustaja, joka varmistaa
ja lahjonnan riski, erityisesti toimittaessa osaltaan, ettéa kaikki epaillyt epakohdat ja rikkomukset kasitellaan tasapuolisesti. Keskipitk
Riski yhteistydssa julkisen sektorin X X X esKIpr
T s - aikavali
kanssa. Riski voi syntyd myos, mikali
ilmoituskanavan prosessi ei ole toimiva.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2025



Yleiset tiedot ‘ Ymparistotiedot ‘ ‘ Yhteiskunnalliset tiedot ‘ ‘

Hallintotapatiedot

47

Osa-aihe

Osaosa-aihe

Vaikutus

Kuvaus

Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja
paatoksentekoon seka naihin liittyvat toimenpiteet

Alkupés

Oma
toiminta

Loppupaa

Aikavali

Poliittinen
vuorovaikutus ja
lobbaustoiminta

Negatiivinen
vaikutus
(mahdollinen)

Merkittéavien infrastruktuurihankkeiden
rakentaminen vaatii usein toimintamaan
hallituksen hyvaksynnan, rahoitusta

seka saantelyn noudattamista. Koska
hankkeilla on laaja vaikutus, ne voivat
olla poliittisen vaikuttamisen kohteena eri
sidosryhmien, kuten rakennusyritysten,
ympadristojarjestojen ja paikallisyhteistjen
taholta. Sidosryhmat voivat pyrkia
vaikuttamaan lainsdadantoon,
rahoituspaatoksiin tai saantelyyn,

jotka voivat vaikuttaa hankkeiden
rakentamiseen.

Riski

Lapinakyvyyden puute tai
epdjohdonmukaisuus poliittisessa
vaikuttamisessa voi aiheuttaa
saantelyn noudattamiseen liittyvan
riskin, silla viranomaiset edellyttavat
lobbaustoiminnan, lahjoitusten ja
vaikuttamisen johdonmukaista
raportointia. Tama voi kasvattaa muita
liiketoiminnan kuluja esimerkiksi
tarkastusten, politiikkojen arvioinnin
tai saantelyn noudattamiseen liittyvien
uudistusten kautta.

GRK ei harjoita politiikkaa, ei osallistu poliittiseen toimintaan ja pitdytyy kaikesta tuesta
poliittiseen toimintaan.

keskipitka
aikavali

keskipitka
aikavali
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Yhteisokohtaiset tiedot

Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja Oma
Osa-aihe Vaikutus Kuvaus paatoksentekoon seka naihin liittyvat toimenpiteet Alkupaa toiminta Loppupaa Aikavali
Yhteiskunnallisen Positiivinen . . . . . GRK:n rakentama infrastruktuuri, kuten tiet, vaylat, raiteet ja sillat, tukevat ihmisten liikkumista,
. . , Osallistumme yhteiskunnallisen infrastruktuurin . . . . S . . .
infrastruktuurin vaikutus e . arjen sujuvuutta ja alueellista kehitystd. Useissa hankkeissamme tyon tilaaja vastaa
e o kehittdamiseen rakentamalla yhteiskunnalle . . L . . . -
kehittaminen (tosiasiallinen) e . . yhteiskunnan vaatimusten huomioimisesta. GRK taas keskittyy laatu-, turvallisuus- ja ymparisto-
elintarkeaa infrastruktuuria. Nama hankkeet o . . . . . T . o . s
. . kriteerien huomioonottamiseen kaikessa tyoskentelyssa. GRK:n tyoskentelya ohjaa sertifioitu keskipitka
parantavat turvallisuutta, saavutettavuutta ja L s N R . : . X X S
. L e . laatujarjestelmé, joka huomioi tyo-, ymparisto- ja kayttdturvallisuuden. GRK-konsernin tavoitteena aikavali
yhteiskunnan toimivuutta. Positiiviset vaikutukset Al . . . ) . ) : R
- o ) . s on toimittaa asiakkaalle virheetdn tuote tai palvelu sovitussa aikataulussa ja ammattitaitoisella
kohdistuvat erityisesti arvoketjun loppupédassa . . - ) . )
GRKn asiakkaisiin palvelulla. Strategiamme keskeinen pilari on kannattava kasvy, jota tavoitellaan tarjoamalla
) ) kokonaistaloudellisesti edullisia ja laadukkaita palveluita, ratkaisuja ja tuotteita.
Teollisen Positiivinen GRK:n rakentama infra edistaa teollista GRK:n strategiassa on huomioitu geopoliittiset muutokset, talousnakymat sekd megatrendit.
infrastruktuurin vaikutus infrastruktuuria mm. vastaamalla erilaisten Ndemme, etté teollisuuden kestavan siirtyméan hankkeet ja energiainfran rakentaminen vauhdittavat s
e S . . R . . . . . AT . e keskipitka
kehittdminen (tosiasiallinen) teollisuusalueiden seka yritysten tarpeisiin. infrarakentamista. Energiatehokkuus, kiertotalous, vahapaastoisyys ja luontokadon pysayttaminen X X aikavli
Laadukkaat infraratkaisut mahdollistavat teollisten ovat kestévan infrarakentamisen keskidssa. Strategian mukaisesti GRK haluaa vahvistaa osuuttaan
investointien toteutumisen ja kestévan kasvun. vihredn siirtyman hankkeissa.
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Yhteenveto kestavyysaiheiden yhteydesta strategiaan ja liilketoimintamalliin

E1: limastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien hallinta ja hyodyntaminen
on olennainen osa GRK:n strategian toteutusta. lImastoon liittyvat negatiiviset
vaikutukset johtuvat yrityksen liiketoiminnasta, koska kaytamme liiketoimin-
nassamme merkittavan maaran materiaaleihin ja energiaan liittyvia resursseja.
Asiakkaillemme kestéavien ratkaisuiden tuottamisesta syntyva positiivinen vaikutus,
on osa strategiaamme. GRK:n strateginen tavoite vahvistaa osuuttamme vihrean
siirtyman hankkeissa ja laajentua uusille infrarakentamisen alueille, kuten sahko-
verkkorakentamiseen, linkittaa olennaiset kestavyysteemat strategiaamme.
lImastoon liittyvat vaikutukset ovat padasiallisesti perdisin GRK:n omasta
toiminnasta, koska positiiviset ja negatiiviset vaikutukset, kuten syntyvien paas-
t6jen maara seka energiankulutuksen maara ja energiatehokkuustoimenpiteiden
toteutumisen mahdollisuudet ovat riippuvaisia GRK:n toiminnoista, toteutetuista
toimenpiteista ja kehityssuunnista.
E2: Infrarakentaminen kuormittaa ympérist64, jolloin ilman, veden ja maaperén
pilaantumiseen liittyvat vaikutukset liittyvat vahvasti GRK:n liiketoimintaan. Kaytet-
tyjen polttoaineiden ja kemikaalien vuodot voivat aiheuttaa maaperan ja vesistojen
pilaantumisriskin seka olla terveydelle vaarallisia. GRK on osallisena olennaisissa
vaikutuksissa oman toimintansa kautta, koska vaikutukset ovat mahdollisia
seurauksia GRK:n toiminnasta. GRK:n pilaantumiseen liittyvat vaikutukset ja riskit
liittyvat ensisijaisesti yksittaisiin poikkeamatilanteisiin, eivat jatkuvaan paastokuor-
mitukseen.

Olennaisuusarvion perusteella GRK tunnisti mahdollisiksi negatiivisiksi vaiku-
tuksiksi seka kaytettyjen kemikaalien varastointiin ja kayttoon liittyvat riskit etta
tyontekijoiden altistumisen huolta ja erityista huolta aiheuttaville aineille. GRK
etsii aktiivisesti korvaavia, turvallisempia vaihtoehtoja ja varmistaa kemikaalien
asianmukaisen kasittelyn ja varastoinnin. Koska kemikaalien kayttomaarat eivat ole
GRK:n toiminnan mittakaavassa olennaisia eivatka kuvasta vaikutusten suuruutta,
GRK ei raportoi huolta tai erityista huolta aiheuttavien aineiden kayttomaaria.
GRK:n olennaiset vaikutukset kohdistuvat siten varastointiin, kemikaalien turvalli-
seen kayttoon ja kaytonaikaiseen altistumiseen.

E4: Infrarakentaminen aiheuttaa maankayton muutoksia ja siten voi heikentaa
maaperan laatua seka vahentaa puuston maaraa. Lisaksi GRK:n toiminta ja
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arvoketjumme ilmastovaikutukset voivat epasuorasti heikentaa luonnon moni-
muotoisuutta ilmastonmuutoksen kautta. Koska rakentaminen on GRK:n ydin-
liketoimintaa, ndma negatiiviset vaikutukset ovat seurausta liiketoiminnastamme.

GRK huomioi ndma vaikutukset ymparistopolitiikassa, joka ohjaa toimin-
taamme kohti vahaisempaa luontokuormitusta. Arvoketjun toimijoita ohjataan
huomioimaan luonnon monimuotoisuus Yritysvastuuvaatimusten kautta.
E5: Infrarakentamisessa kaytetaan yleisesti merkittavia maaria luonnonvaroja
ja toiminnasta syntyy merkittavia maaria jatetta. Infrarakentamisen ollessa osa
GRK:n ydinliiketoimintaa, ndma negatiiviset vaikutukset ovat peraisin GRK:n
liketoiminnasta. GRK painottaa toiminnassaan resurssitehokkuutta seka kierto-
talouden edistamista ja GRK on osallisena olennaisissa vaikutuksissa oman
toimintansa kautta. Vaikutukset ovat perdisin strategiastamme seka liiketoiminta-
mallista, jolloin kdytdmme uusiomateriaaleja ja kierratysmateriaaleja aina, kun se
on teknistaloudellisesti mahdollista seka tilaajan hyvaksymaa. Tama tukee GRK:n
taloudellista tulosta seka vahentaa ymparistokuormitusta. Kiertotalousliiketoi-
mintamme, johon kuuluu 19 ymparistoluvitettua aluetta Suomessa, mahdollistaa
maa-ainesten ja purkumateriaalien hyddyntamisen tehokkaasti uudelleen. Kierto-
talous on yksi keskeisimmista teemoista kestavan infrarakentamisen saavuttami-
seksi.
S1: Osaava ja hyvinvoiva henkilosto on GRK:n strategian kulmakivi. Projektipoh-
jaisessa infrarakentamisessa on tyypillista kausivaihtelu. Tdma toimintamalli voi
aiheuttaa kielteisia vaikutuksia henkiloston tydllisyysturvaan seka koulutukseen.
Kausivaihtelut voivat johtaa epdvarmuuteen tyosuhteissa ja haasteisiin saannalli-
sen koulutuksen jarjestamisessa koko henkilostolle. GRK:n strateginen tavoite olla
houkutteleva tydnantaja nakyy panostuksina henkiléston hyvinvointiin, osaamisen
kehittamiseen ja pitkaaikaisiin tydsuhteisiin. Nailla toimenpiteilla pyritaan lieven-
tamaan liiketoimintamallin aiheuttamia kielteisia vaikutuksia ja vahvistamaan
myonteisia vaikutuksia, kuten henkiloston sitoutumista ja osaamisen jatkuvuutta.
Koulutus ja taitojen kehittaminen nahdaan strategisena mahdollisuutena, joka
tukee henkiloston urakehitysta ja yhtion kilpailukykya.

Terveys ja turvallisuus ovat erityisen merkittavia vaikutusalueita GRK:n toimin-
nassa. Rakennusalan fyysisesti kuormittavat tydtehtavat ja tydympariston riskit
voivat vaikuttaa kielteisesti tydntekijoiden hyvinvointiin. GRK:n sertifioitu toiminta-

jarjestelma (ISO 45007) seka kattavat turvallisuuskaytannét ja -koulutukset ovat
keskeisia keinoja ndiden vaikutusten hallinnassa.

Yhdenvertaisuus ja monimuotoisuus ovat myds olennaisia aiheita. GRK
tunnistaa liiketoiminta-alalle tyypillisen sukupuolijakauman haasteen ja pyrkii
aktiivisesti edistamaan monimuotoisuutta seka tasa-arvoa niin koulutuksen kuin
avointen rekrytointikaytantojen avulla. GRK on osallisena néissa ylla mainituissa
vaikutuksissa ensisijaisesti oman toimintansa kautta, silla tyontekijat ovat suoraan
konserniyhtididen palveluksessa.

S2: GRK:n arvoketjun tyontekijoihin liittyvat vaikutukset, riskit sekd mahdollisuudet
tunnistettiin kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella liittyvan tyooloihin seka
yhdenvertaiseen kohteluun ja yhtalaisiin mahdollisuuksiin. Tyollisyysturvaan,
tyGaikaan, riittdvaan palkkaan seka tyo- ja yksityiselaman tasapainoon liittyvien
vaikutusten ndhdaan olevan peréisin GRK:n liiketoimintamallista, jossa projekti- ja
kausiluontoinen tyo voi vaikuttaa negatiivisesti arvoketjun tyontekijoihin. Lisaksi
erityisesti GRK:n aliurakoitsijoiden tyontekijoihin nahdaan kohdistuvan terveyteen
ja turvallisuuteen liittyvia rakennusymparistolle tyypillisia negatiivisia vaikutuksia,
joita kohdistuu myos GRK:n omaan henkilostéon. Naihin vaikutuksiin kuuluu
tyGtehtavien fyysisen kuormittavuuden ja vaihtelevien olosuhteiden negatiivinen
vaikutus tyontekijoiden terveyteen seka olosuhteiden aiheuttama riski tyotapa-
turmiin ja kuolemaan johtaviin onnettomuuksiin. Myos sukupuolten tasa-arvoon
ja samaan palkkaan samanarvoisesta tyosta seka monimuotoisuuteen liittyvat
negatiiviset vaikutukset nousevat GRK:n liiketoimintamallista ja rakennusalan
kulttuurista.

Tunnistettu positiivinen vaikutus tyollisyysturvaan liittyy GRK:n strategiaan. GRK
tarjoaa tyollisyytta seka toimeentuloa suurelle henkilomaarélle arvoketjussa omien
tyontekijoiden lisaksi ja pitkaaikaiset kumppanuudet aliurakoitsijoiden kanssa
ovat olleet keskeinen osa GRK:n menestysta. GRK vaatii arvoketjun tyontekijoilta
sitoutumista Rehdin toiminnan periaatteisiin, joihin olemme sitoutuneet omassa
toiminnassamme. Mikali GRK ei pystyisi torjumaan tyopaikalla esiintyvaa vakival-
taa ja hairintaa toimittajavaatimusten seka ilmoituskanavan avulla, asettaisi se
negatiivisen strategiasta nousevan vaikutuksen yhtion toiminnalle.

GRK:lle olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia hallitaan muun
muassa toimittajien taustatarkistusten, Yritysvastuuvaatimusten, tydomaapereh-
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dytyksen, sdanndllisen yhteydenpidon sekéa auditointien avulla. GRK:n strategiaan
sisaltyvien arvojen mukaisesti kannamme vastuun toisistamme, tdistdmme ja tule-
vaisuudesta seka pyrimme saanndlliseen yhteistyohon yhteistyokumppaniemme
kanssa.

G1: GRK on tunnistanut toimimattoman tai epéluotettavan ilmoituskanavan ja
puutteellisen ilmoittajien suojan mahdollisena negatiivisena vaikutuksen, joka voisi
vaarantaa vaarinkaytosten paljastajien hyvinvoinnin seka halukkuuden tuoda esiin
epakohtia. Lisaksi toimimaton iimoituskanava ja epaeettiseen toimintaan reagoi-
mattomuus voi muodostaa taloudellisen riskin esimerkiksi sakkojen tai viranomais-
kasittelyn kautta. GRK:n strategia korostaa rehtia ja yhtenaista toimintakulttuuria.
Toimiva iimoituskanava tukee tata edesauttamalla GRK:n arvoihin kuuluvaa avointa
ja suoraselkaista toimintaa.

Saanndllisen ja sujuvan yhteistyon toimittajien ja urakoitsijakumppanien kanssa
seka reilujen maksukaytantojen nahdaan luovan positiivisen vaikutuksen toimitta-
jasuhteisiin ja maksukaytantoihin liittyen. GRK:n strategiaan sisaltyvissa arvoissa
painotetaan yhteistyota ja yhtenaisyytta kumppaneiden ja asiakkaiden kanssa.

GRK:n liiketoiminta on sidoksissa julkisiin infrainvestointeihin, joka voi altistaa
korruptiolle ja lahjonnalle. Julkisen sektorin hankkeet muodostavat yli puolet GRK:n
asiakkuuksista. Korruptiivisten kaytantojen ilmeneminen aiheuttaa taloudellisen
riskin, mikali kaytantdja esiintyisi. GRK:ssa on nollatoleranssi korruptiolle ja lahjon-
nalle ja strateginen tavoite olla kestavan rakentamisen edellakavija edellyttaa myos
eettista hallintotapaa.

Infrarakentamisen hankkeilla on usein laaja yhteiskunnallinen vaikutus, ja
niihin liittyy poliittista paatoksentekoa. Tasta syysta poliittinen vaikuttaminen on
tunnistettu mahdollisena negatiivisena liikketoiminta-alaan liittyvana vaikutuksena.
Lisaksi epajohdonmukainen vaikuttaminen voi aiheuttaa saéntelyn noudattami-
seen liittyvan riskin yhtiolle. GRK on tehnyt tietoisesti linjauksen olla osallistumatta
poliittiseen toimintaan tai tukematta sita. Tama linja toteuttaa GRK:n arvoja toimia
suoraselkaisesti seka keskittyen olennaiseen hyvan tuloksen aikaansaamiseksi.

Yhteisokohtaiset tiedot

Yhteisokohtaiset tiedot viittaavat GRK:n liikketoimintaan liittyviin vastuullisuustie-
toihin, jotka eivat valttamatta sisally yleisiin standardeihin, mutta ovat olennaisia
GRK:n toiminnan kannalta.
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Vaikutukset yhteiskunnalliseen ja teolliseen infrastruktuuriin
Kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistettiin GRK:n toiminnan yhteisokohtaisia
positiivisia vaikutuksia liittyen yhteiskunnan seka teollisuuden toimintaa edistavan
infran rakentamiseen. Nama positiiviset vaikutukset kohdistuvat arvoketjun loppu-
paassa erityisesti GRK:n asiakkaisiin.

Positiiviset vaikutukset ilmenevat niin yhteiskunnallisen kuin teollisen infrastruk-
tuurin kautta. GRK:n rakentamat tiet, vaylat, raiteet seka sillat parantavat yhteiskun-
nan toimivuutta, turvallisuutta ja saavutettavuutta. Ne tukevat alueellista kehitysta
ja samalla arjen sujuvuutta. Lisaksi GRK:n ratkaisut tukevat teollisuusasiakkai-
demme toimintaedellytyksia, esimerkiksi kestavaa ja tehokasta liikkenneinfrastruk-
tuuria, joka palvelee elinkeinoelamaa.

Taloudelliset vaikutukset

Tilikauden aikana ei havaittu olennaisia taloudellisia vaikutuksia konsernin
tuloslaskelmaan, taseeseen tai rahavirtoihin, jotka olisivat johtuneet merkittavista
kestavyysriskeista. Mahdollisuutena on tunnistettu vahahiilisyyden tarjoamat
uudet rakentamisen mahdollisuudet ja nailla on vaikutusta jo raportointikaudella.
Tilikauden aikana GRK on esimerkiksi toteuttanut merkittavaa vihrean siirtyman
teollisuushanketta Ruotsissa Stegralle ja yhtio on toteuttanut muitakin vihreadn
siirtyman hankkeita. GRK ei ole tunnistanut merkittavia kestavyyteen liittyvia riskeja
ja mahdollisuuksia, joiden perusteella voisi aiheutua olennaisia oikaisuja kirjanpito-
arvoihin seuraavan tilikauden aikana.

GRK ei ole analysoinut yhtion strategian eika liiketoimintamallin resilienssia.

Ei olennaiset kestavyysaiheet

Seuraavia kestavyysaiheita ei ole nahty kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella
GRK:lle olennaisiksi.

E3: GRK on arvioinut kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella, etta veteen ja
merivarojen kayttoon ja hallintaan liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
eivat ole GRK:lle olennaisia. Infrarakentaminen ei siséalla merkittavaa vedenottoa,
vedenkasittelya tai toimintaa merialueilla. Mahdolliset vesivaikutukset voidaan
hallita lupaprosesseilla ja viranomaisvaatimuksilla. Aihe ei tuo strategista riskia tai
liiketoimintamahdollisuutta.

S3: GRK on arvioinut kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella, ettd ymparoiviin

yhteisoihin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet eivat ole GRK:lle olennaisia.
GRK toimii padasiassa infrastruktuurihankkeissa, joissa yhteisovaikutukset arvioi-
daan ja hallitaan osana viranomaisohjattuja ymparistovaikutusten arviointimenet-
telyja (YVA) ja muita lupaprosesseja. Lisdksi GRK:lla ei ole pysyvia toimipaikkoja
tai tuotantolaitoksia, joiden vaikutukset ympardiviin yhteisdihin olisivat pysyvia tai
merkittavia.

S4: GRK on arvioinut kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella, etta kuluttajia
olennaisia, silld GRK:lla ei ole olennaista liilketoimintaa kuluttajarajapinnassa. Hank-
keiden tilaajien vastuulla on huomioida kuluttajat jo suunnitteluvaiheessa. GRK
varmistaa ennakoivilla toimenpiteilla kuten laadunvalvonnalla, ettad rakentamamme
infra parantaa loppukayttajien terveytta ja turvallisuutta seka tukee yhteiskunnan
toimivuutta.

IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Menetelmat vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi

GRK:n kaksoisolennaisuusanalyysin taustalla on the Upright Projectin malli. Taman
mallin pohjalta on toteutettu GRK:n oma analyysi, jossa on tunnistettu GRK:n
keskeiset kestavyysaiheet, joilla on merkittava vaikutus joko taloudelliseen tulok-
seemme ja/tai ymparisto- ja yhteiskuntavaikutuksiin. Kaikki kaksoisolennaisuusa-
nalyysin tulokset on lapikayty ja tarvittaessa muokattu seka hyvaksytty GRK:n
toimesta.

Kaksoisolennaisuusanalyysin dataa ja menetelmaa on kaytetty tukena vaiku-
tusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa seka sen maarittamisessa,
mitka naista ovat olennaisia GRK:lle. Analyysilla on pyritty varmistamaan tulosten
johdonmukaisuus, vertailukelpoisuus seka tieteellinen luotettavuus. Tulosten
tarkkuus saavutettiin sisallyttamalla analyysiin GRK:n liiketoimintamalli, maantie-
teellinen konteksti ja muut yrityskohtaiset tekijat kuten liiketoimintasuhteet. Lisaksi
sidosryhmien nakemykset huomioitiin kyselyiden kautta.

Kaksoisolennaisuusanalyysin data-alusta yhdistaa erilaisia tietolahteita ja
soveltaa ESRS-ohjeistusta arvioidakseen vaikutusten olennaisuutta mittareilla
todennakoisyys, mittakaava, laaja-alaiuus ja vaikutuksen korjaamaton luonne seka
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taloudellista olennaisuutta mittareilla suuruusluokka ja todennakoisyys. Analyysin
tulokset kattavat kaikki ESRS:n kestavyyteen liittyvat osa-alueet ja tarjoavat lisatie-
toa ESRS:n ohjeiden mukaisesti.

Kaksoisolennaisuusanalyysin ensisijainen tietoldhde on CORE-tietokanta, joka
sisaltaa lukuisia tieteellisia artikkeleja seka kolmansien osapuolten tietoaineistoja
luotettavista lahteista. Lisaksi analyysissa hyodynnetaan GRK:n tuote- ja palvelu-
valikoimaa (ml. likevaihtojakaumat), valikoituja kestavyysindikaattoreita, maantie-
teellisia tietoja toimittajista, omista toiminnoista ja asiakkaista seka sidosryhmien
nakemyksia kyselyiden kautta.

GRK on lapikaynyt analyysissa esille nousseet vaikutukset, riskit ja mahdollisuu-
det liiketoimintojen ja sisaisten palveluiden asiantuntijoiden kanssa. Tarvittaessa
GRK on muokannut tai lisénnyt vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia arvioituaan
vaikutusten olennaisuutta todennakdisyyden, mittakaavan, laajuuden ja korjaamat-
tomuuden seka taloudellista olennaisuutta suuruusluokan ja todennakdisyyden
kautta.

GRK:n ilmastoriskien analyysi on tehty irrallisena kaksoisolennaisuusana-
lyysin prosessista, mutta tulokset on huomioitu ja kayty lapi osana GRK:n DMA
prosessia. Prosessi kattaa omat toiminnot seka arvoketjun alku- ja loppupaan.
Raportointivuonna 2025 GRK laskee kasvihuonekaasupaéastot (Scope 1, Scope 2 ja
olennaiset Scope 3 -kategoriat). Paastttiedot muodostavat perustan vaikutusten
tunnistamiselle ja jatkotoimenpiteille.

GRK on tunnistanut ilmastoon liittyvia fyysisia riskeja, kuten tulvariskit, kui-
vuusjaksot ja saan aari-ilmiot, jotka voivat vaikuttaa projektien toteutukseen ja
kustannuksiin. Naiden riskien arviointi kattaa omat toiminnot ja arvoketjun. limas-
toskenaarioanalyysia ei ole viela laadittu, mutta sen kayttdonottoa suunnitellaan
osana kestavyysraportoinnin kehittamista.

GRK on seulonut liiketoimintansa tunnistaakseen tosiasialliset ja mahdolliset
pilaantumiseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet omissa toiminnois-
saan ja arvoketjunsa alku- ja loppupaassa. Seulonta on toteutettu kaksoisolen-
naisuusanalyysin yhteydessa. Erillista toimipaikkojen seulontaa ei ole laadittu.
GRK huomioi paivittdisessa toiminnassaan riskianalyysien kautta mahdolliset
vaikutukset ymparistoon.
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GRK on tunnistanut, ettd oman toiminnan ja arvoketjun vaikutukset vesivaroihin
ja merten luonnonvaroihin ovat vahaisia vahaisen vedenkayton vuoksi. GRK ei
jarjestanyt erillisia kuulemisia vesivarojen ja merten luonnonvaroihin liittyen.

GRK on tarkastellut oman toimintansa suhdetta biologiseen monimuotoisuu-
teen ja ekosysteemeihin osana kaksoisolennaisuusanalyysia. Lahtokohtaisesti
paatokset liittyen vaikutuksiin biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemei-
hin laaditaan jo kaavavaiheessa. GRK toimii suunnitelmien sekd mahdollisten
ymparistolupien ja tilaajan asettamien ehtojen mukaisesti, jolloin GRK:lla ei ole
kaavoitusvaiheeseen suoraa vaikutusmahdollisuutta. GRK tunnistaa kuitenkin
merkittavan raaka-ainekayton ja oman toimintansa mahdollisen vaikutuksen ilmas-
tonmuutokseen ja tata kautta biodiversiteettiin seka ekosysteemien luonnollisiin
toimintoihin. GRK ei ole tunnistanut toimipaikkoja, joilla olisi vaikutuksia biologisen
monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla, eika yhtio ole arvioinnissaan todennut
tarpeelliseksi toteuttaa biologiseen monimuotoisuuteen liittyvid lieventavia toimen-
piteitd. Nain ollen GRK:lla ei ole ollut tarvetta toteuttaa sellaisia lieventamistoimen-
piteita, joita on yksildity esimerkiksi luonnonvaraisten lintujen suojelusta annetussa
direktiivissa 2009/147/EY, luontotyyppien seka luonnonvaraisen eldaimiston ja
kasviston suojelusta annetussa direktiivissa 92/43/ETY, ymparistovaikutusten
arviointia koskevassa direktiivissd 2011/92/EU tai kolmansien maiden osalta
kansallisissa sdannoksissa taikka kansainvalisissa standardeissa, kuten IFC:n
ymparisto- ja yhteiskuntavastuun standardissa 6. Jos GRK:n projektit sijaitsevat
biologisen monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla, toteutetaan mahdolliset
toimenpiteet tilaajan ohjeiden tai alueen ymparistoluvan mukaisesti. GRK ei ole
tarkastellut jarjestelmariskeja eiké jarjestanyt osana kaksoisolennaisuusanalyysia
erillisa kuulemisia biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyen.

GRK on seulonut liiketoimintansa tunnistaakseen tosiasialliset ja mahdolliset
resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
omissa toiminnoissaan ja arvoketjunsa alku- ja loppupaassa. Infrarakentamisen
toiminnoissa on merkittdva maara resurssien sisaan virtausta seka mm. jatteen
syntya. Seulonta on toteutettu kaksoisolennaisuusanalyysin yhteydessa. GRK ei
ole jarjestanyt osana kaksoisolennaisuusanalyysia erillisia kuulemisia resurssien
kayttoon liittyen.

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvissa vaikutuksissa on otettu huomioon kri-
teereista GRK:n tuotteet ja palvelut, jotka kuvastavat GRK:n liiketoimintaa kokonai-
suudessaan. Lisaksi on huomioitu GRK:n toimiala, silla liikketoiminta-alalla voi olla
potentiaalisia vaikutuksia littyen esimerkiksi korruptioon ja lahjontaan. Kolmantena
kriteerina on sijainti ja viimeisena on huomioitu GRK:lta keratyt tiedot, kuten mah-
dolliset korruptiotapaukset, jotka voisivat vaikuttaa liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyviin vaikutuksiin. Kaikki vaikutukset on analysoitu koko arvoketjun lapi, jolloin
koko liiketoiminta sidosryhmineen on analysoitu.

Yrityskauppojen myota konserniin liitetyt yhtiot eivat nostaneet uusia olen-
naisia IRQOja (impacts, risks and opportunities), joita ei olisi jo tunnistettu GRK:lle
olennaisiksi. Taten muutoksia kaksoisolennaisuusanalyysiin eika raportoitaviin
osa-alueisiin ilmennyt.

lhmisiin ja ymparistoon kohdistuvien vaikutusten arviointi,
priorisointi ja seuraaminen

Ihmisiin ja ymparistoon kohdistuvat vaikutukset koostettiin tieteellisten artikkelei-
den ja GRK:n tietoaineistojen perusteella.

Tietyn vaikutuksen olennaisuutta arvioidessa huomioitiin:

GRK:n tuotteet ja palvelut

GRK:n toimiala

GRK:n omien toimintojen, toimittajien ja asiakkaiden maantieteellinen sijainti
Keskeiset henkilosto- ja turvallisuustiedot

Sidosryhmakyselyiden tulokset

GRK:n tuotteet ja palvelut analysoitiin osana kaksoisolennaisuusanalyysia. Arvo-
ketjuanalyysin kattavuuden varmistamiseksi GRK hyddynsi kaksoisolennaisuusa-
nalyysissa kaytettya tuotekarttaa. Tama on osa laajaa mallia, joka kuvaa yksityisen
sektorin tarjoamia tuotteita ja palveluita seka niiden valisia arvoketjusuhteita.
Mallia kaytetaan yrityksen arvoketjujen ymmartamiseen ja niistd mahdollisesti
aiheutuvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseen.
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Tuotekartta mahdollistaa analyysin myos Tier-2, Tier-3 ja Tier-n toimijoihin asti.
Lisaksi maantieteellisissa arvioissa analysoidaan GRK:n arvoketjutietoja.

Ihmisoikeuksiin liittyvien kielteisten vaikutusten osalta vaikutuksen todenna-
koisyys on arvioitu todellista korkeammaksi nostamalla vaikutuksen todenna-
koisyytta. Talla menetelmalla varmistetaan, etta kaikki mahdolliset negatiiviset
ihmisoikeusvaikutukset huomioidaan.

Seuraavat 0sa-0sa-aiheet, joista nousevat vaikutukset voivat olla selkeasti
ihmisen perusoikeuksia loukkaavia, on tunnistettu mahdollisina kielteisina ihmisoi-
keusvaikutuksina:

S1 & S2: Tyollisyysturva, tyoaika, riittava palkka, yhdistymisvapaus, terveys ja
turvallisuus, lapsitydvoima, pakkotyd, asianmukaiset asuinolot, yksityisyys,
puhdas vesi ja sanitaatio
S3: Asianmukaiset asuinolot, riittava ruoka, puhdas vesi ja sanitaatio, turvalli-
suuteen liittyvat vaikutukset, sananvapaus, kokoontumisvapaus, vaikutukset
ihmisoikeuksien puolustajiin, ltsemaaraamisoikeus, vapaa ja tietoon perustuva
ennakkosuostumus, sivistykselliset oikeudet
S4: Yksityisyys, sananvapaus, terveys ja turvallisuus, henkildnsuoja, lasten
suojeleminen
GRK on arvioinut epaolennaiseksi jadneet mahdolliset kielteiset ihmisoikeusvai-
kutukset yhdessa siséisten asiantuntijoiden kanssa ja taten varmistunut, ettei
kaksoisolennaisuusanalyysin ulkopuolelle ole jaanyt GRK:lle olennaisia vaikutuksia.

Vaikutuksille altistuvien sidosryhmien kuuleminen ja johdon haastattelut

Vaikutuksille altistuvat sidosryhmat huomioitiin raataloityjen sidosryhmakyselyiden
avulla. Sidosryhmakysely ldhetettiin GRK:n tyontekijoiden, toimittajien ja sijoittajien
edustajille. Lisaksi GRK:n tukitoiminnoista kysely toteutettiin seuraaville osastoille:
vastuullisuus ja riskienhallinta, hankinnat, lakitoiminnot, talous seka henkilostohal-
linto.

Kuulemisia vaikutusten kohteena olevien yhteistjen kanssa ei jarjestetty osana
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistusprosessia liittyen
pilaantumiseen, vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin, biologiseen monimuotoi-
suuteen ja ekosysteemeihin eika resurssien sisaanvirtausten, resurssien ulosvir-
tausten seka jatteiden osalta.
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Tieteelliset artikkelit tarjosivat lisdymmarrysta erityisesti ns. hiljaisten sidos-
ryhmien vaikutuksista. Saatujen vastausten jalkeen GRK:n kaksoisolennaisuus-
analyysiin sisallytettiin mahdolliset erot sidosryhmien nakemysten ja tieteellisen
analyysin valilla. Yleisesti ottaen tieteellinen data oli ensisijainen ldhde kaksois-
olennaisuusarvioinneissa, ja sidosryhmien nakemykset toimivat taydentavina
havaintoina ja laadunvarmistuksena.

GRK:lla kaksoisolennaisuuden arvioinnista vastasi vaihtuvista asiantuntijoista
koottu tiimi, joka kasitteli GRK:n kaksoisolennaisuusanalyysissa esille nousseet
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Tyon lopputulos kasiteltiin konsernin johtoryh-
massa ja hallituksessa.

Vaikutusten arviointi, priorisointi ja raportoinnin
kannalta olennaisten asioiden maaritys

GRK:n kaksoisolennaisuusanalyysissa olennaisuuspisteet laskettiin seuraavalla
kaavalla:

Olennaisuuspisteet = mittakaava x laaja-alaisuus x vaikutuksen korjaamaton
luonne* x todennakoisyys

*Vaikutuksen korjaamaton luonne sisaltyy laskentaan vain negatiivisten vaikutusten
kohdalla

Vaikutusten osalta jokaisen tuotteen ja palvelun vaikutus on arvioitu erikseen ja
naiden pohjalta saatiin konsernin vaikutuksen olennaisuuspisteet. Tuotteita ja pal-
veluita arvioitaessa niiden liikevaihto-osuutta on kaytetty laaja-alaisuuden arvioin-
nissa. Saman vaikutuksen pisteet on summattu kaikkien tuotteiden ja palveluiden
osalta, jotta on saatu kyseisen vaikutuksen kokonaispisteet.

Kaikki tekijat arvioitiin asteikolla 1-4 (Erittdin matala = 1, Matala = 2, Keskitaso
= 3, Korkea = 4). Todellisten vaikutusten osalta todennakoisyys on saanut aina
korkeimman arvon 4. Potentiaalisia vaikutuksia on arvioitu asteikolla 1-4. Jos
yksittaisen vaikutuksen pisteet olivat vahintaan 20, se katsottiin olennaiseksi ja
raportoitiin GRK:n kestavyysraportissa. Raja-arvo perustuu GRK:n nakemykseen ja
se on laskettu siten, etta kaikki olennaiset vaikutukset huomioidaan.

Riskien ja mahdollisuuksien arviointi, priorisointi ja seuraaminen

Ensimmaisessa vaiheessa kaksoisolennaisuudessa kaytetty data-alusta tuotti
laajan listan riskeja ja mahdollisuuksia tieteellisten artikkeleiden ja tietoaineistojen
perusteella. Arviointiprosessin lahtokohtana toimii riskien ja mahdollisuuksien
mallikirjasto, joka sisaltaa yli 1000 yhdistelmaa vaikutuksista, riskitekijoista ja
taloudellisista vaikutuskohteista.

GRK:n riskit ja mahdollisuudet arvioitiin hydodyntamalla yrityskohtaisia tietoja,
kuten tuote- ja palveluvalikoimaa, liiketoimintatyyppia, arvoketjuja ja maantieteel-
lista sijaintia. Vaikutuslahtdiset riskit ja mahdollisuudet johtuvat GRK:n aiheutta-
mista olennaisista vaikutuksista. Riippuvuuksiin perustuvat riskit ja mahdollisuudet
liittyvat luonnonvaroihin ja ihmisiin ja sosiaalisiin resursseihin kohdistuviin riippu-
vuuksiin.

Taloudellista olennaisuutta arvioidessa vaikutus katsottiin olennaiseksi, jos
yksittaisen riskin tai mahdollisuuden vaikutus on = 0,5 % konsernin omasta paa-
omasta. Raja-arvo perustuu GRK:n nakemykseen ja se on laskettu siten, etta kaikki
olennaiset riskit ja mahdollisuudet huomioidaan. Taloudellinen vaikutus laskettiin
seuraavalla kaavalla:

Taloudellinen vaikutus = todennakadisyys x vaikutuksen suuruus x vaikutuksen
kohteena olevan taloudellisen eréan arvo

Todenné&koisyydet on arvioitu nelitasoisella asteikolla (Erittdin matala = 2,5 %,
Matala = 10 %, Keskitaso = 25 %, Korkea = 50 %). Vaikutuksen suuruuden tasot
perustuvat tieteellisiin lahteisiin, ulkoisiin luokituksiin sekéa arvioon siita, kuinka
suuri taloudellinen vaikutus olisi suhteessa tavanomaiseen kulurakenteeseen tai
markkinahintoihin. Taloudellisen vaikutuksen laskennassa on myds huomioitu
vaikutuksen aikahorisontti seka sen toistuvuus.

GRK:lla riskienarviointi tehdaan kaksi kertaa vuodessa riskinarviointityokalun
avulla. Riskienarviointiin osallistuu ylin johto seka tyopaallikot. Riskienarviointikyse-
lyyn sisaltyy myos kestavyyteen liittyvia kysymyksia. Kaksoisolennaisuusanalyysin,
joka on tehty irrallisena riskienarvioinnin prosessista, kautta olennaiseksi tunnis-
tetut riskit on kasitelty GRK konsernin johtoryhman toimesta. Kestavyysriskeja
arvioidaan osana yhtion toimintaa, kuten muita konsernitason riskeja.
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Paatoksenteko ja sisdisen valvonnan menettely

GRK:n hallitus ja johtoryhma ovat kasitelleet ja hyvaksyneet kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin prosessin. Ensimmainen analyysi toteutettiin vuonna
2023. Vuoden 2025 raportointikaudelle analyysi laajennettiin ESRS-standardien
mukaiseksi, ja sidosryhméahaastattelut seka sisdiset asiantuntija-arvioinnit sisal-
lytettiin ensimmaistéa kertaa osaksi arviointiprosessia. Tiedonkeruusta ja tulosten
raportoinnista johdolle vastaa GRK:n vaihtuvista asiantuntijoista koostuva kesta-
vyystiimi, jota koordinoi liiketoiminnan kehitysjohtaja.

GRK:n taloudellisen raportoinnin sisdisen valvonnan viitekehysta taydennetaan
kestavyys- ja vastuullisuusraportointiin liittyvilla ohjeistuksilla, jarjestelmilla ja kont-
rolleilla noudattaen kestavyysraportointia koskevan lainsdadannon vaatimuksia.

GRK:n konserniyhtididen toimitusjohtajat ja taloushallinto ovat vastuussa siita,
etta taloudelliseen raportointiin ja kestavyysraportointiin liittyvat kontrollit on maari-
tetty ja etta ne ovat tehokkaat, riittavat ja ajantasaiset kussakin yhtiossa. Taloudelli-
sen raportoinnin ja kestavyysraportoinnin oikeellisuutta ja luotettavuutta arvioidaan
myo6s osana johtamisjarjestelmaan siséllytettya sisaista raportointia.

GRK:n hallituksen tehtavana on yhtion taloudellisen raportoinnin ja kestavyysra-
portoinnin valvonta ja arviointi. Hallituksen tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
sen valvontavastuun tayttamisessa. GRK:n hallitus hyvaksyy tarkastusvaliokunnan
kasittelyn jalkeen yhtion osavuosi- ja puolivuosikatsaukset, tilinpagtostiedotteen,
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen seka siihen sisaltyvan kestavyysselvityk-
sen. Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi taloudellisia raportointiprosesseja ja
kestavyysraportoinnin prosessia seka taloudellisen raportoinnin ja kestavyysrapor-
toinnin luotettavuuden varmistavien sisaisen valvonnan prosessien tehokkuutta.
Tarkastusvaliokunta kay vuosittain keskusteluja myds ulkoisen tilintarkastajan ja
kestavyysraportoinnin varmentajan kanssa selvittadkseen, onko tilintarkastajan tai
kestavyysraportoinnin varmentajan tyo osoittanut mahdollisia puutteita taloudelli-
sessa raportoinnissa tai kestavyysraportoinnissa tai sisaisessa valvonnassa.
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IRO-2 Kestavyysraportissa huomioon otetut tiedonantovaatimukset

Raportoidut vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat tiedot on luokiteltu olennaisiksi GRK:n toteuttaman
kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella. Kyseinen prosessi on kuvattu raportin kohdassa IRO-1 ja olennaiset tiedot seka
naiden vaikutus GRK:n strategiaan, liiketoimintamalliin ja arvoketjuun on kuvattu raportin kohdassa SBM-3.

Olennaisuuden arvioinnin perusteella tunnistetut tiedonantovaatimukset ja ndiden sijainti kestavyysraportissa

ESRS-sisaltoindeksi

ESRS-standardi Tiedonantovaatimus Sivunumero
Yleiset tiedot 25
BP-1 Kestavyysraportin yleiset laatimisperusteet 25
BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot 25
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 26
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat 26
kestavyysseikat
GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin 31
GOv-4 Selvitys kestévyyttad koskevasta due diligence- prosessista 31
GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestédvyysraportoinnin osalta 31
SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 32
SBM-2 Sidosryhmien kiinnostuksen kohteet ja ndkemykset 34
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden yhteys strategiaan ja 36
liketoimintamalliin
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja 50
arviointiprosesseista
IRO-2 Kestavyysselvityksessa huomioon otetut tiedonantovaatimukset 54
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ESRS-standardi Tiedonantovaatimus Sivunumero
Ymparistotiedot 62
EU-taksonomia 62
limastonmuutos 67
ESRS 2 GOV-3  Kestdvyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttdminen kannustinjarjestelmiin 31
ESRS 2 IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja 50
arviointiprosesseista
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja 69
liiketoimintamallin kanssa
E1-1 lImastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymé&suunnitelma 69
E1-2 llImastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 70
E1-3 llImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit 71
E1-4 llImastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet 71
E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 72
E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3-bruttopaastot ja kokonaispaastot 74
Pilaantuminen 78
ESRS 2 IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja 50
arviointiprosesseista
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja 79
liiketoimintamallin kanssa
E2-1 Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 79
E2-2 Pilantumiseen liittyvat toimet ja resurssit 79
E2-3 Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet 80
Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot 25
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ESRS-standardi Tiedonantovaatimus Sivunumero ESRS-standardi Tiedonantovaatimus Sivunumero
Resurssien kaytto ja kiertotalous 82 Arvoketjun tyontekijat
ESRS 2 IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja 50 BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot 25
arviointiprosesseista Hallintotapatiedot 104
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja 83 ESRS 2 GOV-1  Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 26
liiketoimintamallin kanssa ' -
. o L ) ESRS 2 IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja 50
E5-1 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet 83 arviointiprosesseista
ES-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit 83 G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri 106
E5-3 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet 84 G1-2 Suhteet toimittajiin 107
ES-4 Resurssien sisaanvirtaukset 85 G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen 108
ES-5 Jate 86 G1-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset 108
Yhteiskunnalliset tiedot 88 G1-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaus 109
Oma henkilosto 88 G1-6 Maksukaytannot 109
ESRS 2 SBM-2  Sidosryhmien edut ja ndkemykset 34 Yhteisokohtaiset tiedot 110
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja ESRS 2 Vaikutukset yhteiskunnalliseen ja teolliseen infrastruktuuriin 111
liiketoimintamallin kanssa 90
ST Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet e Luettelo EU:n lainsaadannosta johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten standardien tietopisteista
S1-2 Yhteydenpito vaikutuksista omien tyontekijoiden ja heidan edustajiensa kanssa 94 Seuraavassa taulukossa on listattu ESRS-tietopisteet, jotka on johdettu muusta EU-lainsaddannosta, seka sivunumerot, missa
S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyontekijille olennaiseksi katsotut tietopisteet on raportoitu. Tietopisteet, joita ei ole katsottu olennaisiksi, on merkitty “ei olennainen” ja hyo-
huolenaiheiden esiin tuomiseksi 95 . - T . — . . N o )
dynnettyjen siirtymasaannosten turvin pois jatetyt tietopisteet on merkitty "vaiheittainen kayttoonotto”.
S1-4 Toimenpiteet omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen 96
S1-5 Tavoitteet olennaisten kielteisten vaikutusten seka riskien ja mahdollisuuksien hallintaan
seka myonteisten vaikutusten edistamiseen 98
S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tydntekijéiden ominaisuudet 100
S1-8 Kollektiivisen neuvottelun kattavuus ja sosiaalinen vuoropuhelu 101
S1-9 Monimuotoisuus 102
S1-14 Terveys ja turvallisuus 102
S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit 102
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 103
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Viittaus Viittaus EU:n
Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste tiedonantovelvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin Sivu
ESRS 2 GOV-1 Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 13 Komission delegoitu asetus (EU) 28
Hallituksen sukupuolijakauma 21 kohdan d alakohta 2020/1816 (27), liite Il
ESRS 2 GOV-1 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il 28
Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus 21 kohdan e
alakohta
ESRS 2 GOV-4 Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 10 31
Selvitys kestévyyttd koskevasta due diligence -prosessista 30 kohta
ESRS 2 SBM-1 Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 4 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il Ei olennainen

Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvdan toimintaan 40 kohdan
d alakohdan i alakohta

komission taytantoonpanoasetuksen (EU)
2022/2453 (28) taulukko 1: Ympdristoon liittyvaa
riskid koskevat laadulliset tiedot ja taulukko 2:
Yhteiskuntaan liittyvaa riskia koskevat laadulliset
tiedot

ESRS 2 SBM-1
Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan toimintaan 40 kohdan d
alakohdan ii alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 9

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite 11

Ei olennainen

ESRS 2 SBM-1
Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan toimintaan 40 kohdan d
alakohdan iii alakohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 14

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 (29) 12 artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
liite Il

Ei olennainen

ESRS 2 SBM-1
Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan toimintaan 40
kohdan d alakohdan iv alakohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1 kohta, delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite Il

Ei olennainen

ESRS E1-1
Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen
2050 mennessa 14 kohta

Asetuksen (EU)
2021/1119
2 artiklan 1 kohta

ESRS E1-1
Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut
yritykset 16 kohdan g alakohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytantoonpanoasetuksen (EU) 2022/2453
lomake 1: Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat —
llImastonmuutokseen liittyva siirtymariski: Vastuiden
luottoluokka toimialan, paastdjen ja jaljella olevan
maturiteetin mukaan

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1 kohdan d—g alakohta
ja 12 artiklan 2 kohta

Ei olennainen

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2025



- Yleiset tiedot ‘ Ympéristotiedot ‘ ‘ Yhteiskunnalliset tiedot ‘ ‘ Hallintotapatiedot

Viittaus Viittaus EU:n
Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste tiedonantovelvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin Sivu
ESRSE1-4 Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 4 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 6 71
Kasvihuonekaasupéaastojen vahennystavoitteet 34 kohta komission taytantéonpanoasetuksen (EU) 2022/2453 | artikla

lomake 3: Kaupankayntivaraston ulkopuoliset
erat — limastonmuutokseen liittyva siirtymariski:
Mukauttamismittarit

ESRS E1-5 Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 5 ja 73
Fossiilisista lahteista peraisin olevan energian kulutus eriteltyna taulukon 2 indikaattori 5

lahteiden mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat) 38 kohta

ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 37 kohta Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 5 73
ESRS E1-5 Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 6 73

Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan
merkittavilla aloilla 40-43 kohta

ESRS E1-6 Liitteen 1 taulukon 1 indikaattorit Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission | Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 75
Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3-bruttopaastot ja Tja2 taytantoonpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 5 artiklan 1 kohta, 6 artikla ja 8 artiklan
kokonaispaastot 44 kohta 1: Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat — 1 kohta

llImastonmuutokseen liittyva siirtymariski: Vastuiden
luottoluokka toimialan, paastdjen ja jaljella olevan
maturiteetin mukaan

ESRS E1-6 Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 3 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 76
Kasvihuonekaasujen bruttopaastojen intensiteetti 53—-55 kohta komission taytantoonpanoasetuksen (EU) 2022/2453 | 8 artiklan 1 kohta
lomake 3: Kaupankayntivaraston ulkopuoliset
erdt — limastonmuutokseen liittyva siirtymariski:
Mukauttamismittarit

ESRS E1-7 Asetuksen (EU) Ei olennainen
Kasvihuonekaasujen poistot ja paastohyvitykset 56 kohta 2021/1119
2 artiklan 1 kohta

ESRS E1-9 Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 Vaiheittainen
Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille 66 kohta liite 1I; delegoidun asetuksen (EU) kayttoonotto

2020/1816 liite Il
ESRS E1-9 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Vaiheittainen
Rahallisten maérien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen riskin mukaan komission taytantéonpanoasetus (EU) 2022/2453, kayttoonotto
66 kohdan a alakohta 46 ja 47 kohta; Lomake 5: Kaupankayntivaraston
ESRS E1-9 ulkopuoliset erat — llmastonmuutokseen liittyva
Sellaisten merkittdvien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu fyysinen riski: Vastuut, joihin kohdistuu fyysinen riski

olennainen fyysinen riski 66 kohdan c alakohta
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Viittaus Viittaus EU:n
Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste tiedonantovelvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin Sivu
ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Vaiheittainen
energiatehokkuusluokittain 67 kohdan c alakohta taytédntoonpanoasetus (EU) 2022/2453, 34 kohta; kayttoonotto

Lomake 2: Kaupankayntivaraston ulkopuoliset
erat — limastonmuutokseen liittyva siirtymariski:
Kiinteistovakuudelliset lainat — Vakuuden
energiatehokkuus

ESRS E1-9
limastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa 69 kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, liite 11

Vaiheittainen
kayttoonotto

ESRS E2-4

Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan paatyvan epapuhtauden
maara, joka mainitaan E-PRTR-asetuksen (epapuhtauksien paastojd ja
siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteen Il luettelossa 28 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 8,
taulukon 2 indikaattorit 1,2 ja 3

Ei olennainen

ESRS E3-1
Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 7

Ei olennainen

ESRS E3-1 Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 8 Ei olennainen
Kohdennetut toimintaperiaatteet 13 kohta
ESRS E3-1 Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 12 Ei olennainen
Merien ja valtamerten kestavyys 14 kohta
ESRS E3-4 Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 6.2 Ei olennainen

Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaismaara 28 kohdan c
alakohta

ESRS E3-4
Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan liikevaihtoa kohti
laskettuna 29 kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 6.1

Ei olennainen

ESRS 2 — SBM-3 - E4 16 kohdan a alakohdan i alakohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 7

Vaiheittainen

kayttoonotto
ESRS 2 — SBM-3 - E4 16 kohdan b alakohta Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 10 Vaiheittainen
kayttoonotto
ESRS 2 — SBM-3 - E4 16 kohdan c alakohta Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 14 Vaiheittainen
kayttoonotto
ESRS E4-2 Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 11 Vaiheittainen
Kestavat maata tai maataloutta koskevat kdytannot tai kayttoonotto

toimintaperiaatteet 24 kohdan b alakohta
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Viittaus Viittaus EU:n
Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste tiedonantovelvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin Sivu
ESRS E4-2 Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 12 Vaiheittainen
Kestavat meriin liittyvat kdytannot tai toimintaperiaatteet 24 kohdan ¢ kayttoonotto

alakohta

ESRS E4-2

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 15

Vaiheittainen

Metsékatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet 24 kohdan d kayttoonotto
alakohta

ESRS E5-5 Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 13 87
Kierrattamaton jate 37 kohdan d alakohta

ESRS E5-5 Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 9 87
Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate kohta 39

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Liitteen | taulukon 3 indikaattori 13 90
Pakkotydtapausten riski 14 kohdan f alakohta

ESRS 2 — SBM-3 - S1 Liitteen | taulukon 3 indikaattori 12 90
Lapsityovoimatapausten riski 14 kohdan g alakohta

ESRS S1-1 Liitteen | taulukon 3 indikaattori 9 ja 91
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 20 kohta taulukon 1 indikaattori 11

ESRS S1-1 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I 91
Kansainvalisen tyojarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen

kasittelemia aiheita koskevat due diligence -kdytannét 21 kohta

ESRS S1-1 Liitteen | taulukon 3 indikaattori 11 91
Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja toimenpiteet 22 kohta

ESRS S1-1 Liitteen | taulukon 3 indikaattori 1 91
tyotapaturmien ehkéisemista koskevat toimintaperiaatteet tai

hallintajérjestelma 23 kohta

ESRS S1-3 Liitteen | taulukon 3 indikaattori 5 95
Epéakohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmét 32 kohdan c alakohta

ESRS S1-14 Liitteen | taulukon 3 indikaattori 2 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I 102
Kuolemantapausten lukumaara ja tyotapaturmien lukumaaéra ja osuus 88

kohdan b ja c alakohta

ESRS S1-14 Liitteen | taulukon 3 indikaattori 3 102
Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai sairauksien

vuoksi menetettyjen paivien maara 88 kohdan e alakohta

ESRS S1-16 Liitteen | taulukon 1 indikaattori 12 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il 102

Sukupuolten vélinen tasoittamaton palkkaero 97 kohdan a alakohta
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Viittaus Viittaus EU:n
Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste tiedonantovelvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin Sivu
ESRS S1-16 Liitteen | taulukon 3 indikaattori 8 102
Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka 97 kohdan b alakohta
ESRS S1-17 Liitteen | taulukon 3 indikaattori 7 103
Syrjintatapaukset 103 kohdan a alakohta
ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien Liitteen | taulukon 1 indikaattori 10 ja Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 103

periaatteiden ja OECD:n periaatteiden noudattamatta jattdminen 104
kohdan a alakohta

taulukon 3 indikaattori 14

liite I1; delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta

ESRS 2 - SBM-3 - S2
Huomattava lapsityovoiman tai pakkotyon kayton riski arvoketjussa 11
kohdan b alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattorit
12ja13

Vaiheittainen
kayttoonotto

ESRS S2-1

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja

Vaiheittainen

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17 kohta taulukon 1 indikaattori 11 kayttoonotto
ESRS S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet 18 kohta | Liitteen 1 taulukon 3 indikaattorit Vaiheittainen

11ja4 kayttoonotto
ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10 Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 Vaiheittainen
periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen liite 1I; delegoidun asetuksen (EU) kayttoonotto

19 kohta

2020/1818 12 artiklan 1 kohta

ESRS S2-1
Kansainviélisen tyojarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat due diligence -kdytannét 19 kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Vaiheittainen
kayttoonotto

ESRS S2-4
Arvoketjun alku- ja loppupédahan liittyvat ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14

Vaiheittainen
kayttoonotto

ESRS S3-1 Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja Ei olennainen
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16 kohta taulukon 1 indikaattori 11
ESRS S3-1 Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10 Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 Ei olennainen

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden,
ILO:n periaatteiden tai OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta
jattdminen 17 kohta

liite I1; delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta

ESRS S3-4
Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14

Ei olennainen

ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet
kohta 16

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori 11

Ei olennainen
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Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste

Viittaus
tiedonantovelvoiteasetukseen

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvoasetukseen

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Sivu

ESRS S4-1
Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden
ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen 17 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
liite Il; delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta

Ei olennainen

ESRS S4-4 Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14 Ei olennainen
Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 35 kohta

ESRS G1-1 Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 15 Ei olennainen
Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus 10

kohdan b alakohta

ESRS G1-1 Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 6 107
Vaarinkaytdsten paljastajien suojelu 10 kohdan d alakohta

ESRS G1-4 Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 17 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I 108
Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta méaaratyt

sakot 24 kohdan a alakohta

ESRS G1-4 Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 16 108

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit 24 kohdan b alakohta

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2025



Yleiset tiedot

‘ Ymparistotiedot ‘ Yhteiskunnalliset tiedot ‘ ‘

Hallintotapatiedot

62

YMPARISTOTIEDOT

EU-taksonomia

Taksonomia-asetuksen 8 artiklan 2020/852 mukainen
konserniraportointi

EU-taksonomia on kestavan rahoituksen luokittelujarjestelma, jonka tavoitteena on
ohjata investointeja kohti ympariston kannalta kestavia toimintoja ja edistaa EU:n
iimastotavoitteita. EU-taksonomia on keskeinen osa Euroopan vihrean kehityksen
ohjelmaa (Green Deal) ja se pyrkii edistdmaén siirtymista vahahiiliseen, resurssite-
hokkaaseen ja kestavaan talouteen.

Taksonomia-asetus madrittelee, mita kohteita voidaan pitaa ympariston
kannalta kestévina. Asetuksessa on asetettu kuusi ymparistotavoitetta: 1) llmas-
tonmuutoksen hillinta, 2) ilmastonmuutokseen sopeutuminen, 3) vesivarojen ja
merten luonnonvarojen kestava kaytto ja suojelu, 4) siirtyminen kiertotalouteen,

5) ympadristén pilaantumisen ehkaiseminen ja véhentdminen, seka 6) biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen. Toimintaa, joka
edistaa mita tahansa naista tavoitteista samalla vahingoittamatta muita, voidaan
pitaa ympariston kannalta kestavina.

GRK raportoi EU-taksonomian mukaisesti ensimmaista kertaa 31.12.2025
paattyneelta tilikaudelta. GRK ei ole laatinut EU-taksonomian mukaista rahoi-
tusstrategiaa.

Taksonomiakelpoisuuden- ja mukaisuuden arviointi

Tietojen raportointia varten GRK on verrannut taloudellisia toimintojaan delegoi-
tuihin asetuksiin siséltyviin toimintoihin. Taito- ja vayldrakentamisessa arviointi

on tehty projektikohtaisesti, silla projekteissa on taksonomiakelpoisia ja ei-takso-
nomiakelpoisia toimintoja. Taito- ja vaylarakentamisessa vuonna 2025 tunnistetut
taksonomiatoiminnot ovat CCM 4.9 Sahkon siirto ja jakelu, CCM 4.11 Lampoener-
gian varastointi, CCM 5.1 Vedenotto-, vedenpuhdistus- ja vedenjakelujarjestelmien
rakentaminen, laajentaminen ja kayttd, CCM 5.3 Jateveden kerdys- ja kasittelyjar-
jestelmien rakentaminen, laajentaminen ja toiminta, CCM 6.13 Henkilokohtaisen
liikkuvuuden infrastruktuuri, polkupydralogistiikka, CCM 6.14 Rautatieliikenteen
infrastruktuuri, WTR 2.2 Yhdyskuntajatevesien kasittely, CE 3.5 Betonin kayttdo maa-

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

ja vesirakentamisessa seka PPC 2.4 Pilaantuneiden paikkojen ja alueiden kunnos-
taminen. Taito- ja vaylarakentamiseen kuuluvan paallystyksen hankkeista ne, joilla
on yllapidetty teiden kuntoa, on luokiteltu luokkaan CE 3.4 Teiden ja moottoriteiden
paallystys. Kaikki rataliiketoiminnan hankkeet ovat kelpoisia luokassa CCM 6.14
Rautatieliikenteen infrastruktuuri. GRK:n rataliiketoiminnan hankkeet liittyvat rai-
deinfran t6ihin rauta- tai raitioteilla ja Suomessa toimintaan sisaltyy myos ratojen
kunnossapitoa.

Vuonna 2025 GRK:n liikevaihdosta 41 % oli EU-taksonomian luokittelujarjes-
telman piirissa. Luokittelun jalkeen GRK:n taksonomiakelpoisia toimintoja on
verrattu teknisiin arviointikriteereihin. Toiminnoissa CCM 6.13 Henkilokohtaisen
liikkuvuuden infrastruktuuri, polkupyérélogistiikka ja CCM 6.14 Rautatieliikenteen
infrastruktuuri (pois lukien ratojen kunnossapito) merkittdvan edistdmisen kriteerit
usein tayttyvat, mutta kaikki ei merkittavaa -haittaa kriteerit eivat tayty.

GRK on myos arvioinut taksonomia-asetuksen vahimmaistason suojatoimien
kriteereja ihmisoikeuksien, lahjonnan, korruption seka verotuksen ja reilun kilpailun
osalta yhtiotasolla. GRK:n toimintaperiaatteet kuten Rehdin toiminnan periaatteet
seka ihmisoikeuspolitiikka, maarittelevat ne periaatteet, joiden mukaan GRK:n
tyontekijat, toimittajat ja liikekumppanit toimivat. GRK on sitoutunut kunnioitta-
maan ja tukemaan kansainvalisesti tunnustettuja ty6- ja ihmisoikeusnormeja
toiminnassaan. Lahjonnan ja korruption estamiseksi GRK:lla on kaytossaan selkeat
toimintaperiaatteet seka koulutus on siséllytetty osaksi Rehdin toiminnan periaat-
teiden koulutusta. Koska yhtiolla ei ole dokumentoitua ihmisoikeuksiin liittyvaa
huolellisuusprosessia, se tulkitsee, etta vahimmaistason suojatoimet eivat tayty.

Taksonomian laadintaperiaatteet

EU-taksonomian liikevaihtoindikaattori vastaa konsernitilinpaatoksessa esitettya
likevaihtoa (konsernitilinpaatoksen liitetieto 1. Liikevaihto). Taksonomiakelpoi-
nen liikevaihto on laskettu taksonomiakelpoisia toimintoja sisaltavien projektien
projektikohtaisen liikevaihdon perusteella. Taito- ja vaylarakentamisen hankkeet
sisaltavat usein seka taksonomiakelpoisia etta ei-taksonomiakelpoisia toimintoja

ja naissa tapauksissa projektin taksonomiakelpoinen osuus on jaettu useampaan
taksonomian toimintoon. Yhtio on varmistanut, etta laskenta ei johda liikevaihdon
kaksikertaiseen raportointiin. Laskenta tehdaan projektikohtaisesti ja mukaan
otetaan vain ne projektit, joista yhtio saa ulkoista liikevaihtoa eika yhtion sisaisia
projekteja huomioida laskennassa.

EU-taksonomian maaritelman mukaisesti GRK on sisallyttanyt kokonaispaa-
omamenoihin lisaykset aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin seka lisaykset
kayttdoikeusomaisuuseriin sisaltden myos liiketoimintojen yhdistamisista
aiheutuneet lisdykset kyseisiin eriin. Lisdykset on esitetty liitetiedoissa 10. Aineel-
liset kayttdomaisuushyodykkeet, 11. Vuokrasopimukset seka 12. Aineettomat
hyodykkeet. Taksonomian padomamenojen madritelma eroaa GRK:n investointien
maaritelmasté, joka on maksuperusteinen ja sisaltaa rahavirtalaskelman aineellis-
ten kayttbomaisuushyodykkeiden ja aineettomien hyodykkeiden hankinnan. Kaikki
rataliiketoiminnan investoinnit liittyvat kelpoiseen toimintaan, joten ne on luokiteltu
kelpoiseksi. Muiden liiketoimintojen osalta investointien allokaatio on tehty kayt-
taen liikevaihtoindikaattorin toimintokohtaisia osuuksia, silla padgomamenoja ei
seurata projektikohtaisesti.

EU-taksonomian mukaisesti GRK:n kokonaistoimintamenot sisaltavat kulut,
jotka liittyvat tutkimus- ja kehitystoimintaan, laitteiden huoltoon ja korjaukseen
seka lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisten omaisuuserien vuokrasopimuksiin.
Kokonaistoimintamenot eivat ole johdettavissa suoraan konsernitilinpaatoksen
liitetiedoista, koska taksonomian maaritelma toimintamenoista ei vastaa kaikilta
osin mitaan tiettya tilinpaatoksen eraa. Padosa kokonaistoimintamenoista liittyy
lyhytaikaisiin kaluston vuokrasopimuksiin. Taksonomiakelpoiset toimintamenot on
jaettu kayttaen liikevaihtoindikaattorin toimintokohtaisia osuuksia, silla toimintame-
noja ei seurata projektikohtaisesti.

Luokitusjarjestelméakelpoisten taloudellisten toimintojen tunnusluvut on keratty
kirjanpitojarjestelmista.
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta - vuoden 2025 tiedot

"Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit

Tilikausi 2025 2025 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
u L limas- llmas- Ympé- - - Luoki?usjérjestelm:éin Luokka
" limaston- Ympa- Biologinen tonmuu- P ) Biologinen | Vahim- mukaisten (A.1) tai Luokka
. " Osuus liike- | limaston- . . . tonmuu- . riston Kierto- ] N .. mahdol- | . w
Taloudelliset toiminnat (1) Koodi Liike- vaihdosta, | muutoksen muutok- Vesi (7) riston Kierto- monimuo- |\ cen | fokseen | Vesi pilaan- | talous | MO maistason |~ luokitusjarjestelmé- listava | Shryma-
a)(2) vaihto (3) 2025 (4) hillinta (5) seen sopeu- pilaantu- | talous (9) | toisuus hillint sopeu- (13) tuminen | (15) muotoi- suojatoi- kelpoisten (A.2.) osuus toiminta | timinta
tuminen (6) minen (8) (10) tuminen suus (16) | met(17) liikevaihdosta, 2024 (20)
(11) (12) (14) (18) (19)
K; E; E/S K; E; E/S K;E;E/S | K, EE/S K; E; E/S K; E; E/S
MEUR % (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
0%

Ympariston kannalta kestavista (luokitusjérjestelman mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 0%
Josta mahdollistavat toiminnat 0%
Josta siirtymatoiminnat 0%
A.2 Luokitusjarjestelmikelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelmén mukaiset) toiminnat (g)

KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/

KEL (f) KEL (f) KEL (f) | KEL(f) KEL () KEL (f)
Sahkon siirto ja jakelu CCM 4.9 16,2 2% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Lampoenergian varastointi CCM 4.1 4,7 1% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Vedenotto-, vedenpuhdistus- ja vedenjakelujarjestelmien
rakentaminen, laajentaminen ja kayttd CCM 5.1 57 1% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Jateveden kerdys- ja kasittelyjarjestelmien rakentaminen,
laajentaminen ja toiminta CCM 5.3 58 1% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Henkilokohtaisen liikkuvuuden infrastruktuuri, polkupyora-
logistiikka CCM 6.13 133 2% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Rautatieliikenteen infrastruktuuri CCM6.14 2191 25% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Yhdyskuntajatevesien kasittely WTR 2.2 6,8 1% E/KEL E/KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Teiden ja moottoriteiden kunnossapito CE3.4 42,4 5% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
Betonin kdyttd maa- ja vesirakentamisessa CE3.5 31,3 4% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
Pilaantuneiden paikkojen ja alueiden kunnostaminen PPC 2.4 11,1 1% E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL E/KEL
Luokitusjarjestelmakelpoisista muttei ympariston kannalta
kestavistd (muista kuin luokitusjarjestelman mukaisista)
toiminnoista saatu likkevaihto (A.2) 356,5 41 % 30 % 0% 1% 1% 8% 0%
A. Luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu
liikevaihto (A.1+A.2) 356,5 41 % 30 % 0% 1% 1% 8% 0%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelméakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto 515,8 59 %
YHTEENSA 872,3 100 %
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus padomamenoista - vuoden 2025 tiedot

"Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit

Tilikausi 2025 2025 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
. L limas- llmas- Ympa- N - Luoki?usjérjestelm:éin Luokka
Osuus limaston- Ympa- Biologinen tonmuu- P ) Biologinen | Vahim- mukaisten (A.1) tai Luokka
- limaston- . . . tonmuu- . riston Kierto- ] MR .. mahdol- | . w
Taloudelliset toiminnat (1) Koodi Padoma- padoma- muutoksen muutok- Vesi (7) riston Kierto- monimuo- | tokseen | Vesi pilaan- | talous monimuo- | maistason Iuoklt}lSJarjesteIma- listava siirtymd-
a)(2) menot (3) | menoista, hillinta (5) seen sopeu- pilaantu- | talous (9) | toisuus hillint sopeu- (13) tuminen | (15) toisuus suojatoi- kelpoisten (A.2.) osuus toiminta | timinta
2025 (4) tuminen (6) minen (8) (10) tuminen (16) met (17) padomamenoista, 2024 (20)
(11) (12) (14) (18) (19)
K; E; E/S K; E; E/S K;E;E/S | K, EE/S K; E; E/S K; E; E/S
MEUR % (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympdriston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
0%
Ympariston kannalta kestavien (luokitusjarjestelméan mukaisten)
toimintojen pagdomamenot (A.1) 0%
Josta mahdollistavat toiminnat 0%
Josta siirtyméatoiminnat 0%
A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat (g
KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/ | KEL;E/ KEL; E/ KEL; E/
KEL () KEL (f) KEL (f) | KEL (f) KEL (f) KEL ()
Sahkon siirto ja jakelu CCM 4.9 0,6 2% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Lampdenergian varastointi CCM 4.11 0,2 1% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Vedenotto-, vedenpuhdistus- ja vedenjakelu-
jarjestelmien rakentaminen, laajentaminen ja kaytto CCM 5.1 02 1% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Jateveden kerdys- ja kasittelyjarjestelmien
rakentaminen, laajentaminen ja toiminta CCM 5.3 0,2 1% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Henkilokohtaisen liikkkuvuuden infrastruktuuri,
polkupydrélogistiikka CCM 6.13 04 1% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Rautatieliikenteen infrastruktuuri CCM6.14 6,8 22 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Yhdyskuntajatevesien kasittely WTR 2.2 0,2 1% E/KEL E/KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Teiden ja moottoriteiden kunnossapito CE3.4 2,1 7% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
Betonin kdyttd maa- ja vesirakentamisessa CE3.5 0,7 2% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
Pilaantuneiden paikkojen ja alueiden kunnostaminen PPC 2.4 04 1% E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL E/KEL
Luokitusjarjestelmakelpoisten muttei ympariston kannalta
kestévien (muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen
padomamenot (A.2) 11,7 38% 27 % 0% 1% 1% 9% 0%
A. Luokitusjarjestelméakelpoisten toimintojen pddomamenot
(A.1+A.2) 11,7 38 % 27 % 0% 1% 1% 9% 0%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelméakelpoisten toimintojen pddomamenot 19,3 62 %
YHTEENSA 31,0 100 %

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2025



Yleiset tiedot

‘ Ympéristotiedot ‘ Yhteiskunnalliset tiedot ‘ ‘

Hallintotapatiedot

65

Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista - vuoden 2025 tiedot

"Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit

Tilikausi 2025 2025 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
u L limas- llmas- Ympé- - - Luoki?usjérjestelm:éin Luokka
Osuus limaston- Ympa- Biologinen tonmuu- P ) Biologinen | Vahim- mukaisten (A.1) tai Luokka
. - - limaston- . . . tonmuu- . riston Kierto- . N .. mahdol- | . w
Taloudelliset toiminnat (1) Koodi Toiminta- toiminta- muutoksen muutok- Vesi (7) riston Kierto- monimuo- | o tokseen | Vesi pilaan- | talous monimuo- | mistason Iuoklt}JSJarjesteIma- listava siirtymd-
a)(2) menot (3) | menoista, hillinta (5) seen sopeu- pilaantu- | talous (9) | toisuus hillint sopeu- (13) tuminen | (15) toisuus suojatoi- kelpoisten (A.2.) osuus toiminta | timinta
2025 (4) tuminen (6) minen (8) (10) tuminen (16) met (17) toimintamenoista, 2024 (20)
(11) (12) (14) (18) (19)
K; E; E/S K; E; E/S K;E;E/S | K, EE/S K; E; E/S K; E; E/S
MEUR % (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympdriston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
0%
Ympariston kannalta kestavien (luokitusjarjestelméan mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.1) 0%
Josta mahdollistavat toiminnat 0%
Josta siirtyméatoiminnat 0%
A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat (g
KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/ | KEL;E/ KEL; E/ KEL; E/
KEL () KEL (f) KEL (f) | KEL (f) KEL (f) KEL ()
S&hkon siirto ja jakelu CCM 4.9 04 2% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Lampdenergian varastointi CCM 4.11 0,1 1% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Vedenotto-, vedenpuhdistus- ja vedenjakelu-
jarjestelmien rakentaminen, laajentaminen ja kaytto CCM 5.1 0,1 1% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Jateveden kerdys- ja kasittelyjarjestelmien
rakentaminen, laajentaminen ja toiminta CCM 5.3 0,1 1% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Henkilokohtaisen liikkkuvuuden infrastruktuuri,
polkupydrélogistiikka CCM 6.13 03 1% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Rautatieliikenteen infrastruktuuri CCM6.14 47 21 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Yhdyskuntajatevesien kasittely WTR 2.2 0,2 1% E/KEL E/KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Teiden ja moottoriteiden kunnossapito CE3.4 1,3 6 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
Betonin kdytt6 maa- ja vesirakentamisessa CE3.5 0,7 3% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
Pilaantuneiden paikkojen ja alueiden kunnostaminen PPC 2.4 0,3 1% E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL E/KEL
Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei ympariston kannalta
kestévien (muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen
toimintamenot (A.2) 8,1 37% 26 % 0% 1% 1% 9% 0%
A. Luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen toimintamenot
(A.1+A.2) 8,1 37% 26 % 0% 1% 1% 9% 0%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjérjestelméakelpoisten toimintojen toimintamenot 13,9 63 %
YHTEENSA 22,1 100 %
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Osuus liikevaihdosta/Kokonaisliikevaihto

Osuus paaomamenoista/ Kokonaispadomamenot

Osuus toimintamenoista/Toimintamenot

Luokitusjarjestelman mukaista
tavoitteen mukaan

Luokitusjarjestelméakelpoista
tavoitteen mukaan

Luokitusjarjestelméan mukaista
tavoitteen mukaan

Luokitusjarjestelmékelpoista
tavoitteen mukaan

Luokitusjarjestelman mukaista
tavoitteen mukaan

Luokitusjarjestelmakelpoista
tavoitteen mukaan

CCM
CCA
WTR
CE
PPC
BIO

0%
0%
0%
0%
0%
0%

30 %
0%
1%
8%
1%

0%

Lomake 1: Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot.

CCM
CCA
WTR
CE
PPC
BIO

0%
0%
0%
0%
0%
0%

27 %
0%
1%
9%
1%

0%

CCM
CCA
WTR
CE
PPC
BIO

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

1. Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin séhkdntuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittamistd, demonstrointia ja

kayttoonottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etta polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan jatett, tai silla
on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.
2. Yritys toteuttaa tai rahoittaa séhkon tai prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista

kayttod, myods kaukoldmpda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, kayttéen
parasta kaytettdvissa olevaa teknologiaa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

3. Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai prosessilampoa tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myos
kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai silla on
téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

4. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttavien sdhkdntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silla

on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

5. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen lampoa tai jadhdytysta ja sahkoa tuottavien

laitosten rakentamista, kunnostamista ja kaytto4, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

6. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien lampoa tai jaahdytysta tuottavien

laitosten rakentamista, kunnostamista ja kaytto4, tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.
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0%
0%
0%
0%
0%
0%

26 %
0%
1%
9%
1%

0%
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E1 Ilmastonmuutos

E1 limastonmuutos

Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja Oma
Osa-aihe Osaosa-aihe Vaikutus Kuvaus paatoksentekoon seka naihin liittyvat toimenpiteet Alkupaa toiminta Loppupaa Aikavali
limastonmuutoksen Negatiivinen Toiminnastamme syntyy merkittdvd maara GHG-paastoja. GRK:n | Olemme laatineet Luonto- ja ilmastotiekartan, joka ohjaa tydtamme kohti lyhyt,
hillitseminen vaikutus omasta toiminnasta ja arvoketjujen toiminnasta syntyvat GHG- vahapaastoisempia toimintatapoja. Koulutamme ja kehitimme toimintaamme « « « keskipitka
(mahdollinen & | paastot aiheuttavat ympériston lampenemistd, joka heikentada jatkuvasti ja olemme asettaneet tavoitteeksemme olla kestévan rakentamisen ja pitka
tosiasiallinen) ihmisten ja luonnon elinolosuhteita. edelldkavija. Edellytdamme toimintatapoja myds toimittajiltamme. aikavali
Negatiivinen lyhyt,
vaikutus . .. e Lt g Tyomaillamme huolehdimme siita, etta sddstdmme puustoa aina kun se on keskipitka
. Toimintamme vahentaa hiilinielujen maaraa. . X X X L
(mahdollinen & mahdollista. ja pitka
tosiasiallinen) aikavali
e Tuotamme vah&paastoisia kestavan rakentamisen ratkaisuja lyhyt,
Positiivinen . . R - - - - . s . I . N
vaikutus asiakkaillemme. Vahapaéastoiset kestdvan rakentamisen Jatkamme kestavien ratkaisujen kehitystyota ja tarjoamme aktiivisesti « « « keskipitka
(tosiasiallinen) ratkaisut tarkoittavat neitseellisid materiaaleja korvaavia asiakkaillemme vahapaastoisia rakentamisen ratkaisuja. ja pitka
vaihtoehtoja tai vahapaastoisia tyotapoja. aikavali
" . - . . . Huolehdimme kalustomme ja tuotantolaitostemme ajantasaisuudesta ja s
. Siirtyminen vahahiilisyyteen ja sen vaatimukset aiheuttavat - . o .J J . . J keskipitka
Riski . TR - arvioimme uusien toimintojen kannattavuutta muuttuvissa olosuhteissa ennen X X X -
investointeja ja lisda raportointia. . R - aikavali
investointipaatosten tekemista.
Siirtyminen vahahiilisyyteen tarjoaa uusia rakentamisen - . R . . . s
. y . . yyt i J e Lo . _ Tarkastelemme markkinoiden kehittymista jatkuvasti ja kehitamme ja keskipitka
Mahdollisuus mahdollisuuksia vetyverkostojen, séhkoverkkojen ja esimerkiksi ) . - ) o T .. - X S
o .. . . tarjoamme osaamistamme aktiivisesti uusiin vihrean siirtyman hankkeisiin. aikavali
vihredn siirtyman tuotantolaitosten rakentamisen kautta.
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Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja Oma
Osa-aihe Osaosa-aihe Vaikutus Kuvaus paatoksentekoon seka naihin liittyvat toimenpiteet Alkupaa toiminta Loppupaa Aikavali
limaston- limastonmuutokseen liittyvat fyysiset vaarat, kuten lisdantyvat Kehitdmme varautumistamme ilmastonmuutoksen fyysisiin vaaroihin
muutokseen Riski tulvat, myrskyt ja tulipalot, kuivuus ja kuumuus, voivat hairita ennakoivilla toimenpiteillda hankinnoissa ja omassa toiminnassamme. « « keskipitka
sopeutuminen toimittajien toimintaa ja logistiikkaa, josta aiheutuu keskeytyksid | Huolehdimme siitd, ettd muutoksista aiheutuvat riskit ja kustannukset on aikavali
projekteillemme. Tama lisda toimintamme kustannuksia. huomioitu jo tarjousvaiheessa.
Fyysiset ilmastonmuutoksen vaarat voivat vaikeuttaa turvallista Arvioimme jatkuvasti ilmastonmuutoksen vaikutuksia tdidemme toteutukseen keskinitkd
Riski tyoskentelya infrarakentamisen kohteissa ja liséta tyon ja paivitdamme tydohjeita saanndllisesti. Tarvittaessa otamme kaytto6n uusia X X aikavgli
tekemiseen kohdistuvia kustannuksia. tydmenetelmia ja -valineita. Edellytdmme toimintatapoja my0s toimittajiltamme.
Kestdvat hankinnan ratkaisut ja hankinnan hajauttaminen voivat
vahentaa projektien aikatauluviivastyksia ja lisakustannuksia.
GRK:n kestéva hankinta tarkoittaa prosessia, jossa huomioidaan . " e . 2 s
. S T p. J L Korvaamme ilmastonmuutosriippuvaiset ja toimituskatkoksille herkat keskipitka
Mahdollisuus hankintojen ympaéristo- ja ilmastovaikutukset, sosiaaliset o R . s . X X S
. I L - - - materiaalitoimitukset kestavilla ratkaisuilla seka hajauttamalla hankintaa. aikavali
vaikutukset ja ihmisoikeudet toimitusketjussa seka hyva
hallintotapa ja eettinen toiminta toimittajasuhteissa ja
varmistetaan, ettd hankinnat tukevat GRK:n kestévyystavoitteita.
Energi N iivinen . - - . - .
ergla v:iEs:us € Olemme sitoutuneet vdhentdmaan energiankulutustamme erillisen lyhyt ja
(mahdollinen & Toimintamme kuluttaa merkittdvan mé&aran energiaa. toimenpidesuunnitelman mukaisesti. Edellytdmme toimintatapoja myds X X keskipitka
L toimittajiltamme. aikavali
tosiasiallinen)
Negatiivinen . - . L - . s s lyhyt,
vaiEutus Etsimme aktiivisesti uusia vaihtoehtoisia materiaaleja sekd kaytamme Izes?lki itk
. K&ytamme rakentamisessa energiaintensiivisid materiaaleja. projekteissamme uusio- ja kierrdtysmateriaaleja aina kun se on X X KesuipT
(mahdollinen & - L . ja pitka
o teknistaloudellisesti mahdollista. I
tosiasiallinen) aikavali
Olemme riippuvaisia fossiilisista polttoaineista ja raaka-aineista. | Etsimme aktiivisesti uusia vaihtoehtoisia polttoaineita ja materiaaleja seka Keskinitkd
Riski Naiden saatavuusongelmat ja hinnannousu aiheuttavat riskin kaytamme projekteissamme uusio- ja kierrdtysmateriaaleja aina kun se on X X aikavZIi
toiminnallemme. teknistaloudellisesti mahdollista.
. . ) . . ) Olemme laatineet Luonto- ja ilmastotiekartan, joka ohjaa tydtamme kohti
Onnistuminen energiatehokkuudessa ja fossiilittomien L s s e . .. i N
. L S . i . vahapaastoisempia toimintatapoja lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. pitka
Mahdollisuus polttoaine- ja materiaalivaihtoehtojen kédyttddnotossa vahentaa . A, . ’ . X X S
) A Tiekartta on vuosittain paivittyva tyokalu, jonka avulla pyrimme varmistamaan aikavali
kustannuksiamme pitkalla aikavalilla. . . . . L . o b
onnistumisemme vaihtoehtoisten polttoaineiden ja materiaalien kayttoonotossa.
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SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja lilkketoimintamallin kanssa

GRK on pyrkinyt tunnistamaan ilmastonmuutoksen hillitsemiseen, iimastonmuu-
tokseen sopeutumiseen ja energiaan liittyvat tosiasialliset ja mahdolliset vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet ylatasolla koko arvoketjun osalta. Analyysi kattaa
ilmastonmuutoksen hillinnan, ilmastonmuutokseen sopeutumisen seka energiaan
liittyvat vaikutukset ja riskit, jotka voivat vaikuttaa GRK:n strategiaan, liiketoiminta-
malliin ja arvoketjuun.

Raaka-aineiden ja materiaalien valmistuksen ja alihankinnan osalta GRK:n
nakyma vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin on tunnistettu viela rajalliseksi.
Raportointivelvoitteemme kattaa olennaisilta osin koko oman toimintamme seka
arvoketjumme alku- ja loppupaéan paastot.

GRK:n strateginen tavoite on olla kestavan rakentamisen edellakavija. Tama
tavoite ohjaa yhtion toimintaa kaikilla tasoilla ja on sisallytetty luonto- ja ilmasto-
tiekarttaan, joka maarittaa toimenpiteet lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.
lImastoresilienssianalyysia ei ole viela tehty, mutta se tullaan toteuttamaan
siirtymasuunnitelman laadinnan yhteydessa. Analyysin tulokset integroidaan stra-
tegiaan, riskienhallintaan ja investointisuunnitteluun.

Tilikauden 2025 aikana yksikaan tunnistetuista ilmastoon liittyvista riskeista ei
ole realisoitunut taloudellisena vaikutuksena. GRK:n strategia painottaa ennakoivia
toimenpiteitd, riskienhallintaa ja mahdollisuuksien hyddyntamista vihrean siirtyman
hankkeissa. Tavoitteet ja toimenpiteet ilmastonmuutoksen hillintaan ja sopeutumi-
seen liittyen on kuvattu tarkemmin kohdassa E1-1-E1-4.

lImastonmuutoksen hillintaan liittyvana keskeisena negatiivisena vaikutuksena
on tunnistettu GRK:n toiminnasta syntyvat kasvihuonekaasupaéastot (GHG).
P&astot syntyvéat sekd omasta toiminnasta (Scope 1 ja 2) etta arvoketjun toimin-
nasta (Scope 3), ja ne vaikuttavat ilmaston lampenemiseen heikentden ihmisten ja
luonnon elinolosuhteita. Lisaksi toimintamme voi vahentaa hiilinieluja esimerkiksi
metsien poistumisen kautta. Naiden vaikutusten hallinta on keskeinen osa GRK:n
strategiaa.

Positiivisena vaikutuksena GRK tuottaa vahapadastoisia kestavan rakentamisen
ratkaisuja asiakkailleen. Yhtio kehittaa jatkuvasti uusia teknologioita ja palveluita,
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jotka tukevat vihreaa siirtymaa. Tama luo kilpailuetua ja vahvistaa GRK:n asemaa
markkinoilla.

Siirtymariskeina on tunnistettu investointitarpeet ja lisdantyvat raportointi-
vaatimukset, jotka voivat kasvattaa kustannuksia. GRK hallitsee naita riskeja
varmistamalla kaluston ja tuotantolaitosten ajantasaisuuden seka arvioimalla
uusien toimintojen kannattavuutta ennen investointipaatoksia. Mahdollisuutena
siirtyma vahahiilisyyteen tarjoaa uusia liketoimintamahdollisuuksia esimerkiksi
vetyverkostojen, sahkdverkkojen ja vihrean siirtyman tuotantolaitosten rakentami-
sessa.

Riskeina tunnistetut ilmastonmuutokseen liittyvat fyysiset riskit, kuten lisdan-
tyvat tulvat, myrskyt, kuivuus ja kuumuus, voivat hairita toimittajien toimintaa ja
logistiikkaa, mika aiheuttaa keskeytyksia projekteille ja lisda kustannuksia. Lisaksi
aarimmaiset sadolosuhteet voivat vaikeuttaa turvallista tydskentelya infrarakenta-
misen kohteissa ja lisata tyon tekemiseen kohdistuvia kustannuksia.

GRK kehittaa varautumistaan ilmastonmuutoksen fyysisiin vaaroihin ennakoi-
villa toimenpiteilld hankinnoissa ja omassa toiminnassaan. Riskit huomioidaan
tarjous- ja sopimusvaiheessa, ja tydohjeita paivitetdaan saannallisesti. Tarvittaessa
otetaan kayttdon uusia tydmenetelmia ja -valineit, jotka parantavat tyoturvalli-
suutta aariolosuhteissa.

Mahdollisuutena tunnistettiin kestavien hankintaratkaisujen ja hankinnan
hajauttamisen hyddyntaminen. Korvaamalla ilmastonmuutosriippuvaiset ja
toimituskatkoksille herkat materiaalit kestavilla vaihtoehdoilla seka hajauttamalla
hankintaa GRK voi vahentaa projektien aikatauluviivastyksia ja lisdkustannuksia.

Energiaan liittyvana keskeisena negatiivisena vaikutuksena on GRK:n toiminnan
merkittava energiankulutus, joka lisda kasvihuonekaasupaastoja. Lisaksi kay-
tamme rakentamisessa energiaintensiivisia materiaaleja, kuten terasta ja sement-
tid. Naiden vaikutusten hallinta on olennainen osa GRK:n strategiaa.

Riskina on riippuvuus fossiilisista polttoaineista ja raaka-aineista, joiden saa-
tavuusongelmat ja hinnannousu voivat aiheuttaa merkittavia kustannuksia. GRK
hallitsee tata riskia etsimalla aktiivisesti vaihtoehtoisia polttoaineita ja materiaaleja
sekd hyodyntamalla kierratysmateriaaleja aina kun se on teknistaloudellisesti
mahdollista.

Mahdollisuutena energiatehokkuuden parantaminen ja fossiilittomien ratkai-
sujen kayttoonotto vahentavat kustannuksia pitkalla aikavalilla ja tukevat GRK:n
strategista tavoitetta olla kestavan rakentamisen edellakavija. Luonto- ja iimastotie-
kartta toimii keskeisena tyokaluna naiden tavoitteiden saavuttamisessa.

E1-1 limastonmuutoksen hillintaa koskeva
siirtymasuunnitelma

GRK:lla ei ole viela ESRS-standardin mukaista siirtymasuunnitelmaa. Tavoit-
teemme on laatia ilmastonmuutoksen hillintad koskeva siirtymasuunnitelma suun-
nitelman mukaan vuoteen 2028 mennessa. GRK ei ole suljettu EU:n Paris-aligned
Benchmark -vertailuarvon ulkopuolelle. Arvio perustuu yhtion liiketoimintaan ja
liikevaihtolahteisiin suhteessa poissulkukriteereihin.

Nykyinen ilmastotavoitteemme on pitkan aikavalin sitoumus: GRK on asettanut
tavoitteekseen saavuttaa vuonna 2050 ilmastoneutraaliuden. Sitoumus on linjassa
EU:n ilmastotavoitteiden ja Pariisin iimastosopimuksen kanssa. Tarkemmmat valita-
voitteet aikatauluineen on esitetty kohdassa E1-4. Tavoitteita ei ole viela yksityis-
kohtaisesti arvioitu suhteessa Pariisin ilmastosopimuksen 1,5 °C-tavoitteeseen.

Luonto- ja ilmastotiekartan toimenpiteita tarkennetaan vuosittain ja ne pohjautuvat
seuraaviin vaiheisiin:

Vuonna 2025 olemme laskeneet Scope 1 ja 2 paastomme.

Vuonna 2028 haemme SBTi hyvaksyntaa paastovahennystavoitteillemme.

Science Based Targets initiative (SBTi) -hyvaksynté kasvihuonekaasupéastojen
vahennystavoitteille toimii siirtyméasuunnitelman perustana. GRK sitoutuu siihen,
etta siirtymasuunnitelmassa asetettavat tavoitteet ovat tieteeseen perustuvia ja
yhteensopivia Pariisin ilmastosopimuksen 1,5 °C-tavoitteen kanssa.

Nykyiset toimet ja tavoitteet tukevat siirtymaa, mutta ne eivat viela sisalla riitta-
vasti tietoa siirtymasuunnitelman laatimiseksi. Tavoitteet ja toimenpiteet ilmaston-
muutoksen hillintaan liittyen on kuvattu tarkemmin kohdissa E1-3 ja E1-4.
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E1-2 limastonmuutoksen hillintaan ja
siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

GRK:n ympéristopolitiikka ja yritysvastuuvaatimukset toimittajille ohjaavat konser-
nin toimintaa ilmastonmuutoksen hillinnassa ja siihen sopeutumisessa. Ymparisto-
politiikan keskeisena tavoitteena on vahentaa kasvihuonekaasupaastoja, parantaa
energiatehokkuutta, lisata uusiutuvan energian kayttoa, edistaa kiertotaloutta ja
varautua ilmastonmuutoksen fyysisiin riskeihin, kuten saan aari-ilmioihin. Ymparis-
topolitiikka pohjautuu ISO 14001:2015-sertifioituun ymparistojarjestelmaan.

Yritysvastuuvaatimusten avulla pyritadn varmistamaan, etta toimittajat
minimoivat ymparistovaikutuksensa, noudattavat ymparistolainsaadantoa ja
kayttavat teknistaloudellisesti mahdollisimman ymparistoystavallisia ratkaisuja.
Lisaksi Yritysvastuuvaatimusten kautta GRK:n avaintoimittajilta vaaditaan myos
CO,-paastojen raportointia. GRK:n toimittajavaatimukset perustuvat niihin kan-
sainvalisiin standardeihin ja aloitteisiin, joita GRK on sitoutunut noudattamaan
omassa toiminnassaan, kuten esimerkiksi ISO 14001:2015-ymparistojarjestelman
mukaiseen toimintaan. Lisaksi vaatimukset perustuvat soveltuvaan kansalliseen ja
kansainvéliseen ymparistolainsaadantoon.

Toimintaperiaatteet liittyvat olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdolli-
suuksiin, jotka on tunnistettu osana kaksoisolennaisuusanalyysia. Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on kerrottu raportin kohdassa SBM-3 ja kak-
soisolennaisuusanalyysin prosessi on kuvattu kohdassa IRO-1. Ymparistopolitiikka
seka yritysvastuuvaatimukset toimittajille kattavat ilmastonmuutoksen hillinnan,
ilmastonmuutokseen sopeutumisen, energiatehokkuuden, uusiutuvan energian
kayttoonoton seka luonnon monimuotoisuuden ja resurssitehokkuuden edista-
misen. Ne liittyvat olennaisiin vaikutuksiin, kuten paastoihin ja luonnonvarojen
kayttoon, riskeihin kuten sdan aari-ilmidihin ja arvoketjun hiiliriskeihin sekd mahdol-
lisuuksiin, kuten vahabhiilisiin ratkaisuihin ja kiertotalouteen.
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Toimintaperiaatteidemme keskeiset toimet ja niiden kytkokset aloihin:

a) llmastonmuutoksen hillinta
Paastojen vahentaminen omassa toiminnassa (tydmaat, kalusto,
toimipisteet)
Avaintoimittajien hiilijalanjaljen raportointivaatimus (teras, sementti,
kiviaines, bitumi, alumiini, kupari, puu)
Kiertotalouden Green Deal -sopimus ja materiaalien kierratyksen
tehostaminen

b) liImastonmuutokseen sopeutuminen
Varautuminen saan aari-ilmioihin ja fyysisiin riskeihin tydmailla
Luonto- ja ilmastotiekartta ohjaa riskienhallintaa ja toimenpiteita
HSEQ-tiimin ohjeistus ja koulutus henkilostolle

c) Energiatehokkuus
ISO 14001:2015-ymparistojarjestelma ohjaa energiatehokkuustoimia

d) Uusiutuvan energian kayttoonotto
Selvitykset teknologisista ratkaisuista (esim. séhkoistetty kalusto,
biopolttoaineet)

e) Muu (luonnon monimuotoisuus ja resurssitehokkuus)
Luonto- ja ilmastotiekartta sisaltaa toimenpiteitd monimuotoisuuden
parantamiseksi
Materiaalitehokkuuden ja jatteiden hallinnan kehittaminen
Toimittajilta edellytetaan resurssitehokkuutta ja ymparistonsuojelua

GRK:n ymparistopolitiikka kattaa konsernin omat toiminnot seka arvoketjun
kumppanit alihankkijoiden ja toimittajien yritysvastuuvaatimusten kautta. Yritys-
vastuuvaatimukset kattavat arvoketjun alku- ja loppupaan vaiheet, erityisesti avain-
toimittajat, joihin kuuluvat terds-, sementti-, kiviaines-, bitumi-, alumiini-, kupari- ja

puutoimittajat. Politiikkojen soveltamisala kattaa kaikki konsernin toimintamaat
seka olennaiset sidosryhmat, kuten asiakkaat, toimittajat ja aliurakoitsijat.

Ymparistopolitiikan toimintaperiaatteiden toteuttamisesta vastaa GRK:n
riskienhallintajohtaja ja kdytannon toimeenpanoa ohjaa konsernin HSEQ-tiimi, joka
vastaa ymparistoasioiden hallinnasta, koulutuksesta ja seurantaprosesseista. Seu-
rantaprosessi perustuu konsernin HSEQ-tiimin toteuttamaan jatkuvaan mittariseu-
rantaan ja hallitukselle annettaviin saanndllisiin raportteihin, joiden raportoinnista
hallitukselle vastaa tarkastusvaliokunta.

Mittareina kaytetdaan muun muassa CO,-intensiteettia (tCO,-ekv/MEUR), energi-
ankulutusta (MWh) seka uusiutuvan energian osuutta (%). HSEQ-tiimi seuraa mit-
tareita kuukausittain ja raportoi hallitukselle kvartaaleittain, ja tulokset sisallytetaan
vuosittaiseen kestavyysraporttiin.

Yritysvastuuvaatimusten laadinnasta seké paivittémisesta vastaa GRK:n lakiasi-
anjohtaja yhdessa hankintatoimen kanssa. Toimeenpanosta vastaa GRK konsernin
riskienhallintajohtaja.

Toimintaperiaatteet on laadittu huomioiden keskeisten sidosryhmien odotuk-
set, erityisesti asiakkaiden vaatimukset vahahiilisista ratkaisuista ja toimittajien
vastuullisuudesta. Ymparistopolitiikkaa on kehitetty yhteistyossa keskeisten
sidosryhmien kanssa, ja nakemyksia on keréatty tilaajilta ja toimittajilta sopimus-
neuvotteluissa seka alan yhteisissa tyopajoissa, kuten Green Deal -sitoumuksen
valmistelussa. Lisaksi kehitystydssa hyddynnetaan asiakaspalautetta ja toimitta-
ja-arviointeja.

Ymparistopolitiikka on saatavilla GRK:n sisdisessa viestintdkanavassa ja
Yritysvastuuvaatimukset ovat kaikkien sidosryhmien saatavilla GRK:n verkko-
sivuilla. Lisaksi toimittajat saavat tiedon vaatimuksista myos osana hankinta-
prosessia.
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E1-3 limastonmuutosta koskeviin
toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit

GRK:n ilmastonmuutoksen hillintéan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimet perus-
tuvat konsernin ymparistopolitiikkaan, ISO 14001:2015-sertifioituun ymparistojar-
jestelmaan seka luonto- ja ilmastotiekarttaan. Toimet tukevat strategista tavoitetta
olla kestavan rakentamisen edellakavija ja liittyvat olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin
ja mahdollisuuksiin, jotka on tunnistettu kaksoisolennaisuusanalyysissa ja esitetty
raportin kohdissa SBM-3 ja IRO-1. Toteutetut toimet edistavat toimintaperiaattei-
den paamaaria, kuten paastojen vahentamista, energiatehokkuuden parantamista
ja kiertotalouden edistamista.

Raportointivuonna toteutetut ilmastotoimet perustuvat GRK:n toimintaperiaat-
teisiin, jotka ohjaavat paastojen vahentamistd, energiatehokkuuden parantamista,
uusiutuvan energian kayttéonottoa ja kiertotalouden edistamista. Toimintaperi-
aatteet on siséllytetty mm. maakohtaisiin ymparistdasioiden ohjeisiin, jotka maa-
rittavat kaytannon ohjeet ja varmistavat, etta jokainen hanke toteuttaa konsernin
ilmastotavoitteita. HSEQ-tiimi seuraa naiden periaatteiden toteutumista ja raportoi
edistymisesta hallitukselle kvartaaleittain.

GRK on laatinut luonto- ja iimastotiekartan, joka ohjaa ty6ta kohti vahapaastoi-
sempia toimintatapoja. Tiekartta siséltaa toimenpiteitd, kuten uusiutuvan energian
kayton lisaaminen, energiatehokkuuden parantaminen ja kierratysmateriaalien
hyddyntaminen.

Raportointivuonna toteutettuja keskeisia toimia olivat uusiutuvan sahkon kaytto
kaikilla tydmailla Suomessa, uusiutuvan polttoaineen kayttd omissa dieselkayttoi-
sissé tuotanto- ja tydsuhdeautoissa seka energiatehokkuustoimenpiteet, kuten tyh-
jakaynnin valttadminen, koneohjaus ja tehokkaiden tydmenetelmien valinta. Lisaksi
GRK on lisannyt kierratysmateriaalien kayttoa seka kehittanyt kiertotaloustoimi-
pisteverkostoa, joka mahdollistaa materiaalien uudelleenkayton ja jalostamisen
uusiksi tuotteiksi. Maakohtaisissa ymparistoohjeistuksissa ohjataan kuljetusten
suunnittelua ja materiaalitehokkuutta, jonka odotetaan vahentavan paastoja seka
kustannuksia.
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Prosessimuutoksia ja teknologisia ratkaisuja kehitetaan jatkuvasti. Arvoketjun
paastojen vahentamiseksi olemme aloittaneet yhteistyon avaintoimittajien kanssa
ilmasto- ja luonnonmonimuotoisuustydn periaatteiden luomiseksi. Lisaksi olemme
kehittaneet luontopohjaisia ratkaisuja, kuten biohiilen tuotantoa kierratysmateriaa-
leista, mika tukee seka paastojen vahentamista etta kiertotalouden tavoitteita.

Tulevaisuuteen suunniteltuja keskeisia toimia ovat muun muassa SBTi-hy-
vaksynnan hakeminen vuonna 2028 seka siirtymasuunnitelman laatiminen, joka
sisaltaa hiilesta irtautumisen keinot ja teknologiset ratkaisut.

Nykyiset ilmastonmuutoksen hillintaa ja siihen sopeutumista koskevat toimet
kattavat GRK:n oman toiminnan (tydmaat, kalusto, toimipisteet) seka arvoketjun
alku- ja loppupaan vaiheet, erityisesti avaintoimittajat. Aikahorisontit vaihtelevat
lyhyesta (vuosittaiset energiatehokkuustoimet) keskipitkaan ja pitkaéan (iimasto-
neutraalius vuoteen 2050). Raportointivuonna toteutettujen toimien padstova-
hennysvaikutusta ei ole vield kvantifioitu, mutta vaikutus on arvioitu merkittavaksi
erityisesti uusiutuvan sahkon ja polttoaineiden kayttoonoton osalta.

Nykyiset ilmastonmuutoksen hillintaa ja siihen sopeutumista koskevat toimet ja
resurssit ovat osa GRK:n jokapaivaista liilketoimintaa, eika naihin ole varattu erillista
budjettia.

E1-4 limastonmuutoksen hillintaan ja
siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

GRK on asettanut tavoitteekseen saavuttaa vuonna 2050 ilmastoneutraaliuden.

Nykyiset tavoitteet kattavat oman toiminnan (Scope 1 ja 2) seka olennaiset
arvoketjun paastot (Scope 3). Olennaisimmat Scope 3 -padstolahteet liittyvat mate-
riaalien kayttoon ja logistiikkaan (kts. E1-6). Tavoitteet koskevat kaikkia GRK:n toi-
minta-alueita (Suomi, Ruotsi, Viro). Tavoitteita ei ole arvioitu tieteeseen perustuen
(SBTi) eiké tavoitteita ole arvioitu suhteessa Pariisin ilmastosopimukseen. ESRS:n
tiedonantovaatimukset tavoitteisiin liittyen eivat tayty.

GRK:n pitkan aikavalin tavoite on ilmastoneutraalius vuoteen 2050. Lisaksi GRK on
asettanut paastoilleen seuraavat valitavoitteet:
Vuonna 2035 absoluuttisena tavoitteena on saavuttaa nettonolla Scope 1 ja
Scope 2 paastojemme osalta.
Vuonna 2040 suhteellisena tavoitteena on vahentaa Scope 1, 2 ja 3 paastoja 50
% verrattuna vuoden 2030 paastaihin.

GRK ei ole asettanut lyhyen aikavalin tavoitetta vuodelle 2030 ja tasta syysta tavoi-
tetta ei esiteta E1-6 raportoitujen paastotietojen yhteydessa.

Merkittavimmat paastolahteemme tulevat materiaalien kaytosta. Taman vuoksi
olemme asettaneet tavoitteen uusiomateriaalien kayton lisaamiseksi tukemaan
paastovahennystavoitteita:
Vuonna 2035 tavoittelemme uusiomateriaalien kayton kolminkertaistamista
perusvuoden 2023 perusarvosta (487 000 tonnia) 1,5 miljoonaan tonniin.
(Kiertotalouden GD, yhteistkohtainen mittari). Vélitavoitteena on saavuttaa 1,0
miljoonaa tonnia vuoteen 2030 mennessa.
2035 tavoittelemme ymparistoteknologiayksikon vuosiliikevaihdon kolminker-
taistamista perusvuoden 2024 perusarvosta (10 M€/vuosi). (Kiertotalouden
GD, yhteistkohtainen mittari)
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Tavoitteet tukevat ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallintaa. Seuraamme energiaan liittyvia olennaisiksi tunnistettu-
jen vaikutuksien, riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi toteuttamien toimien
vaikuttavuutta muun muassa seuraamalla konsernin energiankulutusta seka uusiu-
tuvien polttoaineiden kayttomaaria. GRK ei ole asettanut mitattavissa olevia aikasi-
donnaisia ja tulossuuntautuneita tavoitteita ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
liittyen. Raportointivuonna GRK ei ole erityisesti seurannut toimintaperiaatteiden

ja toimien vaikuttavuutta suhteessa olennaisiin kestavyyteen liittyviin vaikutuksiin,
riskeihin tai mahdollisuuksiin tai asettanut laadullisia tai maarallisia indikaattoreita
edistymisen seurantaan.

Hiilesta irtautumisen keinot sisaltavat energiatehokkuuden parantamisen, polt-
toaineen vaihtamisen vahapaastoisiin vaihtoehtoihin, uusiutuvan energian kayton
lisddmisen seka materiaalitehokkuuden parantamisen.

Tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain ja raportoidaan konsernin
kestavyysraportissa. Tavoitteiden edistymisesta raportoidaan myos hallitukselle ja
ne integroidaan GRK:n strategiseen suunnitteluun ja investointipaatoksiin. GRK:n
konsernin tavoitteet asetetaan vuosittain johtoryhman toimesta ja sidosryhmat
eivat ole osallistuneet ylla esitettyjen tavoitteiden asettamiseen.
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E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma
GRK:n energiankulutus vaihtelee toteutuksessa olevien hankkeiden tilanteen,
kaynnissa olevien tydvaiheiden ja vuodenaikojen mukaan. Jokainen hanke on
energiankulutuksen osalta ja tyon toteuttamiseen vaaditun energiamaaran suhteen
yksilollinen. Ulkoisilla tekijoilla, kuten saalla ja ilman lampatilalla on olennainen
vaikutus energiankulutukseen, koska padosa toista tehdaan ilman saasuojia tai
lampdtilaeroja tasaavia suojarakenteita. Suurimmat energiaa vievat tyovaiheet
ovat:

paalulaattojen rakennustyot, massanvaihtoty6t, stabilointityot, paalutus,

siltojen ja muiden taitorakenteiden betonointi,

kaivantojen tyonaikaiset tuennat ja kuivana pito,

tyomaiden yllapito, kuten lammitys, jaghdytys, valaistus, liikenne ja tyokoneiden

kaytto,

ratojen paallysrakennetydt, kuten polkkyjen vaihto, sepeldinti ja tukeminen,

paallystystydt, kuten asfalttimassan valmistus ja kuljetus.

GRK:n strategiset toimet energiankulutuksen vahentamiseksi on kuvattu kohdassa
E1-3. Naihin kuuluvat muun muassa energiatehokkuustoimenpiteet, kuten tyhja-
kaynnin valttaminen, koneohjaus ja tehokkaiden tydmenetelmien valinta.

GRK:n energiakulutustiedot siséltavat polttoaineen kayton seka ostetun sahkon,
l&mmon ja hoyryn kaikkien tydmaiden ja toimipisteiden osalta ja kaikista toiminta-
maistamme. Energiankulutuksen ja energialahteiden yhdistelman tiedot on esitetty
seuraavassa taulukossa.
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Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

2025

(1) Hiilesta ja hiilituotteista peréisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)

(2) Raakadoljysta ja 6ljytuotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)

(3) Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)

(4) Muista fossiilista lahteisté perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)

(5) Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista perdisin olevan sahkon, lammon, hoyryn ja jadhdytyksen kulutus (MWh)
(6) Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) (rivit 1-5)

Fossiilisten energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%)

(7) Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan energian kulutus (MWh)

Ydinvoimaan perustuvien ldhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%)

(8) Uusiutuvista lahteistd, mukaan lukien biomassa, peréisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)

(9) Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin olevan sahkon, Iamman, hdyryn ja jadhdytyksen kulutus (MWh)
(10) Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta perdisin olevan uusiutuvan energian kulutus (MWh)

(11) Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) (rivit 8—10)

Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%)

Energian kokonaiskulutus (MWh) (rivit 6,7,11)

Energiaintensiteetti (MWh/Liikevaihto MEUR)
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35197

29 556
2812
67 565
78 %
674
0,8 %
12158
6 669

18 828
22 %
87 067
100
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E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja

scope 3-bruttopaastot ja kokonaispaastot

Infrarakentamisessa hiilijalanjaljen laskenta on tarke&a, koska se auttaa tunnis-
tamaan suurimmat paastolahteet ja I0ytamaan keinoja niiden vahentamiseksi.
Hiilijalanjaljella tarkoitetaan infrarakentamisen elinkaaren kasvihuonekaasupéaas-
t6jen kokonaismaaraa, joka syntyy mm. raaka-aineiden hankinnasta, materiaalien
valmistuksesta, rakennustydmaan toiminnasta, kuljetuksista seka jatteiden
kasittelysta.

GRK raportoi kasvihuonekaasupaastot ESRS:n seka GHG-protokollan mukai-
sesti noudattaen standardeja: GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard ja Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard.
Raportointi kattaa konsernin toiminnasta syntyvét suorat paastot (Scope 1), epéa-
suorat energian paastot (Scope 2) seké arvoketjun olennaiset Scope 3 -kategoriat.
Laskennan rajauksessa on huomioitu toimintojen vastaavuus GRK:n liiketoimin-
taan. Laskennassa huomioidaan CH,- ja N,O-padstot seka CO,. GRK:n toiminnassa
syntyy biogeenisia CO,-paastoja erityisesti uusiutuvista polttoaineista. Rapor-
tointivuonna 2025 biogeenisten hiilidioksidipaastojen suuruus Scope 1 osalta oli
3367 tonnia CO2e. Biogeenisten hiilidioksidipaastojen osuutta ei ole sisallytetty
raportoituihin Scope 1 paastoihin.

GRK:ssa olemme laskeneet omasta toiminnasta syntyvia suoria paastoja
(Scope 1) seka energian kaytosta syntyvid epdsuoria pdastoja (Scope 2) jo
vuodesta 2022. GRK:n raportoimat Scope 1 paastot syntyvat hankkimamme
polttoaineen kaytosta tyokoneissa ja ajoneuvossa. Scope 2 taas koostuu GRK:n
ostoenergian paastoista. Vuonna 2025 oman toiminnan hiilijalanjalkemme oli 17
860t CO, ekv.

GRK raportoi kasvihuonekaasuintensiteetin suhteessa liikevaihtoon (tCO,e/
EUR), joka perustuu konsernitilinpaatoksen liitetietoon 1. Liikevaihto.

GRK:n paallystysliiketoiminta kuuluu paastckaupan piiriin. Raportoimme
ESRS:n mukaisesti erikseen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien paastojen
osuuden. Siirtymasuunnitelmassa arvioimme myds naiden paastojen vaikutukset
ilmastotavoitteisimme. Scope 2 markkinaperusteinen laskenta huomioi GRK:n
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tekemat alkuperatakuilla todennetut uusiutuvan sahkon hankinnat. Kaikki ostettu
uusiutuva sahko katetaan alkuperéatakuilla (100 % ostetusta uusiutuvasta sah-
kosté), ja ne siséltyvat séhkosopimuksiin. Alkuperatakuilla katetun ostetun séhkon
osuus GRK:n kokonaissdhkonkulutuksesta oli 73% (huomioiden itse ostettu séhko
seka vuokrattujen tilojen sdhkonkulutus). Sijaintiperusteinen laskenta perustuu
soveltuviin kansallisiin tai paikallisiin keskimaaraisiin paastokertoimiin, eika
huomioi GRK:n omia energianhankintavalintoja. GRK:lla ei ole omaa sdhkdntuotan-
toa.

Scope 3 -paastot kuvaavat arvoketjun valillisia paastoja, jotka aiheutuvat GRK:n
toiminnasta, mutta syntyvat arvoketjussamme. Tunnistimme olennaisuusanalyysin
pohjalta toimintamme kannalta olennaiset kategoriat ja sisallytimme laskentaan
seuraavat:

Kategoria 1: Ostetut tavarat ja palvelut;

Kategoria 2: Tuotantohyddykkeet;

Kategoria 3: Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisélly

Scope 1 ja 2 laskentaan);

Kategoria 4: Tuotantoketjun alkup&aan kuljetukset ja jakelu,

Kategoria 5: Toiminnassa muodostuva jate

Kategoria 6: Liiketoimintaan liittyva matkustaminen

Kategoria 7: Tyosuhteisten tyontekijoiden tyomatkaliikenne
Muut Scope 3 kategoriat (kategoriat 8-15) on arvioitu olevan raportointivuonna
epaolennaisia tai ei soveltuvia toiminnan seka paastojen kannalta ja siten kategori-
oita ei ole huomioitu Scope 3 laskennassa.

GRK raportoi hiilijalanjalkilaskennan tulokset ESRS:n mukaisessa esitysmuo-
dossa. Koska siirtyméasuunnitelmaa sisaltden perusvuoden seka valitavoitteiden
maarityksen ei ole laadittu, ei GRK raportoi naité tietoja. Lisaksi GRK:lla ei ole
esittaa laskennan kehityksen takia vertailukelpoisia lukuja takautuvasti vuodelta
2024, joten GRK ei raportoi vuoden 2024 paastoja tai vuoden 2025 ja 2024 valista
prosentuaalista muutosta osana vuoden 2025 raportointia. Raportointia kehitetaan
siirtymasuunnitelman laadinnan yhteydessa.
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Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet
Vuotuinen %-tavoite /
Perusvuosi 2024 2025 (%) (2025-2024) 2025 2030 -2050 perusvuosi
Scope 1 kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen scope 1 bruttopaastot (tCO, ekv) N/A N/A 16 766 N/A N/A N/A N/A N/A
Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien
scope 1-kasvihuonekaasupaéastojen prosenttiosuus (%) N/A N/A 35% N/A N/A N/A N/A N/A
Scope 2 kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasun sijaintiperusteiset scope 2-bruttopaastot (tCO, ekv) N/A N/A 533 N/A N/A N/A N/A N/A
Kasvihuonekaasun markkinaperusteiset scope 2-bruttopdastot (tCO, ekv) N/A N/A 1094 N/A N/A N/A N/A N/A
Merkittavat scope 3-kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen epésuorat (scope 3) -kokonaisbruttopaastot (tCO, ekv) N/A N/A 316 350 N/A N/A N/A N/A N/A
(1) Ostetut tavarat ja palvelut N/A N/A 280 858 N/A N/A N/A N/A N/A
(2) Tuotantohyddykkeet N/A N/A 1184 N/A N/A N/A N/A N/A
(3) Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally scope 1 ja 2 laskentaan) N/A N/A 3446 N/A N/A N/A N/A N/A
(4) Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu N/A N/A 29 362 N/A N/A N/A N/A N/A
(5) Toiminnassa syntyvé jate N/A N/A 91 N/A N/A N/A N/A N/A
(6) Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen N/A N/A 730 N/A N/A N/A N/A N/A
(7) Ty6suhteisten tyontekijoiden tydomatkaliikenne N/A N/A 678 N/A N/A N/A N/A N/A
(8) Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
(9) Kuljetukset tuotantoketjun loppupasssa N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
(10) Myytyjen tuotteiden jalostus N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
(11) Myytyjen tuotteiden kaytto N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
(12) Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoian lopussa N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
(13) Tuotantoketjun loppup&an vuokratut omaisuuserat N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
(14) Franchising N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
(15) Investoinnit N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) (tCO, ekv) N/A N/A 333648 N/A N/A N/A N/A N/A
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot markkinaperusteiset (tCO, ekv) N/A N/A 334210 N/A N/A N/A N/A N/A
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Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2025
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaisp&dastot suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./MEUR) 382
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaastot suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./MEUR) 383

Mittarien laadintaperiaatteet

Raportoidut energiankulutustiedot ja kasvihuonekaasupaastot sisaltavat soveltuvin
osin GRK:n konsernin toiminnot ja ostot. Padstot raportoidaan kaikista konserniyh-
tidista, joissa GRK:lla on maaraysvalta, ja raportointi kattaa siten koko konsernin.

GRK:n raportoimat energiankulutustiedot sisaltavat koko konsernin kulutustie-
dot. Raportointi kattaa GRK:n omiin toimintoihin itse hankitut olennaiset kokonais-
kulutukset seka tilojen kokonaiskulutukset, joissa GRK on vuokralla. Kulutustiedot
on saatu yhteishankintapalvelun portaaleista, ostolaskuilta tai vuokranantajilta.
Tiloista, joista tietoa todellisesta kulutuksesta ei ole saatavilla, kulutus on arvioitu
neliometrien perusteella ja hyodyntaen tilatyyppikohtaista keskiarvoista kulutusin-
tensiteettia (kWh/m?2).

Energiankulutus raportoidaan ESRS:n mukaisesti energialdhteittain: fossiiliset
polttoaineet (hiili, 6ljy, maakaasu ja muut fossiiliset ldhteet), ostettu fossiilinen
sahkd ja lampd, ydinvoimaan perustuvat lahteet seka uusiutuvat lahteet.
Raportissa esitetdan myos fossiilisten ja uusiutuvien energialdhteiden osuudet
kokonaiskulutuksesta. Ruotsin, Viron seka Suomen vuokrattujen tilojen energian-
hankinnoista ei ollut tietoa, jolloin sahkonkulutustiedot on jaettu energialahteisiin
maakohtaisten jadnndsjakaumien mukaisesti.

Konsernin kasvihuonekaasupaastot on laskettu GHG protokollan mukaan nou-
dattaen standardeja: GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard
ja Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard. Lasken-
nan rajauksessa on huomioitu toimintojen vastaavuus GRK:n toimintaan. GRK on
sisallyttanyt laskentaan ja raportointiin GHG protokollan standardien mukaisesti
GRK:n toiminnasta syntyvat suorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 1), epédsuorat
energian kasvihuonekaasupaastot (Scope 2) sekéa arvoketjun ylavirran ja alavirran
kasvihuonekaasupaastot olennaisista Scope 3 -kategorioista.

Scope 1, suorat kasvihuonekaasupaastot, sisaltavat paastot, jotka syntyvat
polttoaineiden kaytosta tyomailla seka kalustossa ja ajoneuvoissa. Scope 1 las-
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kelmat perustuvat ostolaskuilta tai polttoaineen toimittajan raportointiporaalista
kerattyihin volyymitietoihin. Paastokertoimina on kaytetty kunkin polttoainetyypin
kansallisen tason ajantasaista paastokerrointa.

Scope 2, epasuorat energian kasvihuonekaasupaastot, sisaltavat paastot, jotka
syntyvat GRK:n hankkiman lammityksen ja sahkon kulutuksesta eri tiloissa, joissa
GRK on vuokralla, kuten esimerkiksi toimistoissa, tydmaakopeissa ja varikoilla.
Sahkon- ja lammonkulutustiedot saadaan energian yhteishankintapalvelun portaa-
leista, ostolaskuilta tai vuokranantajalta. Tiloista, joista tietoa todellisesta kulutuk-
sesta ei ole saatavilla, kulutus on arvioitu neliometrien perusteella ja hyddyntéden
tilatyyppikohtaista keskiarvoista kulutusintensiteettid (kWh/m2). GRK raportoi epa-
suoran energiankulutuksen osalta seka sijaintiperusteiset etta markkinaperusteiset
paastot. Markkinaperusteisessa energian paastojen arvioinnissa huomioidaan
GRK:n energianhankintavalinnat huomioiden mm. toimittajakohtaiset valinnat
sekd alkuperatakuilla sertifioitu hankittu uusiutuva séhko ja naiden toimittaja- seka
hankintakohtaiset ajantasaiset paastokertoimet. Ruotsin, Viron ja Suomen vuokrat-
tujen tilojen osalta ei ollut saatavilla tarkkaa tietoa sopimus- ja energianhankinta-
tyypeista, jolloin laskenta on suoritettu GHG Protokollan mukaisesti huomioiden
maakohtaiset energiantuotannon jaannosjakaumat sahkonkulutuksen osalta.
Sijaintiperusteinen energian paastojen arviointi suoritetaan pohjautuen ajantasai-
siin kansallisen tason paastokertoimiin.

GRK raportoi toimintansa kannalta olennaisten Scope 3 kategorioiden paastot.
Raportoitavien kategorioiden olennaisuus tunnistettiin keskeisten sisaisten
sidosryhmien kanssa laaditussa olennaisuusanalyysissa tunnistaen toiminnan
seka likevaihdon kannalta olennaiset paastokategoriat. Primaaridataan perustuvat
paastot olivat 54 % Scope 3 kokonaispaastoista.

Scope 3.1 paastojen laskenta kattaa konsernin Suomen, Ruotsin ja Viron mate-
riaalihankinnat ja -ostot, ja se perustuu ensisijaisesti toimittajakohtaiseen tietoon

seka toissijaisesti hankintadatan perusteella johdettuihin kustannuspohjaisiin
kertoimiin. Kokonaisuudessaan Scope 3.1 paastoista 67 % perustuu toimittajakoh-
taiseen ostotietoon ja 33 % kustannuspohjaisiin arvioihin. Suomessa paastot on
arvioitu olennaisimpien materiaaliryhmien ja hankintojen osalta toimittajakohtai-
seen tietoon pohjautuen, ja arvioinnin perusteella kaikki merkittavat materiaaliryh-
mat sisaltyvat laskentaan. Toimittajakohtaisten arvioinnin paastokertoimina on
hyddynnetty joko tuotekohtaisia paastokertoimia (EPD, EN 15804 +A2) tai standar-
dipohjaisesti laadittuja kansallisen tason paastokertoimia.

Alihankinnan paastot on arvioitu kahdessa vaiheessa. Ensin alihankinnan koko-
naisarvosta on vdhennetty ne osuudet, joiden paastot on arvioitu erikseen (suoraan
tunnistettu konetyo seka tata vastaava inmistyon osuus). Taman jalkeen jéljelle
jaavasta alihankinnan arvosta on tehty uusi 50/50 jaottelu konetyon ja ihmistyon
valilla. Tasta jaottelusta konetyoksi katsotun osuuden paastot on arvioitu konetyon
laskennasta johdetulla kustannuspohjaisella kertoimella, joka huomioi seké poltto-
aineen hankinnan etta kayton paastot. Menettelylla varmistetaan, etta alihankinnan
paastot on sisallytetty laskentaan kattavasti ja ilman paallekkaisyyksia.

Ruotsissa noin 90 % materiaalihankinnoista on arvioitu toimittajakohtaiseen
tietoon perustuen ja muut hankinnat on arvioitu konsernin hankintadatasta joh-
detulla kustannuspohjaisella kertoimella. Virossa Scope 3.1 paastot on arvioitu
kokonaisuudessaan hankintadatan perusteella muodostetulla keskimaaraisella
kustannuspohjaisella paastokertoimella.

Vakuutuksiin liittyvat paastot on arvioitu keskimaaraisella kustannuspohjaisella
kertoimella. Asiantuntijapalveluiden ostot, toimistotarvikkeet seka ohjelmisto
ja koulutuskulut on rajattu laskennan ulkopuolelle niiden vahaisen rahallisen ja
paastovaikutuksen vuoksi, eika niiden arvioida olennaisesti vaikuttavan laskennan
kattavuuteen.

Scope 3.2 -laskenta sisaltaa kaikki GRK:n tekemat investoinnit pitkaikaisiin
tuotantohyddykkeisiin. Laskennassa huomioidaan myos aiempina vuosina tehdyt
investoinnit, joilla on edelleen taloudellista vaikutusaikaa. Scope 3.2 kategorian las-
kennassa toteumatiedot on saatu konsernin sisdisesta tiedonkoonnista ja paasto-
tietoina on kaytetty ajantasaisia geneerisia paastotietoja kalustotyyppikohtaisesti.

Scope 3.3 paastojen arviointi on toteutettu raportoitujen energiankulutus-
ja polttoainekulutustietojen pohjalta (ks. E1-5). Paastokertoimina on kaytetty
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ajantasaisia Tilastokeskuksen julkaisemia kansallisen tason paastokertoimia eri
polttoaine- ja energiajakeille. Scope 3.4 on arvioitu kategoria 1 koottujen materi-
aaliméaarien ja CSRD E5 kohdalla raportoitujen méaarien pohjalta Vaylaviraston ole-
tuskuljetusmatkojen ja -kuljetustapojen avulla. Paastokertoimina on hyodynnetty
kansallisen paastotietokannan CO2data.fi paastokertoimia eri kuljetusmuodoille.

Scope 3.5 on arvioitu CSRS E5 raportoitujen tietojen pohjalta. Arvioinnissa
on mukana kaikki tuotettu jate, eli tydmailta kerétty, toimistot ja toimipisteet.
Toimistojen ja toimipisteiden jatemaarat arvioidaan keskimaaraisilla toimistotyosta
syntyvilla jatemaarilla. Tydmailla syntyvat jatemaarat saadaan jatekumppaneilta ja
erikseen tyomailta ilmoitettujen méaarien pohjalta. Jatteenkasittelytapojen paasto-
kertoimet ovat kansallisesta paastotietokannasta (CO2data.fi).

Scope 3.6 arvioinnin pohjana kaytettavat matkustusmaarat on keratty toteu-
tuneiden matkojen pohjalta (kilometrikorvaukset, lentoliput, junaliput). Autojen
kayttovoimien ja mallien tyypeista ei ole tietoa, joten ndma oletetaan tilastopoh-
jaisesti. Paastokertoimina on hyodynnetty DEFRA:n (DEFRA UK Government GHG
Conversion Factors for Company Reporting (2025)) paastokertoimia eri liikkumis-
muodoille.

Scope 3.7 paastot on arvioitu henkilomaaran seka keskimaaraisten tydmatkojen
ja kulkutapojen kautta (Suomen tasolla). Paastokertoimina on kaytetty DEFRA:N
paastokertoimia eri liikkumismuodoille.

Konserni kehittaa parhaillaan laskentamenetelmia Scope 3 -biogeenisten paas-
t6jen raportointiin. Kehitystyo keskittyy erityisesti siihen, kuinka paastokertoimista
erotetaan biogeenisten hiilidioksidipaastojen osuus, sekd datan saatavuuden
parantamiseen ja menetelmien harmonisointiin GHG-protokollan mukaisesti.
Tavoitteena on varmistaa kattava ja vertailukelpoinen raportointi tulevilla raportoin-
tikausilla.

GRK ei raportoi toimintansa kannalta epaolennaisia ja ei soveltuvia Scope 3
kategorioita. (8) Vuokratut ylavirran omaisuuserat: GRK:lla on vuokrattuja tiloja,
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mutta GRK:lla on vuokrattuihin tiloihin operatiivinen kontrolli ja naiden tilojen
paastot on raportoitu GHG protokollan mukaisesti scope 2 alla. Nain ollen katego-
ria 8 on arvioitu epdolennaiseksi. (9) Kuljetukset tuotantoketjun loppupdassa: GRK
ei myy tuotteitaan, vaan toteuttaa hankkeet, jotka siirtyvat tilaajan omistukseen.
Koska yrityksen liiketoiminta perustuu infrastruktuurin rakentamiseen tilaajan
omistukseen, eika tuotteita kuljeteta loppuasiakkaille, kategoria on arvioitu
epdolennaiseksi. (10) Myytyjen tuotteiden jalostus: GRK ei myy tuotteita, jotka vaa-
tisivat jatkokasittelya ennen kayttoa ja tasta syysta kategoria on arvioitu epaolen-
naiseksi. (11) Myytyjen tuotteiden kaytto: GRK ei myy tuotteitaan, vaan toteuttaa
hankkeet, jotka siirtyvat tilaajan omistukseen. GRK:lla ei ole hallintaa toteutta-
miensa hankkeiden kayttoon eika taten silla ole tietoa kayton aikaisista paastoista.
Kategoria 11:n paastojen osuus arvoketjun kokonaispaastoista on arvioitu vahai-
seksi, eikd kategoriaa tasta syystéa raportoida. (12) Myytyjen tuotteiden kéasittely
kayttoian lopussa: GRK ei myy tuotteita, vaan toteuttaa hankkeita, jotka siirtyvat
tilaajan omistukseen. Tasta syysta GRK:lla ei ole tuotteita, joiden elinkaaren
lopusta konserni vastaisi ja ndin ollen kategoria on arvioitu epaolennaiseksi. (13)
Tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserat: GRK:lla ei ole omistuksessa
tai hallinaasa vuokrattuja omaisuuserig, jotka olisivat asiakkaiden kaytdssa ja nain
ollen kategoria on ep&olennainen. (14) Franchising: GRK:lla ei ole franchising-toi-
mintaa ja tasta syysta kategoria on epdolennainen. (15) Investoinnit: GRK:lla ei ole
merkittavia sijoituksia ja tasta syysta kategoria on arvioitu epaolennaiseksi.

GRK raportoi kestavyysraportillaan energiaintensiteetin seka hiili-intensiteetin.
Energiaintensiteetilla tarkoitetaan yhtion energiankulutusta suhteessa liikevaihtoon
(MWh/M£€). Hiili-intensiteetilla tarkoitetaan yhtion kasvihuonekaasupéastoja
suhteessa liikevaihtoon (tCO,/M%€). Jakajana kéaytetty koko GRK-konsernin IFRS-lii-
kevaihto on esitetty konsernintilinpaatoksen liitetiedossa 1. Liikevaihto. Intensi-
teettilaskenta kattaa koko konsernin toiminnan, joka kuuluu NACE-koodiin F.45.23
(infrarakentaminen), eika sisallda muuta toimintaa.
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E2 Ilman, veden ja maaperan pilaantuminen

E2 llman, veden ja maaperan pilaantuminen

Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja Oma
Osa-aihe Osaosa-aihe Tyyppi Kuvaus paatoksentekoon seka naihin liittyvat toimenpiteet Alkupaa toiminta Loppupaa Aikavali
llman Huolehdimme asianmukaisten tydvélineiden ja toimintatapojen valinnasta L
. . - . . . . - . . . . s ey e ) . keskipitka
pilaantuminen Negatiivinen vaikutus llman mahdollinen pilaantuminen toiminnasta sekd ennakoimme kartoittamalla mahdolliset pdlyavat tydvaiheet ja laadimme « « « 2 bitks
(mahdollinen) syntyvalla pdlylla tai haitta-aineilla. suunnitelman vaikutusten hallitsemiseksi. Edellytdmme toimintatapoja myds Jailgvéli
aliurakoitsijoiltamme ja toimittajiltamme.
Maaperan Huolehdimme asianmukaisten ty6vélineiden ja toimintatapojen valinnasta
javeden - . . . . ) . seka ennakoimme tyokonerikot saannollisilla tarkastuksilla ja laadimme keskipitka
; ) Negatiivinen vaikutus Veden ja maaperdn mahdollinen pilaantuminen . . . . - L e o
pilaantuminen . e suunnitelman vaikutusten hallitsemiseksi. GRK:n tydmaat varustetaan tarvittavilla X X X ja pitka
(mahdollinen) toiminnan seurauksena. . R, . L . M . . L
torjuntavalineilld. Edellytdamme toimintatapoja myds aliurakoitsijoiltamme ja aikavali
toimittajiltamme.
Siirtyminen saastuttamattomaan talouteen voi Kehitdmme varautumistamme saastuttamattomaan talouteen siirtymiseksi
Riski edellyttaa merkittavia investointeja tydmaiden ennakoivilla toimenpiteilla hankinnoissa ja omassa toiminnassamme. « « « keskipitka
vesienkasittelyn toteuttamiseksi tai materiaalien Huolehdimme siit4, ettd muutoksista aiheutuvat riskit ja kustannukset on aikavali
jalostamiseksi vahapaastoisemmaksi. huomioitu jo tarjousvaiheessa.
Huolta- ja . . . . . L o .
o - . . o . . Etsimme haitattomampia, korvaavia vaihtoehtoja aiemmin kaytettyjen o
erityista huolta- Negatiivinen vaikutus Huolta aiheuttavien ja erityista huolta aiheuttavien o . p L . J.. . . y ) Y . keskipitka
. S L N aineiden tilalle. Edellytdmme toimintatapoja myds aliurakoitsijoiltamme ja X X X o
aiheuttavat (tosiasiallinen) aineiden kaytto tuotannossa. o aikavali
; toimittajiltamme.
aineet
Negatiivinen vaikutus Altistuminen huolta aiheuttaville ja erityista huolta Huolehdimme asianmukaisesta kemikaalien ja materiaalien kaytosta ja " « « keskipitka
(tosiasiallinen) aiheuttaville aineille tuotannossa. varastoinnista seka niiltd suojautumisesta. aikavali
Huolta aiheuttavien ja erityista huolta aiheuttavien Kehitdmme varautumistamme saastuttamattomaan talouteen siirtymiseksi
Riski aineiden kaytosta poisto voi aiheuttaa ennakoivilla toimenpiteillda hankinnoissa ja omassa toiminnassamme. " X « keskipitka
kustannuksia, kun aineet korvataan vdhemmaén Huolehdimme siit4, ettd muutoksista aiheutuvat riskit ja kustannukset on aikavali

haitallisilla vaihtoehdoilla.

huomioitu jo tarjousvaiheessa.

Pilaantumiseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
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SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja lilkketoimintamallin kanssa

GRK on pyrkinyt tunnistamaan pilaantumiseen liittyvat tosiasialliset ja mahdolliset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ylatasolla koko arvoketjun osalta. GRK:n
omassa toiminnassa keskeisiksi tunnistettiin omat tyémaat.

GRK:n onnistumisen taustalla ja osana strategiaa on sitoutuminen kestavaan
rakentamiseen. GRK:n strateginen tavoite on “Ei merkittavia ymparistovahinkoja”,
mika on kuvattu kohdassa E2-3 Mittarit ja tavoitteet. Ymparistoasioiden hallinta
on integroitu konsernin toimintakulttuuriin ja ohjautuu ISO 14001:201 5-sertifioidun
ymparistojarjestelman seka konsernin ymparistopolitiikan kautta. Strategia pai-
nottaa ennakoivaa riskienhallintaa ja varautumista pilaantumisen ehkaisemiseksi,
mika tukee GRK:n tavoitetta olla kestavan rakentamisen edellakavija. GRK ei rapor-
toi koko toiminnastaan ilmaan, veteen ja maaperaan paatyvien epapuhtauksien
kokonaismaaraa (kg/tonni). GRK:n pilaantumisen vaikutukset ja riskit liittyvat
yksittaisiin poikkeamatilanteisiin, eika jatkuvaan paastokuormitukseen.

Tilikauden 2025 aikana yksikaan pilaantumiseen liittyvista olennaisista riskeista
ei realisoitunut eika aiheuttanut taloudellista vaikutusta. GRK:n strategia korostaa
ennakoivia toimenpiteitd, kuten tydmaakohtaisten ymparistosuunnitelmien laa-
timista, kemikaalien hallintaa ja riskien huomioimista sopimusvaiheessa. Nailla
toimenpiteilla vahennetaan riskia ymparistovahingoista ja niista aiheutuvista
kustannuksia.

llman, veden ja maaperéan pilaantumiseen liittyvind mahdollisina negatiivisina
vaikutuksina on tunnistettu ilman pilaantuminen polyn ja haitta-aineiden vuoksi.
GRK ennakoi polyavat tyovaiheet osana riskienarviointia, tydsuunnittelua ja tur-
vallisuussuunnittelua. Mahdollisina negatiivisina vaikutuksina tunnistettiin myos
maaperan ja veden pilaantuminen kemikaalien ja polttoaineiden mahdollisen
hallinnan puutteiden takia. GRK laatii riskianalyyseja seka suunnitelmia, toteuttaa
saanndllisia tarkastuksia, varustaa tydmaat torjuntavalineilld ja huomioi riskit
tarjousvaiheessa. GRK ei raportoi tiedonantovaatimusta E2-4 llman, veden ja
maaperan pilaantuminen, silla GRK:n pilaantumiseen liittyvat vaikutukset ja riskit
liittyvat ensisijaisesti yksittaisiin poikkeamatilanteisiin, eivatka jatkuvaan paasto-
kuormitukseen.
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Lisaksi huolta- ja erityista huolta -aiheuttavien aineiden kaytto tuotannossa seka
naille aineille altistuminen tunnistettiin mahdollisiksi negatiivisiksi vaikutuksiksi.
GRK etsii korvaavia vaihtoehtoja ja huolehtii kemikaalien turvallisesta kdytdsta
ja varastoinnista. GRK ei télla hetkella tuota, jakele tai vie kemikaaleja itse, mutta
hankkii ja kayttaa niita toiminnassaan. GRK ei raportoi tiedonantovaatimukseen
E2-5 liittyvid huolta- ja erityista huolta-aiheuttavien aineiden kayttomaaria (kg), silla
GRK:n olennaiset vaikutukset kohdistuvat varastointiin, kemikaalien turvalliseen
kayttoon seka kaytonaikaiseen altistumiseen eika maariin. GRK on arvioinut, ettd
maarat eivat ole olennaisia.

Siirtyminen saastuttamattomaan talouteen on tunnistettu olennaiseksi riskiksi,
koska siirtyminen saastuttamattomaan talouteen voi edellyttaa merkittavia inves-
tointeja tydmaiden ymparistovaikutusten vahentamiseksi tai materiaalien jalosta-
miseksi vahapaastoisemmaksi. GRK kehittda varautumistaan tdhan muutokseen
ennakoivilla toimenpiteilld hankinnoissa ja omassa toiminnassaan. Huolehdimme
siita, etta muutoksista aiheutuvat riskit ja kustannukset on huomioitu tarjousvai-
heessa.

GRK:n liiketoiminta on sidoksissa julkisiin infrainvestointeihin, joissa ymparisto-
lupien noudattaminen on kriittista. Lupaehtojen rikkominen voisi aiheuttaa merkit-
tavia taloudellisia ja mainehaittoja. Strateginen tavoite olla kestavan rakentamisen
edellakavija edellyttaa, ettd GRK toimii avoimesti ja lapinakyvasti lupavelvoitteiden
osalta. Tilikaudella 2025 GRK:n toiminta oli lupaehtojen mukaista, eikd ymparistdlu-
pien rikkomuksia havaittu.

GRK:n hallinto ja johto ovat sitoutuneet ymparistoasioiden huomioimiseen
paatoksenteossa. Tama tukee strategista tavoitetta integroida kestavyys osaksi
liketoimintaa ja hallintotapaa.

E2-1 Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

GRK-konsernin pilaantumisen hallintaan liittyvat toimintaperiaatteet ovat kirjattuna
konsernin ymparistopolitiikkaan, joka perustuu 1ISO 14001:2015-sertifioituun
ymparistojarjestelmaan seka kansalliseen ja kansainvaliseen ymparistolainsaadan-
160N ja -asetuksiin. Arvoketjun toimijat sitoutetaan samoihin toimintaperiaatteisiin

toimittajien Yritysvastuuvaatimusten avulla. Ymparistopolitiikka ja Yritysvas-
tuuvaatimukset yhdessa tukevat konsernin strategista tavoitetta “Ei merkittavia
ymparistovahinkoja”.

Ymparistopolitiikan ja Yritysvastuuvaatimusten kattavuus, soveltamisala, toi-
meenpano, vastuut seka sidosryhmien huomiointi ja saatavuus on kerrottu raportin
kohdassa E1-2.

GRK huomioi ymparistopolitiikassa ja Yritysvastuuvaatimuksissa konsernin
omat toiminnot ja arvoketjun alku- ja loppupaan. Toimintaperiaatteiden avulla
tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan ja tarvittaessa korjataan pilaantumiseen liittyvat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet:

[lman, veden ja maaperan pilaantumisen ehkaisy ja rajoittaminen

Huolta aiheuttavien aineiden korvaaminen ja minimointi seka erityista huolta

aiheuttavien aineiden kayton asteittainen poistaminen

Saastuttamattomaan talouteen siirtymisesta aiheutuvien merkittavien inves-

tointien valttaminen

Epapuhtauksien hallinta toteutetaan konsernin ymparistélupamaaraysten mukai-
sesti, ja seuranta perustuu viranomaisvaatimuksiin seka lupaehtoihin. Mittaukset ja
raportointi tehddan pistemaisesti lupaehtojen mukaisesti, ja mahdolliset poikkea-
mat kasitellaan korjaavin toimenpitein.

E2-2 Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit

GRK toteuttaa pilaantumisen ehkaisemiseksi ja hallitsemiseksi kaytannon toimen-
piteitd, jotka tukevat konsernin ymparistopolitiikkaa ja strategista tavoitetta “Ei
merkittavia ymparistovahinkoja”. Toimenpiteet perustuvat ISO 14001:2015-serti-
fioituun ymparistojarjestelmaan ja maakohtaiseen tydmaiden ympaéristdasioiden
ohjeistukseen. Toimenpiteet kattavat ilman epapuhtauksien hallinnan ohjeistamalla
paastdjen vahentamista tyomailla, paastojen ehkaisyn vesistoihin ja pohjavesiin
erityisesti suojelualueiden laheisyydessa, maaperan pilaantumisen estamisen kemi-
kaalien, oljyjen ja polttoaineiden turvallisella kasittelylla ja varastoinnilla seka huolta
aiheuttavien aineiden kayton vahentamisen tarpeenmukaisten hankintojen kautta.
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Maakohtaisiin ymparistoohjeistuksiin on keratty GRK:n keskeiset ymparistoon
liittyvat ohjeet, jotka kasittelevat esimerkiksi tydomaan siisteytta, jarjestysta ja
turvallisuutta, tydmaakuljetuksia, materiaali- ja energiatehokkuutta, maaperan ja
veden pilaantumista, melua ja tarinda, jatehuoltoa ja kierratysta seka kemikaalien ja
kaasujen kayttoa ja varastointia.

Raportointivuonna keskeinen toimi oli maakohtaisen tydmaiden ymparisto-
ohjeistuksen lapikaynti perehdytyksessa kaikilla tydmailla. Jokaiselle tydmaalle
nimettiin ymparistovastaava, joka edistaa vastuunjakoa seka nopeaa reagointia
poikkeamiin. Raportointivuonna keskeisia toimia olivat myos tydmaakohtaisten
ymparistosuunnitelmien laatiminen ennen toiden aloitusta seka poikkeamien hal-
linta konsernin poikkeamailmoitusmenettelyn mukaisesti. Tama edistaa kohdekoh-
taisten riskien hallintaa ja pilaantumisen ehkaisya seka toisaalta nopeaa korjaavaa
toimintaa ja tarvittaessa viranomaisraportointia. Tydmaiden ymparistoohjeistuksen
ajantasaisuudesta ja paivitystarpeesta vastaa HSEQ-tiimi. Kaikki raportoidut toimet
olivat lyhyen aikavalin aikahorisontin toimia.

Ennen toiden aloitusta tydmaalle laaditaan tydmaakohtainen ymparistosuunni-
telma. Tyomaan alkaessa ymparistOvastaava kartoittaa tydmaan ymparistoriskit
ja suunnittelee tydmaatoiminnot huomioiden kartoituksessa esille nousseet
mahdolliset riskikohteet. Ymparistosuunnitelma tehdédan asiakkaalta saatujen
urakkakohtaisten ohjeiden seka GRK:n tydmaan ymparistooppaan ohjeiden mukai-
sesti. Tama tyovaihe on tarked, jotta voimme huomioida kohteen erityispiirteet ja
ehkaista ymparistovahinkojen syntya.

Ymparistosuunnitelman tarkoituksena on maaritella konkreettiset tydmaakoh-
taiset toimenpiteet, jotta ymparistoasiat seka tyontekijoiden turvallisuus ja terveys
tulee huomioitua asianmukaisesti. Tydmaan ymparistovastaavan vastuulla on
jarjestaa tyomaalle suunnitelmien mukaiset valineet ja varusteet seka tyon tekemi-
seen tarvittavat luvat.

Mahdollisissa onnettomuus- ja hatatilanteissa toimintaamme ohjeistaa maa-
kohtainen tydmaiden ymparistoohjeistus. Kaikilla tyontekijoilla on velvollisuus
ilmoittaa havaitsemistaan puutteista ja vaaroista tydmaan ymparistovastaavalle ja
tyonjohtajalle seka tehda valittomat korjaavat toimenpiteet GRK:n ymparistdohjeis-
tuksen, aineen kayttoturvallisuustiedotteen tai pelastusviranomaisen ohjeistuksen
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mukaisesti. Tydmaalla havaituista poikkeamista tulee aina ilmoittaa kyseisen
tyomaan tydnjohdolle. Tydnjohtajan on ilmoitettava ja raportoitava tapahtuneesta
GRK-konsernin poikkeamailmoitusmenettelyn mukaisesti.

Naiden toimenpiteiden odotettuna tuloksena GRK hallitsee toiminnastaan
aiheutuvaa pilaantumisen riskia ilmaan, veteen ja maaperaan. Toimet kattavat
GRK:n omat toiminnot ja arvoketjun alku- ja loppupdan kumppanit (aliurakoitsijat ja
toimittajat) sekéd maantieteellisesti kaikki toimintamaat. llman, veden ja maaperén
pilaantumiseen liittyen GRK:lla ei ole ollut hyvaksyttyja tai suunniteltuja tulevai-
suuden toimia. Edella mainitut raportointivuoden toimet ovat osa GRK:n tyypillista
liiketoimintaa ja GRK tulee jatkamaan toimien toteuttamista myos tulevaisuudessa.
Pilaantumiseen liittyvien ennakoivien toimenpiteiden toteuttamiseen vaadittavat
varat tulevat liiketoiminnasta, eika niihin nahda tarvetta tehda erillista suunnitelmaa
tai varata erillisia varoja.

Edellytamme raportointia mahdollisesta pilaantumisesta myds toimittajiltamme
ja aliurakoitsijoitamme ja varmistamme raportoinnin perehdyttamalla toimijoita
seka velvoittamalla raportointia sopimuksissa. Vuonna 2025 emme ole saaneet
pilaantumiseen liittyvia tietoja toimittajiltamme.

Tyomaan siisteys, jarjestys ja turvallisuus
GRK:n tydmailla tehdaan viikoittainen MVR/RRK/asfalttimittaus, missa arvioidaan
tyomaan siisteys ja jarjestys. Lisaksi mittauksessa kirjataan ymparistoon liittyvia
havaintoja seuraavasti:

Tyoskentelyn ymparistovaikutukset,

Kaluston ymparistovaikutukset,

Varastoinnin ja jatehuollon ymparistovaikutukset,

Muut tydmaakohtaiset havainnot

llman, veden ja maaperan pilaantuminen

Toimintamme ei saa aiheuttaa maaperan, vesiston tai pohjaveden laadun huono-
nemista tai vaaraa tai haittaa ymparistolle tai terveydelle. Toteutamme ympariston
laadun mittauksia, kuten vesi- ja maaperandytteenottoa, jos tyon tilaaja tai alueen
ymparistolupa tata edellyttaa. Jos toiminnastamme paasee ymparistoon haital-

lisia materiaaleja, vieraslajeja tai jatettd, ryhdymme valittdmasti toimenpiteisiin
pilaantumisen tai vaaran ehkaisemiseksi tai korjaamiseksi ja teemme tarvittavat
iimoitukset viranomaisille. Pohjavesialueilla ja luonnonsuojelualueiden laheisyy-
dessa tyoskennellessa noudatetaan erityista varovaisuutta kemikaalien, Oljyjen ja
polttoaineiden kanssa.

Suunnitelma huolta- ja erityista huolta-aiheuttavien
aineiden kadyton hallinnasta

GRK:n tydmailla kemikaalien ja kaasujen kayttoa ohjataan kattavilla turvallisuus- ja
ymparistoohjeilla. Kaytettavista kemikaaleista pidetaan ajantasaista luetteloa jar-
jestelmassa, josta loytyvat myos kayttoturvallisuustiedotteet ja varoitusmerkinnat.
Tyomaakohtaiset kemikaaliluettelot taydentavat konsernin yleisté luetteloa.
Kaytetty kemikaalihallintajarjestelma noudattaa lakisaateisia vaatimuksia. Jarjes-
telmasta on saatavilla ajantasaiset kayttoturvallisuustiedotteet, kemikaaliluettelot,
turvakortit ja etiketit. Ohjelmiston automatiikka havaitsee rajoitettujen aineiden
esiintymisen ja antaa ohjeita niiden turvallisesta kasittelysta. Kemikaalitiedot
voidaan sy6ttaa eri menetelmilla, kuten QR-koodeilla. Jarjestelman avulla on mah-
dollista tehda myos kemikaaliriski- ja altistumisskenaarioarviointi.

GRK:n kemikaalihallintajarjestelma sisaltaa ajantasaiset sdannokset seka
arkistoi dokumentit 10 vuoden ajaksi. Tarvittaessa on saatavilla myds kemikaaliasi-
antuntijoiden neuvontapalvelu.

Kemikaalien kayttoon liittyva ohjeistus on koottu maakohtaisiin ymparistéoh-
jeisiin, jotka sisaltavat ohjeistuksen koskien kemikaalien varastointia ja kasittelya,
altistumisen ehkaisya, vaarallisia aineita ja kemikaalijatteiden kasittelya.

E2-3 Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet

GRK:n strateginen tavoite pilaantumisen osalta on: Ei merkittavia ymparistdvahin-
koja (yhteisokohtainen mittari), mika tukee konsernin padmaaraé olla kestavan
rakentamisen edellakavija. Tavoite kattaa myos ymparistolupavelvoitteiden
rikkomukset/ylitykset. Tavoite liittyy konsernin ymparistopolitiikkaan ja ISO
14001:2015-sertifioituun ymparistojarjestelmaan. Tavoitteen valmistelusta on
vastannut HSEQ-tiimi ja sen on hyvaksynyt GRK:n hallitus. Tavoite on absoluuttinen
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ja sen mittarina kaytetaan ymparistovahinkojen lukumaéaras, jonka tavoitetaso on
nolla. Tavoite tukee raportin kohdassa E2-1 kerrottuja GRK:n toimintaperiaatteita
pilaantumisen ehkaisemiseksi ja hallitsemiseksi. GRK:n itselleen asettama tavoite
on vapaaehtoinen, eli lainsdadanto ei velvoita tavoitetta.

Tavoitteen seuranta kattaa GRK:n omat toiminnot seka arvoketjun. Tavoite
koskee kaikkia GRK:n toimintamaita. Tavoite on jatkuva ja sen toteutumista arvioi-
daan vuosittain. Henkiloston koulutuksessa keskitymme tyokohteiden ja toimipaik-
kojen ympariston erityispiirteiden huomioimiseen, erityisesti mm. suojelualueet ja
pohjavesialueet.

Mittaus perustuu konsernin poikkeamailmoitusjarjestelmaan ja tydmaiden
ymparistohavaintoihin, ja ISO 14001:2015-sertifiointiin. Tavoitteiden maarittelyssa
on huomioitu asiakkaiden vaatimukset ja viranomaisohjeet.

Ymparistovahinkojen maaran lisaksi GRK raportoi vapaaehtoisena mittarina
ymparistohavaintojen ja ymparistopoikkeamien maaran, ja tuloksia verrataan
asetettuun tavoitteeseen. Havainnointi ja poikkeamaraportointi ennaltaehkaise-
vat vakavampien vahinkojen tapahtumista ja kaytdmme kirjauksia toimintamme
kehittamiseen.

Ymparistovahinko = merkittava ymparistopoikkeama, aiheuttaa pysyvaa
vahinkoa

Ymparistopoikkeama = korjattavissa oleva, esim. letkurikko, josta valuu
hydraulioljya maahan, mutta maaperd saadaan puhdistettua
Ympéristohavainto = havainto, ei ole sattunut vield mitaan.

2025
Ympdristohavainnot 187
Ympdéristopoikkeamat 58
Ymparistévahingot 0

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet kohdistuvat kaikkiin pilaantumisen hallinnan
keskeisiin osa-alueisiin. Tavoitteen toteutumista seurataan numeerisesti ymparis-
t6vahinkojen, -poikkeamien ja -havaintojen maaran perusteella. Lisaksi toimimme
ymparistolupien, rekisterdintien ja muiden vaatimusten mukaisesti. Vuonna 2025
laadittiin lupaehtojen mukaisia mittauksia, joissa ei havaittu lupaehtojen ylityksia.

Huolta ja erityista huolta aiheuttavien aineiden kayttoa ohjaavat ymparistojarjes-
telma ISO 14001:2015 seka maakohtaiset ymparistdasioiden ohjeistukset. Naiden
mukaisesti GRK:n tydmailla ja toimipisteissa séilytetddn kemikaaleja aina vain
toiminnan harjoittamisen vaatiman maara.

Tavoitteet on asetettu GRK-konsernin johtoryhman toimesta, ja sidosryhmat
eivat ole osallistuneet pilaantumiseen liittyvien tavoitteiden asettamiseen.

Mittarien laadintaperiaatteet

GRK-konsernissa ymparistohavainnot, -poikkeamat ja -vahingot kirjataan sahkai-
seen jarjestelmaan, jolloin kirjaaminen tehdaan tyomaalta sovelluksen kautta tai
suoraan jarjestelmaan. Vaihtoehtoisesti ne raportoidaan suoraan HSEQ-tiimille
sahkopostitse.
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E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun Oma
Osa-aihe Osaosa-aihe  Vaikutus Kuvaus ja paatoksentekoon seka ndihin liittyvat toimenpiteet Alkupaa toiminta Loppupaa  Aikavali
Resurssien Ké&ytdmme mahdollisimman véahén energiaa seka korvaamme raaka-aineita ja
sisdanvirtaukset - . materiaaleja mahdollisuuksien mukaan uusiutuvilla ja kierratysvaihtoehdoilla. .
Negatiivinen vaikutus . e s e i s T . . L L . . lyhyt ja
(mahdollinen & Luonnonvarojen merkittéva kayttd heikentda niiden | Kiertotalousliiketoimintamme toimipisteverkosto on laajentunut ja tukee « X X Keskinitkd
S riittdvyytta ja ymparistontilaa. rakentamisessa syntyvien materiaalien kiertotaloutta mahdollistaen nédiden . p .
tosiasiallinen) s R . . S aikavali
vélivarastoinnin ja jalostamisen. Tuomme asiantuntemuksemme tilaajien tietoisuuteen
ja teemme yhteistyota toimittajiemme kanssa yhteisten vaatimusten kehittdmiseksi.
Riippuvuus fossiilisista raaka-aineista ja Etsimme ja testaamme mahdollisuuksia lisdta uusiutuvien ja biopolttoaineiden Keskinitkd
Riski materiaaleista aiheuttaa kustannusriskin kayttomaaria. Huolehdimme siit4, ettd muutoksista aiheutuvat riskit ja kustannukset on X X aikavgli
markkinan muuttuessa vahahiilisemmaksi. huomioitu jo tarjousvaiheessa.
Kiertotalousvaatimukset lisdavat Kehitdmme varautumistamme kiertotalousvaatimuksiin ennakoivilla toimenpiteilla
tehokkuus- ja raportointivaatimuksia seka hankinnoissa ja omassa toiminnassamme. Tuemme kiertotalousvaatimusten s
L s - s o - . . - keskipitka
Riski edellyttdvat materiaalien uudelleenkdyttoa. edistdmistd kattavalla toimipisteverkostollamme, joka mahdollistaa materiaalien X X X aikavli
Vaatimustenmukaisuus voi lisata uudelleenkdytén tehostamisen. Huolehdimme siitd, ettd muutoksista aiheutuvat riskit
investointikustannuksia. ja kustannukset on huomioitu jo tarjousvaiheessa.
Hyddynnamme kiertotalousosaamistamme ja laajennamme onnistuneita
Resurssitehokkuuden kehittdminen ja toimintatapoja toiminnan edelleen kehittdmisessa. Kehitdmme tydmaakohtaista
. kiertotalousajattelun integrointi toimintaan voi materiaalihankintaa ja -seurantaa. Kehitdmme alan toimintatapoja tarjoamalla pitka
Mahdollisuus Lo . .. .. . . L . . . A . X X S
laskea materiaalikustannuksia sekd nostaa tyon kiertotalouspalveluitamme kaikille asiakkaillemme ja yhteistyokumppaneillemme. aikavali
tehokkuutta. Mahdollisuus parantaa onnistumistamme kilpailutuksissa, joissa on vaatimuksia
kiertotalouden osalta.
Jate Negatiivinen vaikutus Iyhyt,
9 . L s s e nn i Kehitdmme tydmaakohtaista lajittelua ja kierratysastetta. Pyrimme minimoimaan keskipitka
(mahdollinen & Toiminnastamme syntyy merkittdva maara jatetta. L - o o X X L
o materiaalihukan. Asetamme yhteisid tavoitteita toimittajien kanssa. ja pitka
tosiasiallinen) o
aikavali
Kiertotalousvaatimukset lisdavat Kehitdmme varautumistamme kiertotalousvaatimuksiin ennakoivilla toimenpiteilla
tehokkuus- ja raportointivaatimuksia seka hankinnoissa ja omassa toiminnassamme. Tuemme kiertotalousvaatimusten keskinitkd
Riski edellyttdvat materiaalien uudelleenkayttoa. edistdmista kattavalla toimipisteverkostollamme, joka mahdollistaa materiaalien X X X aikavzli

Vaatimustenmukaisuus voi lisata
investointikustannuksia.

uudelleenkayton tehostamisen. Huolehdimme siitd, ettd muutoksista aiheutuvat riskit
ja kustannukset on huomioitu jo tarjousvaiheessa.

Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
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SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategian ja
lilketoimintamallin kanssa

Negatiivisina vaikutuksina tunnistettiin luonnonvarojen merkittava kaytto,
mika heikentaa niiden riittavyytta. Infrarakentaminen vaatii merkittavia
maaria raaka-aineita ja materiaaleja, kuten betonia ja sementtia, terasta ja
raudoitteita, kiviaineksia ja asfaltin raaka-ainetta bitumia.

GRK:n toiminta on riippuvainen ndiden resurssien saatavuudesta ja hin-
noittelusta. Myds raaka-aineiden ja materiaalien logistiikan toimivuus ja kus-
tannukset vaikuttavat olennaisesti tydmaiden toimintaan. Rakentamisesta
syntyy myos merkittava maara jatetta ja tama on tunnistettu negatiiviseksi
vaikutukseksi. Strategiamme mukaisesti pyrimme vahentdmaan energian-
kayttoa ja korvaamaan raaka-aineita uusio- ja kierratysvaihtoehdoilla.

Riippuvuus fossiilisista raaka-aineista on tunnistettu olennaiseksi riskiksi,
silla markkinan muuttuessa vahahiilisemmaksi kustannuspaineet kasvavat.
Lisaksi kiertotalousvaatimusten lisdantyminen on tunnistettu riskiksi, koska
se tuo tehokkuus- ja raportointivaatimuksia seka edellyttaa materiaalien
uudelleenkayttod, mika voi lisata investointikustannuksia. Naihin riskeihin
varaudutaan ennakoivilla toimenpiteillda hankinnoissa ja omassa toiminnassa
sekd hyodyntamalld GRK:n kattavaa kiertotaloustoimipisteverkostoa.

Mahdollisuutena tunnistettiin resurssitehokkuuden kehittaminen ja kierto-
talousajattelun integrointi toimintaan, mika voi laskea materiaalikustannuk-
sia ja nostaa tyon tehokkuutta. Hyédynnamme kiertotalousosaamistamme
ja laajennamme onnistuneita toimintatapoja toiminnan edelleen kehittami-
sessa. Kehitamme tydmaakohtaista materiaalihankintaa ja -seurantaa seka
tarjoamme kiertotalouspalveluitamme asiakkaille ja kumppaneille, mika voi
parantaa onnistumistamme kilpailutuksissa, joissa kiertotalousvaatimukset
korostuvat.

Tilikauden 2025 aikana yksikaan olennaisista resurssien kayttoon ja
kiertotalouteen tunnistetuista riskeista ei realisoitunut eika aiheuttanut
taloudellista vaikutusta.
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E5-1 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat toimintaperiaatteet

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet on kirjattu GRK
konsernin ymparistopolitiikkaan, joka pohjautuu ISO 14001:2015-sertifioituun
ymparistojarjestelmaan. Ymparistopolitiilkan keskeinen sisélto on energian kayton
vahentaminen ja siirtyminen kohti uusiutuvia energialahteita. Lisaksi raaka-ainei-
den korvaaminen uusiutuvilla ja kierratysvaihtoehdoilla aina kun se on teknistalou-
dellisesti mahdollista, kiertotalouden edistdminen materiaalien uudelleenkayton ja
kierratyksen kautta seka kiertotalouspalveluiden tarjoaminen asiakkaille sisaltyvat
ymparistopolitiikkaan. Ymparistopolitiikka kasittelee myds jatteen minimointia
tyomaakohtaisella lajittelulla seka yhteisty6ta arvoketjussa yhteisten vaatimusten
kehittamiseksi tilaajien ja toimittajien kanssa.

Toimittajille asetetaan vaatimuksia konsernin Yritysvastuuvaatimusten avulla, ja
yhteistyota tehdaan arvoketjun kanssa kestavien ratkaisujen edistamiseksi. GRK:n
hankinnan toimintaperiaatteet on kayty lapi toimittajayhteistyota koskevassa
kohdassa G1-2.

Rakennusteollisuus aiheuttaa merkittavasti paastoja ja suuri osa naista syntyy
raaka-aineiden, materiaalien ja energian kaytosta. Strategiassamme tavoittee-
namme on kayttdd mahdollisimman vahan energiaa seka korvata raaka-aineita ja
materiaaleja mahdollisuuksien mukaan uusiutuvilla ja kierratetyilld vaihtoehdoilla.
Ymparistopolitiikka kasittelee seka siirtymista pois primaariresurssien kaytosta
etta kierratettyjen resurssien kayton liséamista. Edistamme kiertotalousajattelua ja
resurssitehokkuutta myos Green Deal -sitoumuksen kautta, joka siséltaa tavoitteita
luonnonvarojen kulutuksen vahentamiseksi ja kierratyksen lisdamiseksi.

GRK:n ympdristopolitiikka tukee konsernin strategiaa, jonka tavoitteena on
edistaa kestavaa rakentamista, parantaa resurssitehokkuutta ja saavuttaa netto-
nolla scope 1 ja 2 padstojen osalta vuoteen 2035 mennessa. Ymparistopolitiikka
ohjaa hankintoja, materiaalien kayttoa ja jatehuoltoa kaikissa liiketoiminnoissa.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa olemme tunnistaneet olennaisia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia. Negatiivisina vaikutuksina tunnistettiin luonnonvarojen
merkittava kaytto ja toiminnasta syntyva jatemaara, riskeina riippuvuus fossiilisista

raaka-aineista ja kustannuspaineet markkinan muuttuessa vahahiilisemmaksi seka
kiertotalousvaatimusten lisdantyminen, ja mahdollisuutena resurssitehokkuuden
kehittaminen ja kiertotalousajattelun integrointi toimintaan. Ymparistopolitiikan
mukaiset toimintaperiaatteet liittyen resurssien kayttoon ja jatteen syntyyn viedaan
kaytantoon tydmaasuunnittelussa ja -perehdytyksessa sekd maakohtaisten ympa-
ristdasioiden ohjeistuksien kautta. Toimittajille ja urakoitsijoille toimintaperiaatteet
sisallytetaan Yritysvastuuvaatimusten kautta sopimusehtoihin seka hankintaohjei-
siin.

Ymparistopolitiikan ja Yritysvastuuvaatimusten kattavuus, soveltamisala, toi-
meenpano, vastuut seka sidosryhmien huomiointi ja saatavuus on kerrottu raportin
kohdassa E1-2.

Ymparistopolitiikan toteutumista resurssien kayton ja kiertotalouden osalta seu-
rataan hankintojen seka tyomaiden raportoinnin kautta. Keskeisia mittareita ovat
muun muassa uusiomateriaalien kayttotonnit ja jatteiden hyotykayttdaste. Tulok-
set raportoidaan kvartaaleittain johdolle ja vuosittain osana kestavyysraporttia.

E5-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen

liittyvat toimet ja resurssit

GRK toteutti raportointivuonna useita toimenpiteita resurssien kayton vahentami-
seksi ja kiertotalouden edistamiseksi. Keskeisia toimia olivat kierratysmateriaa-
lien kayton lisddminen infrarakentamisen hankkeissa ja kiertotalouspalveluiden
laajentaminen. Vuonna 2025 kaytimme toiminnassamme uusiomateriaaleja, kuten
betonimursketta, tuhkaa ja kuonia seka hyodynsimme merkittavan maaran kierra-
tysasfalttia paallystysliiketoiminnassa.

GRK:n tahtotila on olla kestavan rakentamisen edellakavija. Tata tavoitetta tukee
ymparistoteknologian liiketoimintamme, joka jakautuu kiertotalous- ja biotuote-
liketoimintaan. Kiertotalous koostuu yhteensa 19 toimipaikasta, jotka sijoittuvat
Suomeen. Vuonna 2025 laajensimme kiertotalousliiketoimintamme toimipis-
teverkostoa seitsemalla uudella alueella yritysoston kautta. Nama toimipisteet
tullaan ottamaan kiertotalousliiketoiminnan kayttoon, kun alueiden ymparistoluvat
on paivitetty. Kiertotaloustoimipisteissa otetaan vastaan ja kasitelldan useita eri
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jatemateriaaleja, kuten rakennusjatettd, tuhkia, kuonia ja betonia, korkeamman
jalostusasteen materiaaleiksi. Lisaksi osa kiertotaloustoimipisteista hyodyntaa itse
rakentamisessa kierratysmateriaaleja. Naiden toimenpiteiden odotettu tulos on
kierratysmateriaalien kayton kasvu ja jatteiden hyotykayttoasteen parantuminen,
mika vahentaa luonnonvarojen kulutusta ja pienentaa ymparistovaikutuksia.

GRK:n tydmailla resurssien kayttoa ja kiertotaloutta edistettiin raportointivuonna
kaytannon toimilla, kuten muun muassa tilaamalla raaka-aineita ja materiaalire-
sursseja vain tarvittava maara jatteen minimoimiseksi, murskaamalla purettavat
betonirakenteet kohteessa, toimittamalla ne kasittelyasemille tai hyodyntamalla
betonista purettavat betonirakenteet kohteessa. Kiertotaloutta seka resurssien
tehokasta kayttoa edistettiin myos hyodyntamalla muita uusiomateriaaleja GRK:n
tyomailla seka toimittamalla mm. ylijgdmamaita tydomailta lahialueiden rakentamis-
kohteisiin. Tyomailla jatteet lajitellaan ja toimitetaan luvanvaraisiin kasittelypaik-
koihin, ja sekajatteen maara pyritdan minimoimaan. Vaaralliset jatteet kasitelldan
asianmukaisesti.

Biotuoteliiketoiminta on osa GRK:n ymparistoteknologiayksikkoa ja tukee
kiertotalouden tavoitteita jalostamalla jate- ja sivuvirtoja uusiksi tuotteiksi. Bio-
tuoteliiketoiminta koostuu kahdesta laitoksesta. Raportointivuonna biohiililaitoksen
raaka-aineena kaytetdan biomateriaaleja kuten sahojen sivuvirtoja ja rakennusja-
tepuuta. Biohiilta kdytetaan mm. kasvualustojen veden- ja ravinteidenpidatyskyvyn
parantamiseen, suodatinmateriaalina seka hiilensidontaan. Toisessa laitoksessa
tuotetaan energiantuotannon raaka-ainetta eli pellettia. Pelletti valmistetaan
metsateollisuuden puhtaista sivutuotteista, kuten sahapurusta, kutterinlastusta
ja kuivahakkeesta. Pellettia kaytetaan lammitykseen ja se soveltuu seka isoille
lampdvoimaloille etta yksityisasiakkaille. Pelletin tuotanto hyddyntaa biohiilen
valmistuksessa syntyvaa ylijddmaenergiaa, mika parantaa energiatehokkuutta.
Naiden toimenpiteiden odotettu tulos on jate- ja kierratysraaka-aineiden arvon
kasvattaminen seka vahahiilisten tuotteiden tarjonnan lisadminen. Vuonna 2025
biotuoteliiketoiminta oli vahaista laitoksen kehitystyon ollessa vield kaynnissa.

Tulevaisuuden suunnitellut toimet liittyvat GRK:n strategisiin tavoitteisiin
kiertotalouden edistamiseksi ja ymparistoliiketoimintayksikon liikevaihdon kas-
vattamiseksi. Raportointivuonna ei ollut laadittu yksityiskohtaista suunnitelmaa
strategisten tavoitteiden edistamiseksi. GRK on myds sitoutunut laatimaan vahahii-

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

listen suunnitteluratkaisujen ohjeen vuoteen 2026 mennessa, mika tukee tydmaita
tarjoamaan asiakkaille vaihtoehtoisia kiertotalousratkaisuja. Toteutettavien toimen-
piteiden odotettu tulos on kiertotalousvaatimusten tayttdminen, kustannustehok-
kuuden parantaminen ja kilpailukyvyn vahvistaminen tarjouskilpailuissa, joissa
kiertotalousratkaisut ovat keskeisia. Tarkemmat tulevaisuuden tavoitteet kuvattu
raportin kohdassa E5-3.

Toimenpiteiden soveltamisala kattaa GRK:n liikketoiminnot kaikissa toimin-
tamaissa seka arvoketjun alku- ja loppupaan vaiheet, erityisesti hankinnat,
tyomaatoiminnot ja jatehuolto. Aikahorisontti vaihtelee lyhyen aikavalin toimista,
kuten ohjeistusten kayttoonotosta ja toimipisteverkoston laajentamisesta, pitkan
aikavalin tavoitteisiin, kuten uusiomateriaalien kayton kolminkertaistamiseen
vuoteen 2035 mennessa. Toimenpiteiden toteuttamiseen tarvittavat resurssit
katetaan liiketoiminnan kautta, eika erillisia varauksia ole nahty tarpeellisiksi.
Edistymista seurataan vuosittain mittareilla, kuten uusiomateriaalien kaytto-
tonnit ja jatteiden hyotykayttoaste, ja tulokset raportoidaan johdolle seka osana
kestavyysraporttia.

E5-3 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat tavoitteet

Resurssien kaytto

GRK on asettanut kiertotalouden edistamisen tavoitteita, jotka tukevat konsernin
strategiaa ja toimintaperiaatteita seka vastaavat olennaisuusanalyysissa tunnis-
tettuihin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin. Tavoitteet liittyvat erityisesti
resurssien sisdan virtauksiin luonnonvarojen kayton vahentamisen ja kierratys-
materiaalien kayton lisadmisen kautta, seka resurssien ulosvirtauksiin jatteiden
hyotykayttoasteen parantamisen ja sivuvirtojen jalostamisen uusiksi tuotteiksi
kautta. Lisaksi epasuoriin sisaan virtauksiin liittyy tavoitteemme kayttaa vain kier-
ratysmateriaaleista valmistettuja tyovaatteita. Kaikki tavoitteet ovat vapaaehtoisia,
mutta ne tukevat kansallisia ja EU:n kiertotalous- ja ilmastotavoitteita. Tavoitteiden
saavuttaminen tukee GRK:n strategisia padmaaria: resurssitehokkuuden paran-
tamista, kiertotalouden edistamista ja nettonollan saavuttamista vuoteen 2035
mennessa.

GRK:n tavoite toimitusketjun (Scope 3) paastojen osalta on lisata uusio-
materiaalien kayttoa seka kasvattaa ymparistoteknologian liiketoimintaa. Resurs-
si-intensiiviselld infrarakentamisen alalla keskeisté tavoitteen saavuttamisessa
on resurssitehokkuuden parantaminen ja kiertotaloutta edistavien ratkaisujen
siséllyttaminen toimintaan.

GRK on sitoutunut vapaaehtoiseen Kiertotalouden Green Deal-sopimukseen, jossa

absoluuttisia tavoitteitamme ovat seuraavat:
Kaytamme rakennushankkeissa uusiomateriaaleja, kierratysmateriaaleja ja
uudelleenkaytettyja rakennustuotteita korvaamassa primaarimateriaalien
kayttoa: Tavoittelemme vuosittaisen uusiomateriaalien kayton kolminkertaista-
mista perusvuoden 2023 perusarvosta (487 000 tonnia) 1,5 miljoonaan tonniin
vuoteen 2035 mennessa. Valitavoitteena on saavuttaa 1,0 miljoonaa tonnia
vuoteen 2030 mennessa. Lisaksi asetamme tavoitteita uusiomateriaalien
osuuden kasvattamiseksi luonnonkiviainesten kokonaiskulutuksesta.
Kasvatamme jate- ja kierratysraaka-aineista saatavaa arvoa jalostamalla niista
uusia tuotteita, kuten biohiilta ja kierratyslannoitteita: Tavoittelemme ymparisto-
teknologiayksikon vuosiliikevaihdon kolminkertaistamista perusvuoden 2024
perusarvosta (10 M€/vuosi) vuoteen 2035 mennessa. Valitavoitteena on liike-
vaihdon kaksinkertaistaminen vuoteen 2030 mennessa. Lahtokohtana on, etta
hankituista raaka-aineista yli 95 % on jate- tai kierratysmateriaaleja.

Uusiomateriaalien kayton lisdamisen tavoite liittyy resurssien sisaan virtauksiin,
silla se vahentaa primaariraaka-aineiden kayttoa ja lisaa kierratysmateriaalien
osuutta rakennustuotteiden ja luonnonkiviainesten kokonaiskulutuksesta. Tavoite
liittyy jatehierarkian tasoon uudelleenkayton valmistelu. Tavoitteiden toteutuminen
tukee kiertotalousvaatimusten tayttymista ja vahentaa ymparistovaikutuksia.
GRK:n uusiomateriaalien kayttoa olemme laskeneet vuodesta 2018 alkaen.
Kierratys- ja uusiomateriaalien kaytto on kasvanut vuosittain. Seuranta perustuu
toimipisteiden punnitustietoihin ja tydmaiden raportointiin, ja mittareina kaytetaan
uusiomateriaalien kayttdtonneja vuodessa. Vuonna 2025 uusiomateriaalien kaytto
oli 882 045 tonnia, mika on linjassa suhteessa valitavoitteeseen (1,0 miljoonaa
tonnia vuoteen 2030 mennessé). Toimet ovat tuottaneet tulosta erityisesti mate-
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ei ole raportoitu, mutta riskit liittyvat uusiomateriaalien tarjontaan. Vuoden 2025
luvussa on mukana kaikki maayhtict ja liiketoiminnat. Vuosina 2018-2024
uusiomateriaaleja kaytettiin GRK:n kohteissa vain Suomessa. Vuoden 2025 aikana
myo6s Ruotsissa on hyodynnetty kierratysmateriaaleja rakentamisessa. Suurimmat
uusiomateriaaliluokat ovat betonimurske, tuhkat, kuonat, hiekoitussepeli ja renkaat.
Lisaksi kaytdamme paallystysliiketoiminnassa merkittdvan maaran kierratysasfalt-
tia.

Ymparistoteknologiayksikon liikkevaihdon tavoite liittyy resurssien ulosvirtauk-
siin, silla se hyodyntaa jate- ja sivuvirtoja uusien tuotteiden valmistuksessa ja
vahentaa loppusijoitettavan jatteen maaraa. Jate- ja kierratysmateriaalien kaytto
tukee kiertotalouden periaatteita ja vahentaa ymparistovaikutuksia. Tavoite liittyy
jatehierarkian kierratys- ja osittain uudelleenkayton valmistelu -tasoihin. Tavoittei-
den seuranta tapahtuu taloudellisen raportoinnin ja tuotantomaarien perusteella.
Ymparistoteknologiayksikon liikevaihto oli 13 M€, mika osoittaa positiivista
kehitysta kohti vuoden 2030 vélitavoitetta (20 M€). Merkittdvid muutoksia ei ole
raportoitu, mutta mahdolliset riskit liittyvat raaka-aineiden saatavuuteen ja markki-
noiden kysyntaan.

Lisdksi olemme asettaneet absoluuttiseksi tavoitteeksi, ettd GRK:ssa kaytamme
vain kierrdtysmateriaaleista valmistettuja tydvaatteita (100 % vaatteista sis. kierra-
tysmateriaaleja) vuodesta 2028 alkaen (pl. tyovaatteet, joista ei ole kierrdtysmate-
riaaliratkaisuja saatavilla) verrattuna perusvuoden 2025 perustasoon, jolloin kier-
ratysmateriaaleista valmistettuja tyovaatteita ei ole ollut kdytossa (0 % vaatteista
sis. kierrdtysmateriaaleja). Tama tavoite liittyy epdsuoriin sisdan virtauksiin, sillé se
koskee hankintoja, jotka eivat ole suoraan rakentamiseen liittyvia, mutta vaikuttavat
kierratysmateriaalien kysyntaan ja arvoketjun kestavyyteen. Tavoite liittyy jatehie-
rarkian tasoon kierratys. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa toimittajayhteistyon
kehittamista ja markkinoiden seurantaa. Valitavoitetta liittyen kierratysmateriaa-
leista valmistettujen tyovaatteiden kayttoon ei ole asetettu.
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Tavoitteet liittyen resurssien kayttoon koskevat koko konsernia kaikissa
toimintamaissamme ja sen lisaksi arvoketjun alkupaan sisaltaen aliurakoitsijat ja
tavarantoimittajat. Tavoitteet perustuvat alan parhaisiin kaytantoihin ja Green Deal
-sitoumuksen vaatimuksiin. Tavoitteiden asettamisessa on hyodynnetty esimer-
kiksi sidosryhmatyoskentelya Green Deal -sitoumuksen laadinnassa seké asiakkai-
den asettamia vaatimuksia. Tavoitteiden asettamisesta on vastannut HSEQ-tiimi
ja ne on hyvaksynyt konsernin johtoryhma. Tavoitteet on asetettu olettaen, etta
markkinoilla on riittavasti kierratysmateriaaleja ja etta teknologiset ratkaisut
kehittyvat suunnitellusti. Tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain, ja tulokset
raportoidaan johdolle seka osana kestavyysraporttia. Edistymista arvioidaan suh-
teessa asetettuihin valitavoitteisiin ja analysoidaan merkittavat muutokset.

Jatteen synty

GRK:ssa lgjittelemme syntyvan jatteen tehokkaasti ja asianmukaisesti seka tavoit-
telemme jatteen korkeaa hyotykayttoastetta. Jatteiden hallinnan osalta suhteelli-
nen tavoitteemme on yli 70 %:n hyotykayttoaste vuoden 2026 osalta, mika sisaltaa
energiantuotannossa hyddynnetyn jatteen osuuden sekd maanrakentamisen
hyotykayton. Perusarvo on vuoden 2025 hyotykayttoaste eli 94 %. Kierratysasteen
osalta GRK seuraa erikseen kierratetyn jatteen maaraa ilman polttoa ja maara-
kentamisen hyotykayttdd, mutta kierratysasteelle ei ole asetettu tavoitetta. Nama
tavoitteet liittyvat resurssien ulosvirtauksiin, silla ne ohjaavat jatteiden kasittelya
jatehierarkian mukaisesti kohti uudelleenkayttoa ja kierratysta. Jatteiden hyotykayt-
t0asteen seuranta perustuu jatehuoltoyritysten sahkaisiin raportointijarjestelmiin.

Jatteiden* hyotykayttoastetavoite (ei sisilla maa- ja kiviaineksia)

2026 2035

(*siséltaa energiantuotannossa hyédynnettévan
materiaalin) >70% >90 %

Tavoitteet liittyen jatteen syntyyn koskevat koko konsernia. Tavoitteiden maa-
rittelyssa on hyodynnetty alan parhaita kaytantoja ja Green Deal -sitoumuksen
vaatimuksia. Seuranta tapahtuu vuosittain, ja tulokset raportoidaan kvartaaleittain
johdolle seka vuosittain osana kestavyysraporttia. Tavoitteen asettamisesta on
vastannut HSEQ-tiimi ja ne on hyvaksynyt GRK:n hallitus. Tavoitteiden toteutumista
arvioidaan mittareilla, kuten uusiomateriaalien kayttotonnit, kierratysaste, hyoty-
kayttoaste ja ymparistoteknologiayksikon liikevaihto. Jatteiden hyotykayttoaste oli
94 %. Kierratysaste ilman polttoa ja maarakentamisen hyotykayttoa oli 55 %, mutta
talle ei ole asetettu numeerista tavoitetta.

Néiden tavoitteiden saavuttaminen tukee GRK:n strategisia paamaaria: resurs-
sitehokkuuden parantamista, kiertotalouden edistamista ja nettonollan saavutta-
mista vuoteen 2035 mennessa. Mahdolliset muutokset tavoitteisiin, mittareihin tai
niiden laskentamenetelmiin raportoidaan avoimesti, ja niiden vaikutus vertailukel-
poisuuteen arvioidaan osana vuosittaista raportointia.

E5-4 Resurssien sisaanvirtaukset

Infrarakentaminen on materiaali-intensiivista ja kaytdmme toiminnassamme
merkittavia maaria raaka-aineita ja materiaaleja, kuten betonia, sementtia, terasta,
puuta, kiviainesta ja bitumia. Hankkeiden toteutukseen sekéa kustannuksiin vaikut-
tavat merkittavasti naiden materiaalien saatavuus seka hinnoittelu. Olemme arvioi-
neet GRK:n vuonna 2025 kayttamat keskeisimmat ja olennaisimmat raaka-aine- ja
materiaalivirrat eli betoni- ja terastuotteet, kiviainekset, bitumit ja puu. Kierratysraa-
ka-aineiden osuus kaytetyista materiaaleista on 0,0 % ja biologisten materiaalien
osuus kaytetyista materiaaleista oli 0,0 %.
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GRK:n tuotteiden ja palveluiden valmistukseen kaytetyt materiaalit

Materiaalin
Materiaali maara (tn)
Teras 29 905
Sementti ja valmisbetoni 381 652
Betonielementit ja muut betonituotteet 27 191
Bitumi 36 066
Asfaltti 40913
Kiviaines 6 461 836
Puu 1378

Kestavan rakentamisen edellakavijana haluamme kehittaa vahapaastoisten
materiaalien tuottoa ja kayttoa seka lisata toiminnoissamme kierratysmateriaalien
osuutta. Vuonna 2025 olemme valmistaneet betonimursketta, kierratyslannoitteita
ja biohiilta seka pellettia. Tuotantomaarat vuonna 2025 olivat pienia liiketoimintojen
kaynnistymisen tai laitosten kehitystoimenpiteiden vuoksi. Uusiutuvien biologisten
materiaalien osalta GRK:lla ei ole kdytantoa kayttaa sertifiointijarjestelmia (esim.
PEFC, FSC) eiké kaskadikasittelya, jossa biomateriaaleja hyddynnetaan ensisijai-
sesti korkeimman arvon kayttotarkoituksissa ennen energiakdyttoa. Materiaalivir-
tojen hallinta ja kierratyksen edistéminen ovat keskeisia toimenpiteita nettonollan
oman toiminnan osalta saavuttamiseksi vuoteen 2035 mennessa ja GRK tulee
kehittamaan hankinta- seka raportointiperiaatteitaan liittyen biomateriaalien han-
kintaan ja raportointiin seka materiaalien kierratyssisaltoihin.

Materiaalien liséksi tarvitsemme tydssamme konekalustoa. GRK:lla on hallin-
nassaan yli 650 kalustoyksikkoa ja lukuun eivat sisally perdvaunut, pienkoneet tai
mittalaitteet.
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Kalusto koostuu seuraavista yksikdista:
Ajoneuvot (kuorma-autot, pakettiautot, henkildautot), noin 500
Koneet, noin 200
— Taito- ja vaylarakentaminen: kaivinkoneita, kompressoreja, generaattoreita,
pohjajyria ja pyorakuormaajia
— Ratarakentaminen: kaivinkoneita, pyorakuormaajia, kiskopyoratraktoreita,
tukemiskoneita, vetureita ja vaunuja
- Paallystys: asfaltinlevittimia, asfalttijyria, emulsioruiskuja ja jyrsimia
- Louhinta, lujitus ja porapaalutus kalusto (kaivinkoneet, syottéyksikot)
Asfalttiasemat, 3 kiinteda asemaa ja 3 mobiiliasemaa

E5-5 Jate

Toiminnassamme syntyy jatettd padasiassa tydmailta ja jatteiden hallinta on
keskeinen osa kiertotalouden edistamista. Tehokas jatteiden lajittelu tydmailla
vahentaa kierrattamattoman jatteen maaraa ja samalla toiminnan kustannuksia.
Raportointikaudella syntyneen jatteen kokonaismadaran on esitetty tdman osion
taulukossa. GRK:n toiminnassa ei ole syntynyt radioaktiivista jatetta.

Jatteet lgjitellaan tyomailla ja toimitetaan luvanvaraisiin kasittelypaikkoihin.
Tyomailla pyritddn minimoimaan sekajatteen méaara ja ohjaamaan materiaalit
ensisijaisesti uudelleenkayttoon ja kierratykseen. Purettavat betonirakenteet murs-
kataan kohteessa tai toimitetaan kasittelyasemille, ja betonista erotetut terakset
hyodynnetdan uusioraaka-aineena. Vaaralliset jatteet, kuten asbestijatteet, toimite-
taan luvanvaraisille loppusijoitusalueille.

Jatteiden kasittelytyypit raportoidaan jatehierarkian mukaisesti: valmistelu
uudelleenkayttoa varten, kierratys, muut hyodyntamistoimet (esim. poltto ja
maarakentaminen) seké loppukasittely (kaatopaikka ja muu loppusijoitus). Hyo-
tykayttoaste sisaltaa polttoon ohjautuneen jatteen ja maarakentamisen hyodyn-
tamisen, kun taas kierratysaste mittaa kierratetyn jatteen maaraa ilman polttoa ja
maarakentamista.
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Maara (tonnia) 2025
Syntyvan jatteen kokonaismaara 10707
Loppukasittelysta muualle ohjatun jatteen kokonaismaara 9 533
Vaaralliset jatteet kokonaisméaaré 29
1) Valmistelu uudelleenkéyttod varten 9
2) Kierratys 7
3) Muut hyédyntamistoimet 14
Tavanomaiset jéatteet kokonaismaéara 9 503
1) Valmistelu uudelleenkéayttoa varten 225
2) Kierratys 5689
3) Muut hyédyntamistoimet 3589
Loppukasittelyyn ohjatun jatteen kokonaismaara 1175
Loppukasittelyyn ohjatun jatteen mééra késittelytyypeittéin 1175
1) Poltto 482
2) Kaatopaikalle sijoittaminen 505
3) Muu loppukasittely 188
Vaaralliset jatteet kokonaismaadra (osuus loppukésittelyyn ohjatusta kokonaismaarastéa) 39
1) Poltto
2) Kaatopaikalle sijoittaminen 0
3) Muu loppukasittely 31
Tavanomaiset jatteet kokonaismaara (osuus loppukésittelyyn ohjatusta kokonaismaaréasta) 1136
1) Poltto 474
2) Kaatopaikalle sijoittaminen 504
3) Muu loppukasittely 157
Kierrattamattoman jatteen kokonaismaara 4778
Kierrattdmattdman jatteen prosenttiosuus 44,6 %
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Mittarien laadintaperiaatteet

GRK:n raportoi resurssien sisaan virtausten osalta olennaisimmat raaka-aine- ja materiaali-
luokat. Raportoidut materiaalimaarat on arvioitu seka toimittajakohtaisen tiedon etta hankin-
tadatan perusteella muodostettujen keskimaaraisten kustannuspohjaisten arvioiden avulla.
Suomessa materiaalit on arvioitu toimittajakohtaiseen tietoon pohjautuen. Ruotsissa noin 90
% materiaaliryhmista on arvioitu toimittajakohtaisesti ja loput kustannuspohjaisella menetel-
malla kayttaen hankintadatan perusteella johdettuja materiaalimaarakertoimia. Virossa kaikki
materiaalivirrat on arvioitu kustannuspohjaisesti hankintadatan ja siita johdettujen keskiméaa-
raisten materiaalimaarakertoimien perusteella. Arviomenetelmat on valittu maakohtaisen
datan kattavuuden ja luotettavuuden mukaisesti, ja toimittajakohtaista tietoa kaytetaan aina
ensisijaisena lahteena silloin, kun sité on saatavilla.

Resurssien kayttoon ja jatteen syntyyn liittyvana laskentamenetelmana kaytetaan suoria
mittauksia, ja tiedot keratdan sahkaisista jarjestelmista. Uusiomateriaalien maaratiedot
perustuvat toimipisteiden punnitustietoihin ja tydmaiden raportointiin. Keskeiset oletukset
liittyvat materiaalien painoihin ja standardoituihin muuntokertoimiin.

Jatetiedot perustuvat GRK:n kayttamien jatehuoltoyritysten sahkaisiin raportointityoka-
luihin seka tydmaiden raportointiin. Laskentamenetelmana kaytetaan suoria mittauksia, ja
tiedot kerataan toimittajien jarjestelmista. Jatteen kokonaismaara sisaltaa tyomailta seka toi-
mistoista kasittelyyn toimitetut jatteet. Jatteen kokonaismaara on esitetty erikseen jaoteltuna
vaaralliseen ja tavanomaiseen jatteeseen. Raportointi kattaa GRK:n liiketoiminnot Suomessa,
Ruotsissa ja Virossa.

Toimistojatteen maara on arvioitu oletuksiin pohjautuen ja perustuu toimistotyontekijoiden
maaraan. Keskimaaraisen toimistojatteen maaran oletusarvona on kaytetty lukua 200 kg
jatetta per henkilotydvuosi. Luku perustuu Euroopan komission Best Environmental Manage-
ment Practices (BEMP) -julkaisuun, joka on laadittu osana EU:n EMAS-jarjestelmaa (Eco-Ma-
nagement and Audit Scheme) ja jossa alle 200 kg jatetta per henkilotyovuosi esitetdén toimis-
toymparistojen erinomaisen suoritustason vertailuarvona (benchmark of excellence).

Resurssien kaytto ja jatteen synty eivat sisélla ymparistoteknologian toimintaa. Kiertota-
louden osalta resurssien kayttotiedot sisaltyvat yhteisckohtaiseen mittariin "uusiomateriaa-
lien kaytto".
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$1 Oma tyovoima

S1 Oma tyovoima

*Tunnistettu ihmisoikeusvaikutuksena

Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja Oma
Osa-aihe Osaosa-aihe Vaikutus Kuvaus paatoksentekoon seka naihin liittyvat toimenpiteet Alkupéaa toiminta Loppupaa  Aikavali
Tyoolot Tyollisyysturva* Vakaa tyollisyys ja pitkaaikaiset tydsuhteet Osaamisen jakamisen ja nykyisen henkiloston kouluttamisen lisdksi GRK on pystynyt
Positiivinen tukevat henkildston hyvinvointia. Tydpaikkojen jatkuvasti rekrytoimaan liséa henkil6st6d. Henkildstopolitikan mukaisesti GRK pyrkii lyhyt ja
vaikutus tarjoaminen nykyisessa taloustilanteessa seka solmimaan ensisijaisesti toistaiseksi voimassa olevia- ja pitkdaikaisia tydsuhteita. X keskipitka
(tosiasiallinen) useissa kaupungeissa on yhteiskunnallisesti Lisdksi GRK panostaa henkilston hyvinvointiin tydntekijoiden sitouttamiseksi seka aikavali
vastuullinen saavutus. yllapitaa vahvaa tyonantajabréndia uusien ammattilaisten rekrytoimiseksi.
Negatiivinen Infrarakentamiselle tyypillinen kausivaihtelu Henkildstosuunnittelu, osaamisen kehittdminen ja sisdinen liikkuvuus tukevat lyhyt ja
vaikutus ja markkinatilanteiden muutos voi aiheuttaa tyollisyytta kausivaihtelusta huolimatta. GRK panostaa henkilston sitouttamiseen ja X keskipitka
(tosiasiallinen) epavarmuutta tyollisyydessa. osaamisen jatkuvaan kehittdmiseen tyollisyysturvaa edistaakseen. aikavali
Terveys ja Rakennusalalla ty6tehtavien fyysinen
turvallisuus* kuormittavuus seka vaihtelevat ja haastavat
tydolosuhteet voivat heikentaa tyontekijoiden GRK:lla toimintaa ohjaa ISO 45001 -standardin mukaisesti sertifioitu
Negatiivinen terveyttd. Ty6hon sisaltyy usein raskaiden toimintajérjestelma, johon lukeutuu mm. tydterveys- ja turvallisuuspolitiikka lyhyt,
vaikutus konelde_n ja Ialtteld?n Kaxttoa, mika I!saa! seka turvallisuussuunnitelmat. Tyontekijoiden terveys huomioidaan tydsuhteen X keskipitk ja
(tosiasiallinen) rh.el.ualtls“tt{SFaf sekg grllqgstep matgrlaallgn N alusta alkaen ja jokainen GRK:n uusi tydntekija kay tydhéntulotarkastuksessa pitka aikavali
kasittelyd, joihin voi liittya altistumista haitallisille koeajan aikana. Tydntekijdiden tarkastukseen siséltyy tydfysioterapeutin fyysisen
aineille. Lisaksi tydvaiheiden korkeat Idmpétilat tydkunnon testaus ja tySterveyslaakarin tarkastus. Lisaksi GRK:n henkildstélle
ja epaergonomiset tyasennot voivat lisata seka toteutetaan saanndlliset idnmukaiset tarkastukset. Erityisesti rataliiketoiminnassa
tuki- ja liikuntaelimiston kuormitusta. terveystarkastus jarjestetdan 1-3 vuoden vélein. Vaarallisten aineiden kanssa
Negatiivinen Rakennusalan vaativat tyotehtavét seka infra-alan tydskentelevista henkildista yllapidetdaan altistusrekisteria ja henkildiden on kaytava lyhyt,
vaikutus toimintaymparisto lisdavat riskia tydtapaturmiin altistumistarkastuksissa vuosittain. Turvallisuusvaikutusten minimoimiseksi GRK:lla X keskipitka ja
(tosiasiallinen) ja kuolemaan johtaviin onnettomuuksiin. on kaytdssa useita toimenpiteitéd kuten sisdiset auditoinnit, turvallisuushavainnot, pitka aikavali
Tyopaikan terveys- ja turvallisuusmaéaraysten tyémaiden viikkokokous- ja turvavarttikdytdnnot seka perehdyttdminen ja
rikkominen muodostaa lakien ja vaatimusten kouluttaminen. Kaikki lahelta piti tilanteet sekd mahdolliset tapaturmat raportoidaan lyhyt ja
Riski téyttamiseen seka liketoiminnan kuluihin liittyvan | ja tutkitaan turvallista tydympérist6é edistdéksemme. X keskipitka
riskin. Ylimé&araisia liiketoiminnan kuluja voi tulla aikavali
mm. auditointien tai juridisten kulujen muodossa.
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Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja Oma
Osa-aihe Osaosa-aihe Vaikutus Kuvaus paatoksentekoon seka naihin liittyvat toimenpiteet Alkupéaa toiminta Loppupaa  Aikavali
Yhdenvertainen | Monimuotoisuus
kohtelu ja Negatiivinen Rakennusalalle on tyypillista naisten matala osuus lyhyt ja
yhtéldiset vaikutus yhtidn tyéntekijoista sekd ylimmaéstéa johdosta. Alalle tyypillinen miesvaltaisuus heijastuu myds GRK:n henkildstdlukuihin. X keskipitka
mahdollisuudet (tosiasiallinen) Monimuotoisuus- ja tasa-arvotyota sekd tasa-arvoista palkkausta GRK:lla ohjaa aikavali
kaikille ihmisoikeus- ja henkildstopolitiikka. N&ité politiikkoja tukee mm. monimuotoisuus- ja
Sukupuolten - . rekrytoivien esihenkildiden koulutus, kirjatut rekrytointikdytannot seka ilmoituskanava.
. Rakennusalalle tyypillinen naisten matala osuus L . . o S .
tasa-arvo, Negatiivinen L L Lisaksi konsernin sukupuolijakaumaa seurataan vuosittain niin konserni- kuin lyhyt ja
: yhtion tyontekijoista sekd ylimmaésta johdosta S
sama palkka vaikutus - - maayhtiotasolla. X keskipitka
) NN voi heikentda sukupuolten tasa-arvoa seka S
samanarvoisesta | (tosiasiallinen) . s aikavali
s mahdollisuutta yhtélaiseen palkkaukseen.
tyostd
Sukupuolten tasa-arvon puutteet tai GRK':.II:?\. palkkz-ji maaraytyy .r.:\m'cl vomassa olevan paikallisen tyoehtosopll'rl"luksen,
PR . . R tehtévan vaativuuden seka tyontekijan kokemuksen mukaan. Muut tekijat kuten
palkkasyrjintd voivat aiheuttaa lain sekd sdéntelyn P S . ) ; .. .
: o sukupuoli eivat vaikuta rekrytointiin eika palkkaukseen ja monimuotoisuus seka lyhyt ja
S noudattamiseen liittyvan riskin. Tdma voi lisata . . - . S AN
Riski " . . . o tasa-arvo huomioidaan aina rekrytoinnista alkaen. GRK:n henkilostohallinto X keskipitka
liiketoiminnan kuluja esimerkiksi tarkastusten, ) - - s . . -
- . A toteuttaa palkkavertailua seka tarkastaa vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien aikavali
raportoinnin, palkkavertailujen tai juridisten . ) n Mmoo i . ..
tyollisyystilannetta saannollisesti. Nailld toimilla pyritdan varmistamaan, etta palkka
kustannusten muodossa. et . o . . ..
on kaikille tasa-arvoinen ja tyésopimuksen muoto vastaa aina todellista tydkuormaa.
Koulutus - Toimialalle tyypillinen kausiluonteisuus ja .
S Negatiivinen e o e o . - lyhyt ja
ja taitojen A projektipohjainen ty6 aiheuttaa haasteen GRK:n henkilosto tyoskentelee hyvin erilaisissa tehtavissa sekd omaa erilaiset S
e vaikutus i : . ) A ) DT A X keskipitka
kehittdminen o koulutusten ja kehityskeskustelujen tasaiselle koulutustaustat. Nailla on suora vaikutus tyontekijan koulutuksen saanndllisyyteen. o
(tosiasiallinen) RO e S et . L aikavili
jarjestamiselle koko henkilostolle. Lisaksi kehityskeskustelut rakennusalan tyontekijoilla eivat valitettavasti ole viela
Henkildston osaamisen jatkuva ja yhta yleisia kuin toimihenkil6illa tai keskusteluita ei ole raportoitu. GRK:lla oman
Positiivinen suunnitelmallinen kehittdminen varmistaa henkildston osaaminen varmistetaan koulutussuunnitelman, perehdytyksen, lyhyt ja
vaikutus strategian toteuttamisen edellyttdman riittavan verkkokoulutusten ja mentoroinnin avulla. Liséksi aktiivinen oppilaitosyhteisty6 seka X keskipitka
(tosiasiallinen) osaamisen, tuo kilpailuetua ja motivoi henkilostoa harjoittelupaikkojen tarjoaminen varmistaa osaltaan osaamisen jatkuvuuden. aikavali
urakehitykseen.
Toimenpiteet GRK:lla on nollatoleranssi epéasialliselle kohtelulle, syrjinnalle ja hairinnalle.
tyopaikalla Henkilostoa koulutetaan eettisiin toimintatapoihin muun muassa Rehdin toiminnan
esiintyvan Tyopaikalla esiintyva syrjinta ja hairinta periaatteiden- ja monimuotoisuuskoulutuksen avulla. Jokaisen tyontekijan tulee
vakivallan ja Negatiivinen voi heikentaa tyontekijoiden hyvinvointia, suorittaa Rehdin toiminnan periaatteet -koulutus vuosittain. EsihenkilGilla ja johdolla lyhyt ja
hairinnan vaikutus turvallisuuden tunnetta ja tydilmapiiria. Tallaiset on velvollisuus puuttua epaasialliseen kohteluun, mikali ndita ilmenee. Liséksi X keskipitka
torjumiseksi (mahdollinen) tilanteet voivat johtaa tydkyvyn heikkenemiseen, tydsuojelutoimikunta ja luottamushenkilt tarjoavat matalan kynnyksen tukea. aikavali
sairauspoissaoloihin ja henkildston vaihtuvuuteen. | Vuosittaisessa tydhyvinvointikyselyssa pystyy antamaan anonyymisti palautetta
mahdolliseen hairintaan liittyen. Luottamuksellinen ilmoituskanava taas mahdollistaa
huolenaiheiden anonyymin ilmoittamisen kaikille sidosryhmille.
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SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

GRK:n henkilosto on keskeinen osa strategiaa, mika nakyy arvoissa, strategian
tahtotilassa, valinnoissa seka kaytannon toimenpiteissa. GRK:n menestyksen
taustalla on ammattitaitoinen henkilosto ja yrittajahenkinen kulttuuri, jota halutaan
vaalia. GRK:lla on liiketoimintaa ja omia tyontekijoitd Suomessa, Ruotsissa seka
Virossa. Yhtion strategia korostaa yhteistyon ja yhtendisyyden vahvistamista eri
toimintamaissa ja liiketoiminnoissa.

Infra-alan liiketoimintamallin mukanaan tuoma kausiluonteisuus on tunnistettu
GRK:lle mahdollisena kielteisena vaikutuksena, joka voi aiheuttaa henkildstdllemme
epavarmuutta tyollisyydessa. Toisaalta strategian mukaisesti GRK haluaa pitaa
parhaista ammattilaisista kiinni ja on pystynyt tarjoamaan pitkaaikaisia tyosuhteita
yhteiskunnallisesti haastavasta taloustilanteesta huolimatta, mika luo positiivisen
vaikutuksen ja tukee henkiloston hyvinvointia.

TyGterveys ja -turvallisuus vaikutukset korostuvat GRK:n toimialalla. Infra-alan
fyysinen kuormittavuus ja vaihtelevat tydolosuhteet on tunnistettu kielteisena
vaikutuksena, joka voi heikentaa tyontekijoiden terveytta. Vaativissa tyotehtavissa
on lisaksi riski tyotapaturmiin. Tyoterveys- ja turvallisuusmaaraysten laiminlyonti
voi muodostaa vaatimustenmukaisuusriskin, josta voi aiheutua liikketoiminnalle
ylimaardisia kuluja esimerkiksi auditointien tai juridisten prosessien muodossa.
GRK:n strategian tahtotila kestavan rakentamisen edellakavijyydesta tarkoittaa
myos turvallista tydymparistog, josta ei koidu kellekaan haittaa.

Monimuotoisuus ja tasa-arvo ovat GRK:lle keskeisia omaan henkildstoon liitty-
via nakokulmia. Infra-alalle tyypillinen miesvaltaisuus nakyy myos GRK:n henkilos-
ton naisten osuudessa, joka voi heikentda sukupuolten tasa-arvoa ja mahdollisuuk-
sia yhtalaiseen palkkaukseen. Sukupuolten tasa-arvon puutteet tai palkkasyrjinta
on tunnistettu lakien ja sdanndsten noudattamiseen liittyvaksi riskiksi, mika voi
lisata liiketoiminnan kuluja. Kyseiset vaikutukset on huomioitu GRK:n strategiassa
vahvan yrityskulttuurin seka henkiloston kilpailukyvyn kautta seka myds yhtion
arvoissa, joissa korostuu yhteinen vastuun kanto.

Koulutus ja osaamisen kehittdminen on GRK:lle seka haaste ettda mahdollisuus.
Liiketoimintamallille tyypillinen kausiluonteisuus ja projektimuotoinen tyd aiheutta-
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vat haasteen jarjestaa koulutuksia ja kehityskeskusteluja tasaisesti koko henkilos-
t0lle. Toisaalta henkiloston jatkuva ja suunnitelmallinen kehittdminen on tunnistettu
myonteiseksi vaikutukseksi varmistaen GRK:n strategian toteuttamisen edellytta-
man osaamistason, tuoden kilpailuetua ja motivoiden henkilostoa urakehitykseen.
Henkiloston koulutus ja osaaminen on huomioitu GRK:n strategian tahtotilassa,
valinnoissa ja keinoissa seka tunnistetuissa alaan vaikuttavissa megatrendeissa.

Toimenpiteet tyopaikalla esiintyvan vakivallan tai hairinnan torjumiseksi on tun-
nistettu mahdolliseksi kielteiseksi vaikutukseksi littyen GRK:n omaan henkildstoon.
Vaikutuksen nahdaan olevan kytkoksissa liiketoimintamallin projektiluontoiseen ja
maantieteellisesti hajaantuneeseen toimintaan, jolloin tapaukset voivat jaada tote-
amatta. Mahdollinen epaasiallinen kohtelu heikentaa tyontekijoiden hyvinvointia,
turvallisuuden tunnetta ja tyoilmapiiria. Tallaiset tilanteet voivat johtaa tyokyvyn
laskuun, sairauspoissaoloihin tai henkiloston vaihtuvuuteen, mika vaikuttaisi
suoraan GRK:n liketoimintaan. Kyseinen vaikutus on otettu huomioon GRK:n
strategisessa tavoitteessa kilpailukykyisimmastéa joukkueesta, joka rakentuu tyon-
tekijoiden henkisen ja fyysisen hyvinvoinnin sekd osaamisen varaan.

Omaan henkilostoon liittyvat riskit ja -mahdollisuudet johtuvat GRK:n vaikutuk-
sista omaan tyovoimaan seka GRK:n riippuvuudesta osaavasta ja hyvinvoivasta
henkildstosta. Tyollisyysturvaan, tydturvallisuuteen, tasa-arvoon, monimuotoisuu-
teen ja osaamisen kehittamiseen liittyvat vaikutukset voivat synnyttaa seka riskeja
ettd mahdollisuuksia. Nama tekijat ovat keskeisessa roolissa GRK:n strategian
toteuttamisessa, silla henkiloston hyvinvointi, osaaminen ja sitoutuminen vaikut-
tavat suoraan projektien onnistumiseen, asiakastyytyvaisyyteen ja kilpailukykyyn.
GRK:n strategiassa on tunnistettu henkilostoon liittyvat vaikutukset seka riskit ja
naita hallitaan aktiivisesti muun muassa turvallisuustoimien, henkildston koulutuk-
sen, tasa-arvotyon seka tyohyvinvoinnin kehittdmisen keinoin. Taten henkilostoon
liittyvat vaikutukset eivat ainoastaan seuraa strategiasta, vaan myos ohjaavat sen
kehittamista.

Omaan tyovoimaan ja raportoinnin piiriin katsotaan kuuluvaksi kaikki tyontekijat,
jotka ovat suoraan tyosuhteessa GRK:hon. TyGsuhteisten tyontekijoiden lisaksi
oman tyévoiman maaritelma sisaltda muiden kuin tydsuhteisten tyontekijciden
osalta vuokratydvoiman. Vuokratydvoiman kayttd GRK:ssa on kuitenkin hyvin

vahaista, joten muita kuin tyosuhteisia tyotekijoita ei ole siséllytetty osaksi omaa
henkilostoa koskevia tietoja.

Kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella olemme tunnistaneet, etta terveyteen
ja turvallisuuteen seka koulutuksen saanndllisyyteen liittyvat negatiiviset vaikutuk-
set seka riskit korostuvat erityisesti henkildilla, jotka tydskentelevat fyysisesti kuor-
mittavissa tydmaatehtavissa. Terveyteen ja turvallisuuteen kohdistuvat vaikutukset
seka riskit liittyvat tydmaaympariston vaihteleviin olosuhteisiin. Koulutuksen seka
osaamisen kehittdmisen kielteinen vaikutus taas kumpuaa toimialalle tyypillisesta
kausiluonteisuudesta ja projektipohjaisesta tyoskentelysta.

Sukupuolten tasa-arvoon ja yhdenvertaiseen palkkaukseen liittyvat negatiiviset
vaikutukset ja riskit ovat yhteydessa rakennusalalle tyypilliseen naisten matalaan
osuuteen henkilostosta. Toimialan miesvaltaisuus heijastuu myos GRK:n henki-
|6stolukuihin ja mahdolliset vaikutukset seka riskit kohdistuvat taten enemman
vahemmistosukupuoleen.

Haasteista huolimatta GRK:n henkiloston hyvinvointiin kohdistuvat kielteiset
vaikutukset eivat ole laajamittaisia, vaan liittyvat paaasiassa rakentamisen toimin-
taymparistolle tyypillisiin riskeihin, kuten tapaturmiin.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistetut omaan henkilostoon liittyvat myon-
teiset vaikutukset tyollisyysturvaan seka koulutukseen ja osaamisen kehittdmiseen
liittyen hyodyttavat kaikkia GRK:n omia tyontekijoitad tyotehtdvasta riippumatta.
GRK nakee positiivisten vaikutusten luovat pohjan strategisten tavoitteiden, kuten
kannattavan kasvun ja kilpailukykyisimman joukkueen saavuttamiseksi, jotka
rakentuvat henkiloston hyvinvoinnin varaan. Lisdaksi ammattitaitoinen henkilosto
tuo GRK:lle kilpailuetua ja mahdollistaa osaamisen siirtymisen organisaation
sisalla.

GRK:n liilketoiminta ja toimintamaat eivat altista merkittavalle pakkotyon tai
lapsityévoiman kayton riskille.

lImastonmuutoksen hillintaan liittyvan siirtyméasuunnitelman vaikutuksia omaan
henkilostoon ei ole viela otettu huomioon, silla siirtymasuunnitelmaa ei ole viela
toteutettu. Siirtymasuunnitelman aikataulu ja sisaltd on kayty lapi kohdassa E1-1.
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S$1-1 Omaan tyovoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

GRK:n henkilostdon liittyvia toimintaperiaatteita ohjaavat GRK:n arvot sekd Rehdin
toiminnan periaatteet (eettiset liiketoimintaperiaatteet). Samoja Rehdin toiminnan
periaatteita noudatetaan kaikissa GRK konsernin maayhtidissa ja periaatteet kos-
kevat yhtaldisesti koko GRK:n henkilostoa tyotehtavasta riippumatta.

GRK:n Rehdin toiminnan periaatteet pohjautuvat kulloinkin noudatettavaan
lainsdadantoon, viranomaismaarayksiin seka liséksi GRK:n arvoihin:

Me kannamme vastuun.
Me emme pelkaa.

Me emme jahkaile.

Me emme vain kay toissa.
Me onnistumme yhdessa.

GRK:n arvojen ja Rehdin toiminnan periaatteiden lisaksi ihmisoikeuksien
toteutumista tukevat konsernitasonpolitiikat, kuten:

Henkilostopolitiikka

Ihmisoikeuspolitiikka

Turvallisuus-, laatu- ja ymparistopolitiikka
Riskienhallintapolitiikka

Kaikki GRK:n toimintaperiaatteet perustuvat lainsaadantoon, tydehtosopimuk-

siin sekd GRK:n omiin kaytantoihin. Tarvittavat politiikat laaditaan ja kasitellaan
yhteistydssa henkiloston edustajien kanssa ennen niiden julkistamista. Politiikoista
viestitdan esihenkildille seka tyontekijoille ja kaikki politiikat ovat saatavilla GRK:n
sisaisessa viestintakanavassa. Keskeisilla sidosryhmilla, kuten johtoryhman jase-
nilla, on mahdollisuus lausua mielipiteensa politiikkojen ja kaytantojen luonnoksista
ennen niiden julkistamista. Toimintaperiaatteiden toteutumisen seurannasta, tar-
kistamisesta seka paivittamisesta vahintaan vuosittain vastaa kustakin politiikasta
vastuussa oleva johtoryhman jasen. Avoin keskustelu johdon, tyontekijoiden ja
muiden sidosryhmien valilla pyrkii varmistamaan, etta kaikki ndkokulmat saadaan
huomioitua politiikkojen kehitysprosessissa.
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lhmisoikeuksien toteutumista GRK:n toiminnassa ohjataan konsernin ihmis-
oikeuspolitiikan avulla, joka on laadittu seuraavien kansainvalisesti tunnistettujen
valineiden seka ihmisoikeus- ja tyoelamastandardien mukaisesti:

Yhdistyneiden kansakuntien ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus
YK:n Global Compact -aloite

Kansainvalisen tyojarjeston (ILO) julistus tydeldman perusperiaatteista ja
-oikeuksista

OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille

Henkilosto muodostaa GRK:n strategian perustan ja yhtion menestyksen uskotaan
rakentuvan yhteistyolle, monimuotoisten ndkemysten huomioimiselle seka yhtei-
selle tekemiselle. GRK:n ihmisoikeuspolitiikassa kerrotaan sitoutumisesta ihmisoi-
keuksien kunnioittamiseen, kaikkien tasa-arvoiseen kohteluun seka tunnustetaan
myos jokaisen oikeus tyohon. Ihmisoikeuspolitiikka linjaa, ettei konsernin toimin-
nassa hyvaksyta pakkotyota, lapsitydvoiman kayttoa, inmiskauppaa, syrjintaa,
vakivaltaa eika hairintad missaan sen ilmenemismuodossa. Politiikan mukaisesti
GRK noudattaa aina paikallista tyolainsdadantoa seka toimialakohtaisia tydehtoso-
pimuksia ja tydajat, palkat, lomat seka muut tydsuhteen ehdot méaaraytyvat naiden
mukaisesti.

GRK:n henkilostopolitiikka maarittaa toimintaperiaatteet tydohonotolle, tydhon
sijoittamiselle, koulutukselle ja uralla etenemiselle. Henkilostopolitikassa on ker-
rottu tydosopimuksien sopimiseen seka muotoon liittyvat toimintaperiaatteet ja sen
avulla hallitaan tydllisyysturvaan liittyvia vaikutuksia. GRK:n rekrytointiprosessi on
avoin seka lapinakyva ja henkilovalinnoissa painotetaan erityisesti tyota pelkaama-
10nta asennetta, yhteistyotaitoja seka intoa kehittyd ammattilaisena. Ensisijaisena
pyrkimyksena on solmia toistaiseksi voimassa olevia tydsopimuksia. Henkildston
palkkausmuoto maaraytyy tehtavakohtaisesti ja yhdenmukaisesti. Maaraaikaisia
tyosuhteita solmitaan yksittaisten tydmaiden tarpeisiin, tietyn tyon tekemista tai
tiettya projektia varten, sijaisuuden, harjoittelun tai kausiluontoisen tyon vuoksi.
Osa-aikaisia tydsopimuksia solmitaan vain, mikali ennalta tiedetaan henkilon tehta-
van tydmaaran jaavan alle kokoaikaisen henkilon tydomaaran. Kokoaikaisia tydsopi-
muksia osa-aikaistetaan vain henkilon omasta pyynnosta esimerkiksi opiskeluiden,

osa-aikaelakkeelle tai osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtymisen vuoksi. Suurten
elamanmuutosten kohdalla tydhyvinvointia seka tyon ja perhe-elaman yhteen
sovittamista tuetaan toimihenkildiden osalta esimerkiksi joustavalla tyoajalla seka
mahdollisuudella liikkua tapauskohtaisesti yhtididen valilla. Henkilostopolitiikan
mukaisesti tydsuhde paattyy vain lainsaadannon, sopimusten ja tydehtosopimus-
ten perusteilla. Tyosuhteen paattyessa tuotannollisin ja taloudellisin syin GRK
tyonantajana pyrkii edistdmaan henkilon tydllistymista.

Henkilostopolitiikka vastaa myds tunnistettuihin koulutukseen ja osaamisen
kehittamiseen liittyviin vaikutuksiin. Kaikilla henkiloston jasenilla on tasa-arvoinen,
yhdenvertainen oikeus ja velvollisuus osallistua tehtavankuvansa mukaisiin
lakisaateisiin koulutuksiin GRK:n toimintaedellytysten varmistamiseksi. Taitojen
kehittamiseen liittyvat laadulliset tavoitteet sekad ohjelmat maaritelladn vuosittain ja
kirjataan GRK:n koulutussuunnitelmaan.

GRK:n turvallisuuspolitiikassa on maaritelty GRK:n toimintaperiaatteet tervey-
teen ja turvallisuuteen liittyen ja sen avulla hallitaan naihin liittyvia vaikutuksia seka
riskeja. GRK:n turvallisuustoiminnan perustana on kansainvalisen standardin ISO
45001:2018 mukaisesti sertifioitu toimintajarjestelma, jonka perusteella toteu-
tetaan, hallitaan ja kehitetdan tyontekijoiden turvallisuutta edistavaa toimintaa.
Jokainen GRK:n henkildston jasen kuuluu tdman toimintajarjestelman piiriin.

Tyopaikan turvallisuus ja terveys tarkoittavat GRK:lla myos kaikkien tyonteki-
joiden tasapuolista ja oikeudenmukaista kohtelua. Tyontekijoiden kohteluun ei
saa millaan tavalla vaikuttaa henkilon sukupuoli, transsukupuolinen identiteetti
tai ilmaisu, etninen tausta, poliittinen mielipide, kansallinen alkupera, sosiaalinen
alkupers, ika, seksuaalinen suuntautuminen, uskonto tai mika tahansa vakaumus
tai vamma. Néita toimintaperiaatteita ohjataan erityisesti GRK:n ihmisoikeus-,
henkildsto-, ja turvallisuuspolitiikan seka Rehdin toiminnan periaatteiden avulla. Toi-
mintaperiaatteet on sisallytetty myds osaksi GRK:n Rehdin toiminnan periaatteiden
ja monimuotoisuus- (DEI) koulutusta. Talla pyritéddn ehkaisemaan syrjintaa seka
edistamaan ymmarrysta monimuotoisuudesta ja inkluusiosta.

Riskienhallinta on olennainen osa toimintajarjestelmaa ja toteutuu GRK:ssa pro-
jektien, prosessien ja henkildston tasolla. Riskienarvioinnit paivitetaan vuosittain,
ja ne kattavat tunnistetut henkilostoriskit. Toimintaperiaatteet riskienhallintaan on
kirjattu konsernin riskienhallintapolitiikassa.
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Rehdin toiminnan GRK:n eettiset liiketoimintaperiaatteet on koottu Tyollisyysturva, Periaatteet huomioivat henkiloston edun, korostaen Lakiasianjohtaja Hallitus
periaatteet Rehdin toiminnan periaatteisiin, jotka siséltavat terveys ja turvallisuus, tyontekijoiden turvallisuutta, oikeudenmukaista kohtelua

konsernin yhteiset toiminnan peliséannot. monimuotoisuus, ja ihmisoikeuksien toteutumista. Liséksi ne sisaltavat

Rehdin toiminnan periaatteet pohjautuvat sukupuolten tasa- viranomaisten ja yhteiskunnan vaatimukset, kuten

lainsdadantdon, viranomaismaarayksiin ja arvo, sama palkka harmaan talouden torjunnan, ympéristonsuojelun ja

GRK:n arvoihin, joiden paalle on rakennettu samanarvoisesta pakotteiden noudattamisen, suojaten samalla toimialan

GRK:n johdolle ja tyontekijoille konkreettisia tyosta, koulutus ja rehtid toimintaa. Rehdin toiminnan periaatteet on

toimintaohjeita erilaisiin tilanteisiin. Rehdin taitojen kehittaminen, saatavilla GRK:n verkkosivuilla seka yhtion sisdisessa

toiminnan periaatteet tiivistavat yhtion tavan hairinnan ja vakivallan viestintdkanavassa.

toimia suhteessa ihmisiin, asiakkaisiin, estaminen

yhteistydkumppaneihin, ymparistoon,

omaisuuteen ja yhteiskuntaan.
Henkilostopolitiikka GRK:n henkilostopolitiikka ohjaa konsernin Tyollisyysturva, Henkilostopolitiikassa on huomioitu oman henkiléston Euroopan unionin palkka-avoimuus Henkilostojohtaja Hallitus

toimintaa henkildstén hyvinvoinnin, osaamisen terveys ja turvallisuus, etu painottamalla erityisesti tasa-arvoista kohtelua, direktiiivi

ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Politiikka monimuotoisuus, palkkausta, palkitsemista rekrytointia seka

kattaa rekrytoinnin, tydhyvinvoinnin, osaamisen sukupuolten tasa- resurssointia. Lisaksi politiikkaa luodessa on huomioitu

kehittdmisen, palkitsemisen, tasa-arvon arvo, sama palkka tydhyvinvointi, tydturvallisuus ja perehdytys seka

ja yhteistoiminnan. Tavoitteena on tarjota samanarvoisesta osaamisen kehittdminen. Henkildstopolitiikka on

turvallinen, oikeudenmukainen ja motivoiva tyost4, koulutus ja saatavilla yhtion sisdisessa viestintdkanavassa.

tydymparisto, jossa jokainen voi kehittya ja taitojen kehittaminen,

menestya. Politiikka perustuu konsernin arvoihin hairinnan ja vakivallan

ja tukee strategista henkilostojohtamista estaminen

kaikissa toimintamaissa.
Ihmisoikeuspolitiikka GRK:n ihmisoikeuspolitiikka linjaa konsernin Tyollisyysturva, GRK:n ihmisoikeuspolitiikka turvaa henkiléston Ihmisoikeuspolitiikka linjaa GRK:n Henkilostojohtaja Hallitus

sitoutumisen kansainvalisesti tunnustettujen
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen ja
edistamiseen. Politiikka kattaa tyontekijoiden
oikeudet, turvallisen ja terveellisen
tydympariston, monimuotoisuuden ja
syrjimattémyyden, ymparistovastuun seka
vastuullisen toimitusketjun hallinnan.
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terveys ja turvallisuus,
monimuotoisuus,
sukupuolten tasa-
arvo, sama palkka
samanarvoisesta
tyOstd, hairinnan ja
vékivallan estdminen

perusoikeudet ja edut painottamalla tyontekijoiden
oikeutta turvalliseen, terveelliseen ja syrjimattomaan
tydymparistoon seka yhdistymisvapauden ja muiden
tybeldman perusperiaatteiden kunnioittamista.

Politiika edellyttdd myds GRK:n kumppaneiden
sitoutumista samoihin ihmisoikeusperiaatteisiin koko
toimitusketjussa seka kunnioittaa paikallisten yhteisdjen
oikeuksia ja perinteita. Ihmisoikeuspolitiikka on
saatavilla GRK:n verkkosivuilla seka yhtion sisdisessa
viestintdkanavassa.

sitoumuksen kunnioittaa ja edistda
ihmisoikeuksia sellaisina kuin ne
madritellaan kansallisessa seka
kansainvélisessa lainsdddanndssa,
standardeissa, julistuksissa

ja sopimuksissa, kuten YK:n
ihmisoikeuksien yleismaailmallinen
julistus, YK:n Global Compact,
Kansainvélisen tydjarjeston (ILO)
Julistus tydelaman perusperiaatteista
ja -oikeuksista ja OECD:n toimintaohjeet
monikansallisille yrityksille.
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Turvallisuus-, laatu- ja GRK-konsernin turvallisuus-, laatu- ja Terveys ja turvallisuus, Turvallisuus-, laatu- ja ymparistopolitiikassa on Laatu ISO 9001:2015, TySterveys Riskienhallintajohtaja Hallitus
ymparistopolitiikka ymparistopolitiikka ohjaa konsernin vastuullista sukupuolten tasa-arvo, huomioitu henkildston, alihankkijoiden ja tydmailla ja ty6turvallisuus ISO 45001:2018,

toimintaa. Tavoitteena on varmistaa hairinnan ja vakivallan tyoskentelevien etu turvallisuuden, tyoterveyden ja Ymparisto 1ISO 14001:2015

turvallinen ja terveellinen tydympéristd, tuottaa estédminen yhdenvertaisen kohtelun kautta. Lis&dksi politiikka ottaa

laadukkaita ja virheettomia palveluita seka huomioon asiakkaiden, viranomaisten ja yhteiskunnan

toimia ymparistoa kunnioittaen ja kestavan odotukset ohjaamalla GRK:n toimintaa tarjoamaan

kehityksen periaatteiden mukaisesti. Toimintaa laadukkaita ja ymparistda kunnioittavia ratkaisuja seka

ohjaavat yhteiset menettelytavat, lainsdadannon tekemalla yhteisty6ta alan toimijoiden ja viranomaisten

noudattaminen ja tavoitteellinen kehittdminen kanssa.Turvallisuus-, laatu ja ympéristopolitiikka

kaikilla osa-alueilla. Avainasemassa tavoitteiden on saatavilla yhtion sisdisessé viestintdkanavassa

saavuttamiseksi on johdon esimerkki, ja toimintaperiaatteista on kerrottu myds GRK:n

henkildston sitouttaminen, jatkuva kehitys seka verkkosivuilla

yhteisty0 sidosryhmien kanssa.
Riskienhallintapolitiikka GRK-konsernin riskienhallintapolitiikka ohjaa Tyollisyysturva, Riskienhallintapolitilkassa on huomioitu henkildston Noudatetaan soveltuvin osin COSO Riskienhallintajohtaja Hallitus

konsernin toimintaa riskien tunnistamisessa,
arvioinnissa ja hallinnassa. Tavoitteena

on varmistaa strategisten ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttaminen seka toiminnan
jatkuvuus. Riskienhallinta on osa paivittaista
johtamista ja paatoksentekoa, ja se kattaa
strategiset, operatiiviset, taloudelliset, vahinko- ja
madardystenmukaisuusriskit.

Omaan henkilostodn liittyvét toimintaperiaatteet
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terveys ja turvallisuus,
monimuotoisuus,
sukupuolten tasa-
arvo, sama palkka
samanarvoisesta
tyosta, koulutus ja
taitojen kehittaminen,
hairinnan ja vakivallan
estaminen

edut hallitsemalla tyontekijoihin liittyvia operatiivisia-
seka vahinkoriskeja, kuten henkildstd ja turvallisuusriskit
seka tarjoamalla ohjeistusta riskien hallintaan koko
organisaatiossa. Lisdksi politilkka ottaa huomioon
ulkoiset sidosryhmat, kuten alihankkijat, asiakkaat,
viranomaiset ja rakennetun infran kayttdjat esimerkiksi
vahinko-, operatiivisten- ja maardaystenmukaisuusriskien
hallinnassa. Riskienhallintapolitiikka on saatavilla yhtion
sisdisessd viestintdkanavassa ja toimintatavoista on
kerrottu GRK:n verkkosivuilla

ja ERM -viitekehysta. Lisaksi
ISO 31000 -standardia seka
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
suosituksia listayhtidille.
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GRK:lla ei ole erillistd konsernitason politiikkaa koskien inkluusiota tai
positiivista toimintaa haavoittumiselle alttiille ryhmille. Yhdenvertaisuudesta ja
inkluusiosta on kerrottu kuitenkin GRK Suomi Oy:n tydyhteison kehittdmissuunni-
telman osana olevissa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmissa seka tyohon
ottamisen periaatteissa, jotka on tehty mukaillen tydehtosopimuksissa esitettyja
vaatimuksia tyonantajille.

GRK:n toimintaperiaatteet pannaan taytantoon muun muassa monimuotoisuus
ja Rehdin toiminnan periaatteiden koulutuksen avulla syrjinndn ennaltaehkaise-
miseksi ja lieventamiseksi. Mahdollisiin syrjintaepailyihin puututaan GRK:ssa
viipymatta ja jarjestelmallisesti. Henkilostojohtaja vastaa kaikkien esille tulevien
tapausten selvittamisesta ilman viivetta ja osallistamalla tarvittavat osapuolet
kasittelyyn. Tarvittaessa selvitystyohon otetaan mukaan myos tyoterveyden ulko-
puolinen edustaja. Prosessin aikana kaikille osapuolille viestitaan saanndllisesti ja
heidat pidetaan ajan tasalla asian etenemisesta.

GRK:n toimintaperiaatteet on sisallytetty osaksi rekrytointia, perehdytysta
ja koulutusta, jotta ne jalkautuvat tehokkaasti koko organisaatioon. Lisaksi
toimintaperiaatteista viestitaan yhtion sisaisissa viestintakanavissa henkilostolle.
Samalla varmistetaan, etta kaikilla tyontekijoilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet
turvalliseen ja hyvinvoivaan tydymparistoon sekd osaamisen kehittamiseen. GRK:n
yleiset toimintatavat yhteydenpitoon oman henkiloston kanssa on kerrottu raportin
kohdassa S1-2. GRK:n toimenpiteet ihmisoikeusvaikutusten korjaamiseksi on
kerrottu raportin kohdassa S1-3.

S$1-2 Yhteydenpito vaikutuksista omien tyontekijoiden ja
heidan edustajiensa kanssa

GRK:n henkilostopolitikan maarittamiin toimintaperiaateisiin kuuluu hyvan tyo-
yhteison, yhteistoiminnan seka tyoilmapiirin edistaminen avoimella keskustelulla
tyonantajan ja eri henkildstoryhmien valilla. Politiikan mukaisesti toimintaperi-
aatteisiin kuuluvat saannolliset tapaamiset ja jatkuva yhteydenpito henkiloston
edustajien kanssa. Liiketoimintajohto, operatiivinen johto ja henkilostohallinto
vastaavat kukin omalla vastuualueellaan suorasta yhteydenpidosta henkiléstoon
sekd henkildston edustajiin. Avoimen keskustelun toimintatapaa edellytetaan koko
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GRK:n henkilostoltda. GRK:n henkildstdjohtaja vastaa henkiloston edustajien kanssa
yhteydenpidon toteutumisesta ja jalkauttamisesta osaksi GRK:n toimintatapoja
yhdessa muun henkilostohallinnon kanssa.

GRK-konserni on jarjestaytynyt tydnantaja ja Suomen yhtio on Infra ry:n
jasen. Kaikissa GRK:n maayhtitissa noudatetaan voimassa olevaa paikallista
tyblainsaadantoa ja sovellettavia tydehtosopimuksia seka paikallisia sopimuksia.
Yhteistoimintaa toteutetaan kunkin maan lainsaadannon mukaisesti ja kaikki
paikalliset sopimukset laaditaan noudattaen GRK konsernin eettisia toimintaperi-
aatteita. Paikallisia tydehtosopimuksia uudistetaan saannallisilla tyonantajaliiton ja
tyontekijaliiton valisilla tydehtosopimusneuvotteluilla. Yhteistoiminnan tavoitteena
on kehittaa yhtion toimintaa ja GRK:n henkiloston vaikutusmahdollisuuksia. Lisaksi
toiminta tarjoaa GRK:lle mahdollisuuden saada kasitys oman henkiloston nake-
myksista.

Tyosuojelu otetaan GRK:ssa huomioon osana jokapéivaista tyota. GRK:ssa
toimii maakohtainen tydsuojelutoimikunta tai tydsuojelu- ja tyoturvallisuus-
henkiloista koostuva ryhma, jonka keskeinen tehtava on edistaa ennakoivaa
tyosuojelua ja tehda turvallisuutta seka tyoterveytta koskevia kehittamisehdotuksia
tyonantajalle. Lisaksi tydsuojelutoimikunta seuraa tydsuojelun toimintaohjel-
man ja tyoterveyshuollon toteutumista seka esittaa naista kehitysehdotuksia.
Tyosuojelutoimikunta kokoontuu tarpeen mukaan, kuitenkin vahintaan nelja kertaa
vuodessa. Kaikki GRK:n tyontekijat voivat halutessaan olla suoraan yhteydessa tyo-
suojelutoimikunnan jaseniin. Taman lisaksi yhteistoimintaa harjoitetaan Suomen
maayhtiossa ammattikohtaisten luottamushenkildiden kanssa.

Henkilostotutkimus toteutetaan konsernissa vuosittain yhteistyossa eldakeva-
kuuttajan kanssa. Kyselyn tulokset voidaan eritelld vastaajamaaran ollessa riittava
liiketoimintayksikoiden, liiketoiminta-alueiden tai toimipisteiden tasolle. Henkildsto-
tutkimuksessa kartoitetaan muun muassa tyytyvaisyytta esihenkilotychon ja johta-
miseen, tyon mielekkyytta, selkeytta ja tasapainoa, psykologista turvallisuutta seka
monimuotoisuutta. Edellisten teemojen lisaksi henkilostotutkimus tarjoaa mahdol-
lisuuden tyontekijoille kertoa heidan kokemuksensa yhteydenpidosta tyonantajan
kanssa. GRK arvioi yhteydenpidon onnistumista seka tarvittavia muutoksia kyselyn
pohjalta. Vastausmahdollisuus henkildstokyselyyn taataan kaikille ja kyselyn

kielivaihtoehdot maaritetdan yhtiokohtaisesti. Vastaamiseen tarjotaan tarvittaessa
myos teknista tukea. Henkilostotutkimuksen toteutuksesta vastaa henkilostohal-
linto ja ylimman johdon vastuulla on henkilostohallinnon tuella huolehtia tulosten
kasittelysta seka huomioimisesta paatoksenteossa. Tulokset kaydaan lapi eri
organisaatiotasoilla seka luottamushenkildiden kanssa. Esihenkil6ita koulutetaan
tulosten kasittelyyn ja tiimeille tarjotaan tukea kehitystoimenpiteiden muodosta-
miseen. Tulosten perusteella tydyhteistissa sovitaan kehitystoimenpiteet, joiden
toteutumista seurataan GRK:n johtamisjarjestelman mukaisissa palavereissa.
Henkilostoinfoja jarjestetddn GRK:n henkildstolle vuosineljanneksittain ja muuten
tarpeen niin vaatiessa. Tilaisuudet jarjestetaan suomeksi seka englanniksi ja
henkilostolla on mahdollisuus esittaa kysymyksia seka keskustella suoraan johdon
kanssa ajankohtaisista asioista.

Yhtena henkiloston kuulemisen keinona GRK Suomi Oy:ssa on kaytdssa lah-
tokeskustelut. Lahtokeskustelujen avulla keratdan palautetta tyontekijoiltd, jotka
ovat padttamassa tyosuhteensa GRK:ssa. Tarkoituksena on ymmartaa syita, miksi
tyontekija on paattanyt lahted, seka saada tietoa kokemuksista ja ndkemyksista
GRK:lla tyoskentelyyn liittyen. Saatu palaute auttaa havaitsemaan mahdollisia koh-
teita, joita kaytetaan GRK:n toiminnan kehittamiseen. Lahtokeskusteluista vastaa
joko GRK:n ty6suhdeasiantuntija tai esihenkild. Keskustelu jarjestetaan taysin
luottamuksellisesti.

Néiden prosessien lisaksi esihenkiloita kannustetaan jatkuvaan vuoropuheluun
omien tiimilaisten kanssa. Lisaksi GRK viestii saanndllisesti henkilostolle ajan-
kohtaisista asioista paivittaisten yhteydenpidon kanavien kuten GRK:n sisaisen
viestintakanavan ja sahkopostin avulla.

GRK on tunnistanut, ettd sukupuolten tasa-arvoon ja yhdenvertaiseen palkkauk-
seen liittyville negatiivisille vaikutuksille ja riskeille alttimpia ovat vahemmistosu-
kupuoleen kuuluvat henkilot, jotka rakennusalalle tyypillisesti ovat naisia. Yhtey-
denpidon toimintatavat GRK:lla koskettavat koko omaa henkilostoa ja kaikkien
henkilostoryhmien nakemyksia kartoitetaan yhta lailla. Tilanteisiin puututaan
valittomasti, mikali syrjintaa ilmenisi.
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S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja
kanavat omille tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

GRK:lla on kaytdssa koko konsernin laajuiset prosessit oman henkilostoon koh-
distuvien olennaisten vaikutusten kasittelyyn seka korjaavien toimenpiteiden teke-
miseksi. Tunnistettaessa kielteisia vaikutuksia omaan henkilostoon liittyen GRK:n
yleinen toimintatapa on kasitella kaikki tilanteet ja tapaukset tasapuolisesti seka
nopeasti. Korjaavien toimien tehokkuutta arvioidaan muun muassa seuraamalla
negatiivisten vaikutusten toistumista seka kasittelyista saatua palautetta. Terveys
ja turvallisuustapausten mittarina arvioidaan tapaturmien lukumaaraa, menetettyja
tyOpaivia, tapaturmataajuutta sekéa sairauspoissaolojen prosenttia vuotuisesta
tybajasta. Muiden korjaavien toimien tehokkuutta seurataan esimerkiksi henki-
|6stokyselyn seka ilmoituskanavan ilmoitusten lukumaaran avulla. Lisaksi, mikali
ilmoitusten kasittelyprosessista ilmenisi valituksia, indikoisi se korjaavien toimien
tehottomuutta.

Tarked toimenpide vaikutusten korjaamiseksi on GRK:n henkiloston koulutus.
Terveytta ja turvallisuutta koskevien koulutusten lisaksi henkilostoa koulutetaan
GRK:n eettisiin toimintaperiaatteisiin Rehdin toiminnan periaatteiden koulutuksen
avulla. Jokaisen GRK:laisen tulee suorittaa ja uusia Rehdin toiminnan periaatteiden
koulutus vuosittain. Lisaksi kaikki GRK:n tyontekijoille oleelliset toimintaperiaatteet
ja politiikat on dokumentoitu ja kaytettavissa GRK:n sisdisessa viestintdkanavassa.
Sisaisesta viestintakanavasta I0ytyy myos tietoa seka ohjeita ilmoituskanavan
kayttoon.

Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvien tapausten, lahelta piti-tilanteiden seka
turvallisuushavaintojen seurannasta vastaa GRK:n HSEQ-tiimi. Seurannan apuna
kaytetaan raportointityokalua ja tapauksista seka syista niiden taustalla tehddan
kooste kuukausittain. Kooste lahetetaan kaikille konsernin tyontekijoille seka
tulostetaan tydmaille, jotta tapahtumista voitaisiin oppia. Terveyteen liittyvien
kielteisten vaikutusten ehkaisemiseksi ja korjaamiseksi GRK tarjoaa tyontekijoilleen
tyGterveyspalvelut ja kattavan terveysturvan.

Kaikki GRK:n tyontekijat kuuluvat tyGterveyshuollon piiriin. Lisaksi GRK-konser-
nissa korjaavana toimenpiteena on kaytosséa korvaava tyon malli. Korvaava tyo on
tilapaisluontoinen muu kuin henkilon tavanomainen tyo (tai koulutukseen osallis-
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tuminen), johon henkilo kuitenkin kykenee terveyttdan vaarantamatta estyttydan
tapaturman tai sairauden vuoksi tekemaan varsinaista tyotdan. Korvaavan tyon
tavoitteena on vahentaa hairidita tydmailla, sairauspoissaoloja ja niista aiheutuvia
kustannuksia seka tarjota koulutuksen kautta mahdollisuuksia henkilostolle
omaksua uusia tyotapoja ja taitoja. Mallin avulla pyritdan myos minimoimaan tyon-
tekijalle tyosta aiheutuneen kielteisen vaikutuksen seurausta tyoskentelyyn.

GRK:lla on useita kanavia, joiden kautta henkilsto voi tuoda esiin huolenaihei-
taan. Ensisijaisesti tyontekijoita ohjeistetaan ottamaan yhteyttd omaan esihenki-
|60n tai paikalliseen henkilostohallintoon erityisesti silloin, kun kyse on tyollisyyteen
tai tydyhteisoon liittyvista asioista. GRK:n johdolla, henkilostohallinnolla seka
esihenkiloilla on velvollisuus puuttua tilanteeseen, mikali heidan tietoonsa tulee
valitonta tai valillista epaasiallista kohtelua, syrjintaa tai hairintaa. Syrjinnasta tai
sen epailystd kannustetaan ilmoittamaan valittémasti esihenkildlle ja henkilosto-
johtajalle. Yhteydenpitokanavien saatavuutta omalle henkilostolle tuetaan viesti-
malla naista yhtion sisaisissa viestintakanavissa seka kertomalla perehdytyksen
yhteydessa. Epaasiallisen kaytoksen tutkinta- ja menettelytavat ovat samat kaikille
tyontekijoille.

Huolenaiheista voi ilmoittaa nimellisesti tai nimettomana myos GRK:n ilmoitus-
kanavan kautta. Kayt6ssa oleva ilmoituskanava on kolmannen osapuolen meka-
nismi. Kaikki saapuneet ilmoitukset kasitelladan luottamuksellisesti ja GRK takaa,
ettei ilmoittajalle aiheudu tydsuhteeseen liittyvia seuraamuksia. Ohjeistus ilmoitus-
kanavan ja ilmoittamisen prosessiin liittyen on koko GRK:n henkiloston saatavilla
yhtion sisdisessa viestintakanavassa. Lisaksi ilmoituskanavasta on kerrottu GRK:n
Rehdin toiminnan periaatteissa ja koulutuksessa seka korruption vastaisissa peri-
aatteissa. llImoituskanavan seurannasta seka ilmoitusten kasittelysta vastaa GRK
konsernin lakiasianjohtaja. GRK ei arvioi henkiloston tietoisuutta iimoituskanavasta
erikseen, mutta iimoitusten lukumaara toimii osaltaan indikaattorina henkildston
luottamuksesta seka ilmoituskanavan tehokkuudesta. GRK:n ilmoituskanavaa ja
iimoitusten kasittelyprosessia seka ilmoittajien suojelua on kuvattu tarkemmin
osiossa G1-1.

Lisdksi GRK Suomi Oy:ssa toimii luottamushenkilGtoiminta, joka tarjoaa
matalan kynnyksen mahdollisuuden keskustella tydsuojeluun ja tydoloihin liitty-

vista asioista. Kaikilla Suomen maayhton tyontekijcilla on oikeus olla yhteydessa
luottamushenkildihin, mikali he kokevat epakohtia tai turvallisuuteen liittyvia huolia
tyossaan.

Vuosittainen henkilostokysely on GRK:lle keskeinen valine mahdollisten kielteis-
ten vaikutusten seuraamiseen seka kanava, jonka kautta henkilosto voi tuoda esiin
huolenaiheitaan. Kyselyssa on mukana avoin kysymys, jossa tiedustellaan, onko
tyontekija kohdannut hairintaa viimeisen vuoden aikana. Kysymyksen yhteydesséa
vastaajalla on myos mahdollisuus kuvata tilannetta tarkemmin. Lisaksi kyselyssa
esitetadn seuraavia vaittamia, joiden myonteisten vastausten maaraa seuraamalla

GRK arvioi henkildston luottamusta kaytettavissa oleviin kanaviin huolenaiheiden ja
tarpeiden esiintuomiseksi:

"Kaikkia tyontekijoitd kohdellaan yhdenvertaisesti ikdan, etniseen taustaan,
sukupuoleen, fyysisiin ominaisuuksiin tms. katsomatta”

"Tyopaikalla ongelmista voi puhua pelkadmatta jalkiseuraamuksia”
"Esihenkilot toimivat organisaation arvojen ja kulttuurin mukaisesti”
"Luotan lahiesihenkilooni”

"Tyopaikallani on vélittava ilmapiiri”

Henkiloston saatavuutta yhteydenpidon kanaviin tuetaan kertomalla toimista aktii-
visesti yhtion sisaisissa viestintdkanavissa seka perehdytyksen yhteydessa. Lisaksi
saatavuutta tuetaan myds tarjoamalla tekninen tuki yhteyden ottamiseen niille hen-
kiloille, joiden tyotehtavat eivat vaadi muutoin tietokonetta. Nailla keinoin pyritaan
varmistamaan koko henkiloston tietoisuus kanavista tydtehtavasta riippumatta.
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S1-4 Toimenpiteet omaan tyovoimaan kohdistuvien
olennaisten vaikutusten suhteen

Tyollisyysturva

GRK tyonantajana pyrkii ensisijaisesti solmimaan toistaiseksi voimassa olevia ja
kokoaikaisia tydsopimuksia. Vaikutusten hallitsemiseksi GRK:n henkilostohallinto
yhdessa liiketoimintajohtajien kanssa arvioi vaihtelevan tydajan sopimusten
tyoaikaehtojen toteutumista. Lisaksi henkildstohallinto toteuttaa GRK:n omalle
henkilostolle palkkavertailua seka tarkastaa vaihtelevalla tyoajalla tyoskentele-
vien tyollisyystilannetta saannollisesti. Naita toimia toteutettiin myos kuluneen
raportointikauden aikana, jolla pyrittiin varmistumaan palkkauksen olevan
tasa-arvoisempaa ja tydsopimuksen muodon vastaavan aina todellista tyo-
kuormaa.

GRK pyrkii ensisijaisesti, ettei omaa henkildstoa ei jouduta lomauttamaan tai
irtisanomaan tuotannollisin tai taloudellisin perustein. Mikali lomautuksia joudu-
taan toteuttamaan, seuraa henkildstohallinto lomautusilmoituksen saaneiden
ja lomautettujen maaraa erikseen yllapidettavalla resurssiseurannalla. Vuonna
2025 GRK Suomi Oy:n rataliiketoiminnan henkilostoa koskevat muutosneuvotte-
lut aloitettiin 12.9.2025 ja ne paattyivat henkiloston edustajien kanssa sovitusti
30.9.2025. Yhdessa henkiloston edustajien kanssa tehdyn paatoksen mukaisesti
kaikille henkiloille, joita muutosneuvottelut koskettivat, tarjottiin muutosturvapal-
veluita toimenpiteena kielteisen vaikutuksen lieventamiseksi. Muutosturvapalvelut
mahdollistettiin kaikille taloudellisin ja tuotannollisin syin irtisanotuille tydsuhteen
kestosta riippumatta.

GRK:n tarjoamien toimenpiteiden lisdksi GRK:n tyontekijoiden tyollisyysturvaa
vahvistaa koko henkiloston kuuluminen sosiaaliturvan piiriin elamanmuutosten
varalta, joko julkisten jarjestelmien tai GRK:n tarjoamien etujen kautta. Naihin ela-
manmuutoksiin lukeutuu mm. sairaudet, tyottdmyys, vanhempainvapaa, elakkeelle
siirtyminen seka tyossa saatu vamma.

Terveys ja turvallisuus

GRK:n tyontekijat tydskentelevat hyvin erilaisissa tehtévissé, joten tyon aiheuttamat
terveys- ja turvallisuusriskit vaihtelevat. Terveys ja turvallisuustoimien perustana

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

toimii kansainvalisen standardin ISO 45001:2018 mukaisesti sertifioitu toimin-
tajarjestelma, GRK:n turvallisuuspolitiikka seka tyoterveyshuollon ja tydsuojelun
toimintasuunnitelmat. Henkilosto sitoutetaan toimintaperiaatteiden mukaiseen toi-
mintaan kaikilla organisaatiotasoilla viestimalla selkeasti heidan vastuistaan seka
velvollisuuksistaan tyoterveyden ja turvallisuuden osalta. Esihenkilot vastaavat
ohjeiden ja toimintamallien mukaisesta perehdyttamisesta, niiden jalkauttamisesta
osaksi toimintaa seké toteutumisen seurannasta ja valvonnasta.

GRK-konsernin ja maayhtioiden johto luo edellytykset myonteiselle ja avoimelle
turvallisuuskulttuurille seka turvallisuuden huomioimiselle kaikessa toiminnassa.
Johto viestii omalla esimerkilladn ja kaytoksellaan turvallisuuden merkityksesta
seka inhimillisten tekijoiden huomioimisesta kaikissa turvallisuutta koskevissa pro-
sesseissa. Lisaksi johto kasittelee toiminnassa havaitut kehitystarpeet ja kehittaa
toimintaa yhdessa GRK:n henkiloston kanssa.

Paivittaisessa tydssa varmistamme, etta turvallisuus on osa jokaisen GRK:-
laisen ammattitaitoa koulutuksen seké aktiivisen turvallisuuskeskustelun avulla.
Jokainen tyontekija perehdytetaan ennen tdiden aloittamista turvallisuuskaytan-
t6ihin huomioiden niin GRK:n turvallisuusperiaatteet kuin tydmaakohtaiset tekijat.
Kaikki tyontekijat saavat myos tarvittavan tydnopastuksen koneiden ja laitteiden
kayttoon. Turvallisuudesta ja terveydesta kannustetaan keskustelemaan aktiivi-
sesti osana paivittaista vuorovaikutusta esimerkiksi viikoittaisen turvallisuusvartin
muodossa.

GRK-konserni toteuttaa toiminnassa 0 tapaturmaa ajattelua, joka tarkoittaa,
etta kaikki sattuneet tapaturmat, lahelta piti -tilanteet ja poikkeamat tutkitaan seka
raportoidaan huomioiden myos tapahtumien taustalla olevia inhimillisia tekijoita.
Tapahtumista viestitaan lapi organisaation ja niistd saatavaa tietoa kaytetaan hyo-
dyksi toiminnan kehittamisessa. Turvallisuushavaintojen kirjaamiseen ohjeistetaan
kaikilla GRK:n tydmailla ja toimipisteilla. Havaintoja voi kirjata mobiilisti tai ilmoit-
tamalla havainnon tydmaan johdolle. Turvallisuushavaintojen tekeminen edistaa
asioiden ennakointia, ja nain ollen parantaa tyon tuottavuutta, laatua ja turvallisuus-
tasoa. Turvallisuushavaintoja voi tehda myos positiivisista huomioista, jolloin hyvia
kaytantoja saadaan jaettua koko GRK konsernissa eteenpain.

Turvallisuushavaintojen lapikdymisesta seka raportoinnista kuukausitasolla
vastaa GRK:n HSEQ-tiimi. Kuukausittaisessa turvallisuuskatsauksessa on koottu

turvallisuushavaintojen liséksi ajankohtaisia turvallisuusasioita esimerkiksi
vuodenaikojen tuomiin olosuhteisiin tai muihin turvallisuusseikkoihin liittyen.
Katsauksessa on lisaksi kerrottu kuluneen kuukauden turvallisuustapahtumista
ja -tilanteesta. Katsaus lahetetaan koko konsernille sahkopostitse ja lisaksi se
tulostetaan tydmailla kaikkien nahtavaksi. Naiden toimien lisaksi turvallisuustyota
GRK:lla tuetaan saannollisilla sisaisilla auditoinneilla kaikissa maayhticissa. Audi-
toinnit sisaltavat prosessi- ja tukitoimintojen auditointeja ja projektiauditointeja.

Tapaturmataajuuden laskemiseksi ja siihen liittyvan strategisen tavoitteen
saavuttamiseksi otettiin GRK konsernissa kuluneen vuoden aikana kayttoon
malli, jossa sairaspoissaoloon johtaneen tapaturmatilanteen jalkeen pysahdytaan
tapaturman aarelle ja keskustellaan yhdessa toimitusjohtajan kanssa tapaturmaan
johtaneista syista.

GRK tarjoaa tyontekijoilleen laajan terveysturvavakuutuksen. Vuonna 2025 GRK
Suomi Oy:ssa otettiin kayttoon ryhmatapaturmavakuutus, joka on voimassa myos
vapaa aikana. Lisaksi tyoterveyshuolto on jarjestetty koko GRK:n henkilostolle
tyoskentelymaasta tai -paikkakunnasta riippumatta. Télla tavoin varmistetaan, etta
jokaisella tyontekijalla on yhdenvertaiset mahdollisuudet saada tarvitsemansa tuki
ja hoito kaikissa toimintaymparistoissa.

Viimeisimpana toimenpiteena kielteisten vaikutusten ja riskien hallitsemiseksi
GRK:ssa aloitettiin vuonna 2025 konsernin laajuinen turvallisuuskampanja "Kaverin
puolesta’. Turvallisuuskampanjan tarkoituksena on herattaa jokaisessa GRK:lai-
sessa ajatuksia turvallisuuden merkityksesta tydossamme seka I0ytaa pienia ja
suuria keinoja turvallisuuden parantamiseksi. Kampanjan kantavana ajatuksena
on kiinnittdd huomiota ei vain omaan, vaan koko tyoporukan turvallisuuteen.
Kampanjassa on tiivistetty viimevuosien keskeisimpia turvallisuushavaintoja GRK:n
tyomailta seitsemaksi turvallisuusteesiksi. Kampanjan aikana GRK:n sisaisesséa
viestintdkanavassa on julkaistu materiaalia, jonka avulla tydmailla ja toimipaikoilla
voidaan kasitella ajankohtaista turvallisuusaihetta. Tarkeinta on kuitenkin, etta
turvallisuus ja terveys otetaan tavalla tai toisella puheeksi.

Raportointikauden aikana valitettavasti GRK:n yhteistyokumppanin tyontekijalle
tapahtui kuolemantapaus. Kyseessa oli muu kuin tydsuhteinen tyontekija, joka
tyoskenteli GRK:n tydmaalla. GRK auttoi viranomaisia onnettomuuden tutkinnassa
ja suoritti myos oman tutkintansa onnettomuuteen johtaneista syista. Tyontekija
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oli perehdytetty tehtaviinsa seka kaynyt tarvittavat koulutukset. Tapauksen jalkeen
kaynnistettiin valittomat toimenpiteet vastaavien tapausten ehkaisemiseksi. GRK
kaynnisti selvityksen peruutuskameroiden seka automaattisen pysahdyksen
sensoreiden asentamisen mahdollisuudesta vastaavanlaisiin tyokoneisiin. Lisaksi
koneiden kayttoohjeiden lapikayntia tarkennettiin osana tyontekijoiden perehdy-
tysté ja koulutusta. Kriisiapua tapauksen jalkeen tarjottiin tyoryhmalle ja kriisiavun
saaminen mahdollistettiin myos koko muulle GRK:n henkildstolle.

GRK-konserni on paihteeton tyopaikka ja toimimme paihdeohjelman mukaisin
periaattein. Alkoholin tai muiden paihteiden vaikutuksen alaisena tyoskentely
rakennustyomaalla tai toimistolla on ehdottomasti kielletty (nollatoleranssi 0,00%»).
Toimintaa ohjaa GRK-konsernin on paihdeohjelma, joka on laadittu yhteistyossa
tyGterveyshuollon kanssa. Valvovana toimenpiteend GRK suorittaa sdanndllisesti
vapaaehtoisia puhallutuksia ja vuodesta 2025 alkaen kaikille uusille tyontekijille
tehtiin huumetestaus. Huumetestauksesta on kerrottu etukateen rekrytointi-ilmoi-
tuksissa, GRK:n verkkosivujen tyonhakijoille suunnatussa osiossa, hakuprosessin
kuluessa seka ennen tyontekijan tydhontulotarkastusta.

Tyoterveys

Tyontekijoiden terveys huomioidaan tydsuhteen alusta alkaen ja jokainen GRK:n
uusi tyontekija kay tyohontulotarkastuksessa koeajan aikana. Tyomaatehtaviin
menevilla tyontekijoilla tydhontulotarkastukseen sisaltyy lisdksi tydfysioterapeutin
fyysisen tyokunnon testaus ja tyoterveyslaakarin tarkastus.

Lisaksi GRK:n henkilostolle toteutetaan saanndlliset idnmukaiset tarkastukset.
Erityisesti rataliiketoiminnassa tyoskentelevien sdanndllinen terveystarkastus
on tarkea ja se jarjestetdan GRK:n tyontekijoille 1-3 vuoden valein. Vaarallisten
aineiden kanssa tydskentelevista henkiloista yllapidetaan altistusrekisteria ja henki-
|6iden on kaytava altistumistarkastuksissa vuosittain.

GRK tydnantajana pyrkii vahentamaan sairauspoissaoloja ja ehkdisemaan
poissaolojen pitkittymista raataldidyn tyon ja varhaisen tuen mallin avulla. Lisaksi
henkiloston kaytossa on laaja tyoterveyshuolto. Raatalodidyn tyon mallia sovel-
letaan erityisesti tapaturmista johtuvien sairauspoissaolojen seka tyon erilaisten
kuormitustekijoiden vaikutusten ehkaisemiseksi. Varhaisen tuen mallin mukaisesti
GRK tydnantajana seuraa henkiloston tyokykya ja sairaspoissaolojen ylittéessa
sovitun raja-arvon HR-jarjestelma lahettaa esihenkildlle automaattisen ilmoituksen.
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Havaittuihin poikkeamiin puututaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa
ottamalla asia puheeksi yhdessa henkilostohallinnon edustajan, esihenkilon ja
tapauskohtaisesti tyoterveyshuollon kanssa tyohyvinvointikeskustelussa seka
tyokykyneuvottelussa.

Ylla mainittujen toimenpiteiden seka kattavan tydterveyshuollon lisdksi GRK
tukee tyontekijoiden tyohyvinvointia ja jaksamista muun muassa hyvinvointitarjotti-
men, liikkunta- ja kulttuuriedun, seka joustavan tydajan keinoin.

Turvallisuuden palkitseminen

Yhtena toimenpiteena onnistuneen ja ennakoivan turvallisuustyon toteuttamiseksi
GRK Suomi Oy:ssa on kaytossa turvallisuuden palkitsemisen malli. Palkitseminen
koskee koko GRK Suomi Oy:n tuotannon tydmaahenkilostod, toimihenkiloita ja
tyontekijoitd, jotka ovat GRK-konsernin palveluksessa vakituisessa tydsuhteessa.
Rata- ja paallystysliiketoiminnan seka viheryksikon osalta palkitsemista sovelletaan
myos vakituisiin maaraaikaisiin tuotannon toimihenkildihin ja tyontekijoihin, joiden
tyosuhde jatkuu koko kalenterivuoden tai tyokauden.

Palkitsemisessa huomioon otettavien tietojen raportoinnista vastaa kukin pro-
jekti ja tydmaa. Tapaturmat, lahelta piti-tilanteet ja -poikkeamat kirjataan GRK-kon-
sernin kayttamiin jarjestelmiin ja palkitsemisessa otetaan huomioon myos tehdyt
turvallisuushavainnot. Palkitsemiseen liittyvasta seurannasta vastaa HSEQ-tiimi.
Turvallisuuden palkitsemiseen liittyvaa ohjeistusta tarkastellaan ja tarvittaessa pai-
vitetaan vuosittain. Vastaavaa kaytantoa ei toistaiseksi ole otettu kayttdon GRK:n
Ruotsin tai Viron maayhtitissa.

Koulutus ja taitojen kehittaminen

GRK:lla oman henkiloston osaaminen pyritaan varmistamaan perehdytyksen,
verkkokoulutusten seka mentoroinnin avulla. Lisaksi aktiivinen oppilaitosyhteistyo
seka harjoittelupaikkojen tarjoaminen varmistaa osaltaan osaamisen jatkuvuuden
konsernissa.

Osa GRK:n tunnistetuista koulutustarpeista aiheutuu ulkoisista tekijoista, kuten
tyomailla tarvittavista lakisaateisista tai tilaajan vaatimista korttikoulutuksista, eri-
laisiin tyGtehtaviin liittyvistd osaamis-, tutkinto-, sertifikaatti- ja patevyysvaatimuk-
sista, seka laatu- ja toimintajarjestelmien asettamista osaamisvaatimuksista. Edel-
listen lisaksi koulutustarpeita syntyy GRK:n sisdisista tekijoista, kuten strategiasta,

visiosta ja arvoista, sekéa toimintakulttuurista ja niin sanotun hiljaisen tiedon siir-
tamisesta. Tyotehtavissa tyoskentelyn edellyttamat koulutukset mahdollistetaan
lahtokohtaisesti kaikille koulutuksia tarvitseville. Lisaksi GRK:ssa panostetaan koko
henkiloston ammattitaitoa sekéa tyokykya laajentaviin, yllapitaviin ja kehittaviin kou-
lutuksiin. Oikein ajoitettu, mitoitettu ja suunnattu henkiloston koulutus luo osaltaan
pohjaa tulokselliselle liiketoiminnalle.

GRK:n koulutuksen painopisteena viime vuosina on erityisesti ollut ratarakenta-
misen kuljettajakoulutukset, ratakunnossapidon henkildston osaamisen lisdaminen
seka koko tydmaaorganisaation lapileikkaava esihenkilovalmennus. Naiden lisaksi
vuonna 2025 GRK:ssa panostettiin koko konsernin kattavaan tietoturvakoulu-
tukseen seka kaynnistettiin tekoalykoulutus. Tekodalykoulutuksen tavoitteena on
vastata nykyisiin tydeldman standardeihin seka varmistaa turvallinen ja vastuulli-
nen tekodlyn hyddyntaminen konsernissa. Koulutus siséltaa yleisen koulutuksen
kaikille tyontekijoille seka kohdennettua koulutusta aktiivisesti tekodlya tydossaan
hyodyntavalle henkilostolle. Koulutusta tullaan laajentamaan vaiheittain tulevai-
suudessa kattamaan yha suurempi osuus GRK:n henkildstosta. Vuonna 2026
GRK:n Suomi Oy:ssa seka GRK Eesti AS:ssa on tarkoitus aloittaa tulosohjatun
projektijohtamisen koulutus. GRK Sverige AB:ssa kyseista koulutusta on jarjestetty
jo vuodesta 2022 alkaen.

Koulutusten lisaksi yhtion sisalld tiedon siirtamista tukee GRK:ssa pitkan histo-
rian omaava, seka hyvaksi havaittu, mestari — kiséalli -tyyppinen ajattelu. Tahan ajat-
teluun pohjautuva mentorointi on tutkitusti tehokas menetelma, joka mm. tukee
tyGtehtavien ja roolien muutosta, liséa tuottavuutta ja parantaa hiljaisen tiedon siir-
tymista. Ohjelma ja koulutus skaalautuu soveltaen kaikille yhtion toiminnan tasoille
ja mestari — kisélli pareja palkitaan onnistuneesta koulutuksesta GRK:lla vuosittain.

Koulutusta ja osaamisen kehittamista koskevan negatiivisen vaikutuksen
hallitsemiseksi esihenkilot pyrkivat kaymaan kaikkien tyontekijoiden kanssa
saanndllisesti tilannekatsauskeskusteluja, joissa tyontekija ja esihenkild paasevat
molemmat antamaan arvion menneesta kaudesta. Tyontekijalla on tilaisuus kertoa
keskustelussa hyvinvoinnista, jaksamisesta sekda mahdollisista turvallisuuden
huomioista. Nain varmistetaan, ettd GRK tyonantajana pystyy tukemaan eri ela-
manvaiheissa olevia tyontekijoitadn parhaalla mahdollisella tavalla.
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Monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus

GRK:lla on nollatoleranssi epaasialliselle kohtelulle, syrjinnalle ja hairinnalle.
Yhdenvertaisuutta ja monimuotoisuutta ohjataan ihmisoikeus- ja syrjinnan
vastaisen politiikan seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman avulla ja
naiden toteutumista seurataan vuosittain. Koko GRK:n henkilostolla on yhtalaiset
mahdollisuudet koulutukseen, urakehitykseen ja tyohyvinvointietuihin. Toimen-
piteena eettisen toiminnan ja ihmisoikeuksien toteutumisen varmistamiseksi
GRK:lla on Rehdin toiminnan periaatteiden koulutus seka vuonna 2025 aloitettu
monimuotoisuuskoulutus (DEI). Koulutukset tarjotaan koko konsernin henkils-
tolle ja suoritusprosenttia seurataan henkildstéhallinnon jarjestelman kautta.

Monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus varmistetaan aina rekrytointitilanteesta
|ahtien ja rekrytoivia esihenkiloita koulutetaan monimuotoisuuden huomioimiseen
rekrytoivan esihenkilon koulutuksen avulla GRK Suomi Oy:ssa. GRK Sverige AB:ssa
sekd GRK Eesti AS:ssa rekrytoinnista vastaa paaosin maayhtididen henkilostohal-
linto, jolloin vastaavanlaista koulutusta ei ole viela jarjestetty.

Ennakoivien ja yllapitavien toimien lisdksi GRK:lla on kaytossa luottamuksellinen
ilmoituskanava, jonka kautta henkil6sto voi ilmoittaa epaasiallisesta kohtelusta
tai ihmisoikeusloukkauksista. llmoituskanavasta on kerrottu tarkemmin kohdassa
G1-1.

Toimien vaikuttavuus

Terveytta ja turvallisuutta, monimuotoisuutta seka osaamisen edistamista
koskevien toimien vaikuttavuutta seurataan niille maariteltyjen mittareiden avulla.
Turvallisuus- ja terveystilanteen seurantaan GRK:ssa on kaytossa useita mittareita
mahdollisimman laajan kuvan saamiseksi. Koko GRK konsernissa seurataan tapa-
turmataajuutta, sairauspoissaoloja seka henkiloston tyytyvaisyytta saannollisesti.
Lisaksi muun muassa kuukausittaiset HSEQ-katsaukset tukevat GRK:n toimenpi-
teiden vaikuttavuuden arviointia. Sisaisia ja ulkoisia auditointeja seka poikkeamien
analyysia kaytetaan niin valittomien korjausten tekemiseen kuin myos johdon
paatoksenteon ja kehitystyon tukena.

Toimien tehokkuutta tydllisyysturvaan, sukupuolen tasa-arvoon, samaan palk-
kaan samanarvoisesta tyosta seka toimenpiteisiin tyopaikalla esiintyvan vakivallan
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ja hairinnan torjumiseksi kartoitetaan vuosittain toteutettavalla henkildstokyselylla,
jonka tulokset analysoidaan kehitystoimenpiteiden suunnittelua varten. Lisaksi
mahdolliset iimoituskanavaan tulleet ilmoitukset kasitellaan asianmukaisesti.
Lisaksi koulutukseen ja osaamisen kehittamiseen seka monimuotoisuuteen
liittyvien toimien kattavuutta seurataan koulutusrekisterien avulla. Tuloksista rapor-
toidaan vuosittain ja kehitystoimenpiteet suunnitellaan yhteistyossa henkiloston
kanssa.

GRK pyrkii varmistamaan, ettd sen omat kaytannot eivat aiheuta henkilostolle
olennaisia kielteisia vaikutuksia eika myotavaikuta niihin. Tatad varten GRK:lla
on kaytossa Rehdin toiminnan periaatteet, yhtenaiset turvallisuus-, ymparisto-,
syrjiméattomyys ja yhdenvertaisuuskaytannot seka selkeat henkilostoprosessit ja
tyGterveys- ja tyohyvinvointimallit. Kaikki tydomaat laativat tydmaakohtaisen riski-
enarvioinnin ja ymparisto- ja turvallisuussuunnitelman ennen toiden aloittamista,
ja naita tarkastellaan saanndllisesti. Lisaksi GRK seuraa henkildston tyokuormaa,
tyoaikoja, poissaoloja ja henkilostokyselyn tuloksia mahdollisten riskien havaitse-
miseksi. Mikali henkildston hyvinvoinnin tai turvallisuuden varmistamisen ja liike-
toimintapaineiden valilla syntyy jannitteita kuten tiukka aikataulu tai resurssivaje,
GRK:n toimintatapa on priorisoida turvallisuus ja tyontekijoiden hyvinvointi. Tyo
keskeytetaan tarvittaessa ja hankkeisiin lisdtaan resursseja, tai tydmenetelmia
muutetaan riskien pienentamiseksi.

S1-5 Tavoitteet olennaisten kielteisten vaikutusten seka
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan sekda myonteisten
vaikutusten edistamiseen

GRK ei ole vield asettanut mitattavissa olevia tulossuuntautuneita tavoitteita
liittyen osaan raportointikauden aikana tunnistettuihin vaikutuksiin kuten tyollisyys-
turvaan, sukupuolen tasa-arvoon, samaan palkkaan samanarvoisesta tyosta, kou-
lutukseen ja osaamisen kehittamiseen seka toimenpiteisiin tyopaikalla esiintyvan
vakivallan ja hairinnan torjumiseksi. Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuutta
suhteessa olennaisiin kestavyyteen liittyviin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuk-
siin seurataan silti keinojen kuten henkilostokyselyn, henkildston tyytyvaisyy-

den, iimoituskanavan ilmoitusten sekéa koulutussuunnitelmassa maariteltyjen

laadullisten mittarien avulla. Toimintaperiaatteista seka toimenpiteista on kerrottu
tarkemmin raportin kohdassa S1-1 seka S1-4. Edistymista nailla osa-alueilla seu-
rataan vuosittain verrattuna edellisvuoteen. Tavoitteiden asettamista kasitelladn
uudestaan vuonna 2026.

GRK konsernin strategiset tavoitteet ja mittarit asetetaan vuosittain GRK:n joh-
toryhman toimesta ja hyvaksytaan hallituksessa. Yhteydenpito tavoitteista oman
henkiloston kanssa tapahtuu padasiassa suoraan sisaisen viestintdkanavan seka
henkildstoinfojen valityksella. Tavoitteille asetettuja mittareja seurataan saannaolli-
sesti ja niiden pohjalta ryhdytaan mahdollisiin korjaaviin toimenpiteisiin. Tavoitteet
ovat voimassa koko konsernissa, kaikissa kolmessa GRK:n toimintamaassa. GRK:n
sidosryhmat eivat ole osallistuneet suoraan seuraavaksi esitettyjen tavoitteiden
asettamiseen.

Terveys ja turvallisuus

GRK:n tavoitteisiin sisaltyy turvallisuuskulttuurin ja tydhyvinvoinnin yllapitaminen
seka vahvistaminen. Turvallisuushavaintojen tekemistéa pyritaan laajentamaan niin,
ettd havaintoja laaditaan jokaisella tydmaalla, ja niiden kokonaismaara vuonna
2025 olisi ylittanyt 2500 kappaleen maaran. Tavoite turvallisuushavaintojen
madralle asetetaan vuosittain ja edistymista seurataan edellisvuoden tuloksesta.
Vuonna 2025 turvallisuushavaintoja tehtiin 2388 kappaletta, jolloin tavoitetta ei
saavutettu.

Menetettyjen tyopaivien maaraan tavoiteltiin vuonna 2025 50 prosentin laskua
edellisvuoden tasosta omassa henkilostossa, jolloin vastaava luku oli 113 paivaa.
Vuonna 2025 menetettyja tyopaivia oli 103, jolloin tavoite maara on laskenut edel-
lisvuodesta, mutta tavoitetta 50 prosentin laskusta ei vield saavutettu.

Lisaksi vuoden 2025 tavoitteena oli laskea sairauspoissaoloon johtavien tapa-
turmien taajuus alle seitsemaan seka omien tyontekijoiden etta aliurakoitsijoiden
osalta. Lahtotasona toimi vuoden 2024 tapaturmataajuus 7,9. Raportointikauden
lopussa tapaturmataajuus oli 7,3. Tapaturmataajuus konsernissa on laskenut,
jolloin kehitys on ollut positiivista, mutta tavoitteesta jaatiin viela hieman. Tapatur-
mataajuuteen on asetettu myos pitkan aikavalin tavoite saada taajuus laskettua
alle viiden vuoteen 2028 mennessa.
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Sairaspoissaoloihin liittyva jatkuva tavoite on, ettei ndiden osuus vuosittaisesta
tyOajasta ylittaisi yli 2,5 %. Edistymista mitataan edellisvuoden luvusta, jolloin sai-
rauspoissaoloprosentti oli 2,3. Vuonna 2025 sairauspoissaoloprosentti konsernissa
oli 2,3 pysyen samana, jolloin tavoite saavutettiin.

Monimuotoisuus

GRK edellyttaa tasa-arvoista ja syrjimatonta kohtelua tehtéavéasta, sukupuolesta,
ihonvarista tai muista henkilokohtaisista vakaumuksista riippumatta. Konsernin
jatkuvana tavoitteena on séilyttaa vakavien syrjintatapausten seka ihmisoikeus-
rikkomusten luku nollassa. Tapausten lukumaaraa on seurattu vuodesta 2022
alkaen. Vuonna 2025 GRK konsernissa ei todettu vakavia syrjintatapauksia tai
ihmisoikeusrikkomuksia. Mahdollisissa tapauksissa on huomioitu kaikki kanavat,
joita pitkin mahdolliset tapaukset olisivat voineet tulla GRK:n tietoisuuteen. Nama
sisaltavat ilmoituskanavan, henkildstotutkimuksen sekd muut vaylat kuten séh-
kopostin. Toimintaperiaatteet tavoitteen saavuttamiseksi on kirjattu osaksi GRK:n
tasa-arvosuunnitelmaa seka tyoyhteison kehittamissuunnitelmaa. Lisaksi periaat-
teista viestitaan henkilostolle muun muassa Rehdin toiminnan periaatteiden- seka
monimuotoisuuskoulutuksen kautta.

Rehdin toiminnan koulutukselle asetettiin vuonna 2025 ensimmaisen kerran
henkiloston suoritusprosenttiin liittyva tavoite. Koulutukselle on tavoitteena saa-
vuttaa 100 % kattavuus koko konsernissa. Vuoden 2025 lopussa koulutuksen oli
suorittanut 64 % prosenttia GRK:n henkilostostd. Monimuotoisuuskoulutus (DEI)
julkaistiin GRK:ssa vuonna 2025 ja sen kattavuuteen ei ole asetettu viela konkreetti-
sia tavoitteita. GRK:n henkildstohallinto seuraa koulutuksen suoritusprosenttia ja
tavoitteita pyritdan tarkentamaan tulevaisuudessa.

Henkiloston tyytyvaisyys

Henkilostoon liittyvana strategisena mittarina GRK:ssa kaytetaan eNPS-mittaria
(Employee Net Promoter Score), joka kertoo kokonaistyytyvaisyydesta. Henkilds-
totutkimusten avulla seurataan tyontekijoiden nakemyksia omaan henkilostoon
kohdistuviin vaikutuksiin kuten sukupuolen tasa-arvoon, samaan palkkaan saman-
arvoisesta tyosta seka toimenpiteisiin tyopaikalla esiintyvan vakivallan ja hairinnan
torjumiseen liittyen. Henkiloston kokonaistyytyvaisyytta selvitetdan vuosittain
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osana henkilostotutkimusta. Tavoite asetetaan vuosittain ja edistymista mitataan
edellisvuodesta. Vuonna 2025 GRK-konsernin kokonaistyytyvaisyys oli 35, kun
GRK:n strategisena eNPS-tavoitteena on eNPS > 40. Tutkimuksen vastaukset on
kasitelty henkilostohallinnon toimesta ja toimia jatketaan henkilostotyytyvaisyyden
parantamiseksi entisestaan.

Harjoittelijat

GRK:n henkiloston koulutuksen ja osaamisen kehittdmisen lisdksi myds harjoitteli-
joiden rooli osaamisen jatkuvuuden varmistamisessa on keskeinen. Vuodelle 2025
GRK konsernin strategiseksi tavoitteeksi asetettiin yli 100 harjoittelijaa. Tavoite ase-
tetaan vuosittain ja edistymista mitataan edellisvuodesta. Tavoite saavutettiin, silla
vuonna 2025 GRKlla tyéskenteli yhteensa 108 harjoittelijaa. Lisdksi tavoitteena

on, ettd mahdollisimman moni harjoittelija palaa GRK:lle ja saamme sitoutettua
harjoittelijat osaksi henkilostdamme. Taten GRK:ssa vuosittain mitattava harjoitte-
lijatyytyvéisyys (eNPS) on yksi tdrkeimmista mittareista onnistumisen arvioinnissa.
Vuonna 2025 harjoittelijoiden eNPS oli 61, kun konsernin strategisena tavoitteena
on eNPS > 40, joten tavoite saavutettiin.

Mittarien laadintaperiaatteet

Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvista konsernitason HSEQ-tapahtumista kootaan
GRK-konsernissa kuukausittain tiedot, sisaltden tyotapaturmat ja niista aiheutu-
neista poissaolopaivat, l1ahelta piti -tapahtumat, turvallisuushavainnot ja tyémaan
turvallisuusmittaukset. Turvallisuushavainnoinnin ja tydmaan turvallisuusmittaus-
ten osalta Suomen ja Ruotsin maayhtidissa on kaytossa sahkoinen jarjestelma,
joista tiedot kerataan. Viron yhtion osalta yhtion laatupaallikko kokoaa tiedot
tyomailta. Tapahtuneista tyotapaturmista tydmaat ilmoittavat mahdollisimman
pian HSEQ-tiimille. lImoitukset tehddan GRK:n oman henkiloston ja aliurakoitsijoi-
den henkiloston osalta koskien poissaoloa aiheuttaneita tydtapaturmia ja pelkan
laakarikaynnin aiheuttaneita ns. O-paivaisia tyotapaturmia. Lahelta piti-tapahtu-
mista ilmoitetaan joko sé@hkoisen jarjestelman kautta tai suoraan HSEQ-tiimille
puhelimella tai séhkopostilla. HSEQ-tiedot kootaan yhteen ja raportoidaan konser-
nitasolla kuukausittain.

Sairaspoissaolot on laskettu seuraavalla kaavalla: (Tyokyvyttomyyspaivat x 0,8)
/ (Tyontekijamaara x 365 paivaa x 0,7) x100. Keskimaarainen tydpaivien lukumaara
vuodessa saadaan kertomalla kalenteripaivat kertoimella 0,7 ja tyokyvyttomyyska-
lenteripaivat muutetaan tyopaiviksi kertoimella 0,8. Tiedot tyokyvyttomyyspaivista
on saatu palkkajarjestelmista.

Tapaturmataajuus on laskettu jakamalla sairaspoissaoloa aiheuttaneiden tapa-
turmien maara tehdyilla tyotunneilla kerrottuna miljoonalla (1 000 000). Mittarissa
on huomoitu sekd oma tyovoima etta aliurakoitsijoiden tyontekijat. Tapaturma-
luvuissa on huomioitu myos yrityskauppojen myota GRK:lle tulleen henkiloston
mahdolliset tapaturmat.

GRK-konsernin eNPS- luku oman henkiloston seka harjoittelijoiden osalta
kerataan vuosittain tyoelakevakuusyhtion kanssa yhteistyossa toteutettavan Tyovi-
re-kyselyn avulla.

Vakavat syrjintatapaukset ja ihmisoikeusrikkomukset voivat toteutuessaan tulla
ilmi useaa kanavaa pitkin. Raportin tietoja laadittaessa on otettu huomioon kaikki
kanavat sisaltaen kolmannen osapuolen ilmoituskanavan ilmoitukset seka muut
vaylat kuten henkilostotutkimus ja sahkoposti.
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S1-6 Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

Raportointikauden aikana GRK konsernin toimintamaissa Suomessa, Ruotsissa
ja Virossa tyoskenteli 1222 tyontekijaa, joista 138 oli naisia ja 1084 miehia. GRK:n

henkilosto raportoidaan henkilomaarana kauden lopussa.

Tyosuhteisten
tyontekijoiden maara

Sukupuoli (henkilomaara)
Naiset 138
Miehet 1084
Muut 0
Ei ilmoitettu 0
Yhteensa 1222

joissa on vahintaan 10% tyontekijoista

Tyosuhteisten
tyontekijoiden maara

Maa (henkilomaara)

Suomi 936

Ruotsi 140

Viro 146
Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

Naiset Miehet Muut  Ei ilmoitettu Yhteensa
TyOsuhteisten tyontekijoiden méaara (henkiloma&rana ilmaistuna) 138 1084 0 0 1222
Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijoiden méaéara (henkilomaarana ilmaistuna) 122 1004 0 0 1126
Maaraaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaarana ilmaistuna) 16 80 0 0 96
Vaihtelevalla tybajalla tydskentelevien tydsuhteisten tyontekijoiden maara
(henkilomaarana ilmaistuna) 11 46 57
Kokoaikaisten tyontekijoiden maara (henkilomaarana ilmaistuna) 122 1034 1156
Osa-aikaisten tyontekijoiden maara (henkiloméaéarana ilmaistuna) 5 4 9
Tyontekijoiden lukumaara tydsopimustyypin ja maan mukaan
Suomi Ruotsi Viro Yhteensa
TyGsuhteisten tyontekijoiden méaara (henkilomaarana ilmaistuna) 936 140 146 1222
Vakinaisten tyosuhteisten tyontekijéiden mé&ara (henkiloméaarana ilmaistuna) 899 89 138 1126
Maaraaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaarana ilmaistuna) 37 51 8 96
Vaihtelevalla tybajalla tydskentelevien tydsuhteisten tyontekijoiden maara
(henkilomaarana ilmaistuna) 57 0 0 57
Kokoaikaisten tyontekijoiden maara (henkilomaarana ilmaistuna) 874 139 143 1156
Osa-aikaisten tyontekijoiden maéra (henkilomaarana ilmaistuna) 5 1 3 9
Tyosuhteisten tyontekijoiden vaihtuvuus
2025
TyOsuhteisten tyontekijoiden henkilomaara, jotka ovat lahteneet yhtiosta (henkilomé&ara) 279
Tyosuhteisten tyontekijoiden lahtovaihtuvuus* 22,8 %
Tyosuhteisten tyontekijoiden irtisanoutumisvaihtuvuus 50 %

*Tybsuhteisten tydntekijoiden ldhtdvaihtuvuus siséltaa myds maardaikaiset tydsopimukset kuten harjoittelijat (108), joiden tydsopimus pééttyi raportointikauden aikana
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Mittarien laadintaperiaatteet

Omaan henkilostoon liittyvat tunnusluvut kattavat GRK konsernissa henkildston
kaikissa kolmessa toimintamaassa. Laskelmiin on kaytetty raportointikauden
lopussa 31.12.2025 henkilostojarjestelmista kerattya raportointikauden lopun
henkilostolukua. Tilinpaatoksessa kaytetaan keskimaaraista henkilostolukua rapor-
tointikaudelta, joka esitetaan liitetiedossa 5. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut.

Tyosuhteisten tyontekijoiden, vakinaisten ja maaraaikaisten tydsuhteiden seka
vaihtelevalla tyoajalla tydskentelevien, sekd kokoaikaisten ja osa-aikaisten tyo-
suhteiden maara on raportoitu henkilostohallinnon jarjestelmasta saatavan datan
avulla. Myos oman henkiloston ikdjakauma on keratty seka laskettu henkilostohal-
linnon jarjestelman datan avulla.

Kokoaikaisen tyosuhteen ehtona on toimihenkildilla 37,5 ja tydmaahenkilostolla
40 tyGtuntia viikossa.

Henkiloston vaihtuvuuteen lasketaan mukaan vuoden aikana konsernista
lahteneiden tyosuhteisten tyontekijoiden lukumaara, jotka ovat lahteneet vapaaeh-
toisesti tai irtisanomisen tai eldakkeelle siirtymisen vuoksi tai jotka ovat kuolleet tyo-
suhteessa olleessaan. Lisaksi luku sisaltaa maaraaikaiset tyontekijat. Lahteneiden
henkildiden maara on jaettu henkildston méaaralla raportointikauden lopussa. Irtisa-
noutumisvaihtuvuuteen lasketaan mukaan vuoden aikana konsernista lahteneiden
tyosuhteisten tyontekijoiden lukumaara, jotka ovat lahteneet vapaaehtoisesti
jaettuna vuoden lopun henkilostomaaralla.

Tyontekijoiden sukupuolijakauma on jaoteltu henkilomaaran mukaan henki-
|6tunnuksesta saatavan tiedon perusteella. GRK toimii Suomessa, Ruotsissa ja
Virossa, jossa lainsaadannon mukaan henkilon ei ole mahdollista rekisterdida
sukupuolta neutraaliksi. Taten "Muu” ryhmaa ei ole sovellettu kestavyysraporttia
laadittaessa.
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S1-8 Kollektiivisen neuvottelun kattavuus
ja sosiaalinen vuoropuhelu
GRK-konserni on jarjestaytynyt tydnantaja ja Suomen yhtio on Infra ry:n jasen.
Kaikissa GRK:n toimintamaissa noudatetaan voimassa olevaa paikallista
tyolainsaadantoa ja sovellettavia tydehtosopimuksia seka paikallisia sopimuksia.
Yhteistoimintaa toteutetaan kunkin maan lainsdadannon mukaisesti ja
kaikki paikalliset sopimukset laaditaan noudattaen GRK konsernin eettisia
toimintaperiaatteita. Paikallisia tydehtosopimuksia uudistetaan saanndallisilla
tyonantajaliiton ja tyontekijaliiton valisilla tydehtosopimusneuvotteluilla.

GRK:lla ei ole sopimuksia yrityksen tydsuhteisten tyontekijoiden kanssa
edustuksesta, josta huolehtii eurooppalainen yritysneuvosto, eurooppayhtion (SE)
yritysneuvosto tai eurooppaosuuskunnan (SCE) yritysneuvosto. Yhteistoiminnan

tavoitteena on kehittaa yrityksen toimintaa ja GRK:n henkiloston vaikutusmahdolli-
suuksia.

GRK:lla on toimintaa Suomessa, Ruotsissa seka Virossa. GRK Suomi Oy:n seka
GRK Sverige AB:n maayhtididen tyontekijoista 100 % kuuluu tydehtosopimusten
piiriin.

GRK:lla oli raportointikauden lopussa Virossa oli 146 tyontekijaa, mutta tydehto-
sopimusten piiriin kuuluvien tyontekijoiden osuus on 0 %. Viron tydmarkkina-
lainsaadanto poikkeaa Suomesta seka Ruotsista, ja tydehtosopimusjarjestelma
on erilainen eika alalla ole tydehtosopimusta. Taten tydehtosopimusten piirista
puuttuvat henkilét edustavat GRK Eesti AS:n sekd A-Kaabel OU:n tydntekijoitd, joilla
ei ole tydehtosopimuksia paikallisen lainsdadannon takia.

Tyoehtosopimusten piiriin kuuluvien tyésuhteisten tyontekijoiden prosenttiosuus (%) kaikista tyosuhteisista tyontekijoista 2025

Konserni

Tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu
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Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuus Tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Kattavuus Tydsuhteiset tyontekijat — ETA- alue (maat, | TyGsuhteiset tyontekijat — muu kuin ETA- Edustus tyopaikalla (vain ETA-alue)
joissa on yli 50 tyGsuhteista tyontekijaa, alue (estimaatti alueista, joissa on yli 50 (maat, joissa on yli 50 tyGsuhteista
joiden osuus on yli 10 % tydsuhteisten tyosuhteista tydntekijaa, joiden osuus tyontekijag, joiden osuus on yli
tyontekijoiden kokonaismaarasta) on yli 10 % tyosuhteisten tyontekijoiden 10 % tyosuhteisten tyontekijoiden

kokonaismaarasta) kokonaismaarasta)

0-19 % Viro Ruotsi, Viro

20-39 %

40-59 %

60-79 %

80-100 % Suomi, Ruotsi Suomi
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Mittarien laadintaperiaatteet

Luvut tydehtosopimusten piiriin kuuluvien tyosuhteisten tyontekijoiden osuudesta
seka tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelusta on haettu raportointikauden lopussa
GRK:n maayhtididen henkildstohallintojen jarjestelmista.

S1-9 Monimuotoisuus

GRK on maaritellyt ylimpaan johtoon kuuluvaksi toimitusjohtajan, hallituksen seka
johtoryhman.

Ylimman johdon sukupuolijakauma

Sukupuoli Henkilomaara Prosentti (%)
Naiset 7 39
Miehet 11 61
Muut 0 0
Ei ilmoitettu 0 0
Yhteensa 18 100

Henkilomaara

Alle 30-vuotiaat 209
30-50-vuotiaat 752
Yli 50-vuotiaat 261
Yhteensa 1222

Mittarin laadintaperiaatteet

Ylimman johdon sukupuolijakauma on jaoteltu henkilomaaran mukaan henkilétun-
nuksesta saatavan tiedon perusteella.

Oman henkiloston ikdjakauman tiedot on keratty henkilostohallinnon jarjestel-
mista raportointikauden lopussa.
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S1-14 Terveys ja turvallisuus

GRK edistaa turvallista ja terveellista tydymparistod noudattamalla yhtenaisia
tyoterveys- ja turvallisuusperiaatteita, jotka perustuvat ennakoivaan
riskienhallintaan, avoimeen turvallisuuskulttuuriin ja jatkuvaan kehittamiseen.

GRK:n toimintajarjestelma on maayhtigittadin sertifioitu ISO 9001:2015 (laatu),
ISO 14001:2015 (ympéristo), ISO 45001:2018 (tyoterveys ja tydturvallisuus)
mukaisesti ulkopuolisen tahon toimesta ja sertifioitu toimintajarjestelma kattaa
kaiken toiminnan. Suomessa liikenndintiin junakalustolla on Traficomin myontama
turvallisuustodistus, ja liséksi Suomen yhtion osalta kiskohitsaus, asfalttituotanto
seka kiviainestoiminta on sertifioitu ulkopuolisen tahon toimesta. GRK:n sertifioitu
turvallisuuden toimintajarjestelma kattaa 100 % henkilostosta.

Tyosuhteisten tyontekijoiden terveys ja turvallisuus tiedot 2025

Tyo6turvallisuuden ja tySterveyden toimintajarjestelman piiriin
kuuluvien prosenttiosuus (%) 100

Tyoperdisistda vammoista ja tyOperdisista terveysongelmista
johtuvien kuoleman tapausten lukuméara (kpl) oma
henkildsto 0

Tyoperaisistda vammoista ja tyOperdisista terveysongelmista
johtuvien kuolemantapausten lukumaéara (kpl) muut GRK:n

tyomailla tyoskentelevat tyontekijat 1
Oman henkildston kirjattavien tyotapaturmien maara 48
Kirjattavien tapaturmien osuus 26,0

Mittarien laadintaperiaatteet
Kirjattavien tapaturmien osuus on laskettu jakamalla oman henkiloston kirjattavien
tapaturmien maara koko GRK-konsernissa tehtyjen tyotuntien maaralla kerrottuna
miljoonalla (1 000 000).

Tyotapaturmien lukumaara sisaltaa kaikki tapaturmat myos ne, josta ei aiheutu-
nut poissaoloa.

GRK raportoi myos poissaoloa aiheuttaneiden tydtapaturmien perusteella laske-
tun taajuuden (yhteisokohtainen mittari) raportin kohdassa S1-5.

S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit

Bruttopalkan perusteella laskettu sukupuolten palkkaero oli 14,5 % ja
kokonaispalkkasuhde oli 18,1.

Mittarien laadintaperiaatteet
Ansiotuloa koskevat mittarit sisaltavat raportointikauden kaikki tydsuhteiset tyonte-
kijat.

Sukupuolten valisen palkkaeron seka kokonaispalkkasuhteen raportointiin on
kaytetty henkilostohallinnon jarjestelmien tietoja raportointikauden aikana tyosuh-
teisille tyontekijoille maksetuista palkoista.

Sukupuolten valinen palkkaero on laskettu tydsuhteisten tyontekijoiden brutto-
palkan perusteella siséltaen kaikki lisat. Laskennassa kaytetaan raportointikauden
aikana maksettuja palkkoja ja palkka on jaettu palkanmaksuun perustuvien tuntien
maaralla.

Kokonaispalkkasuhde on laskettu yrityksessa korkeinta ansiota saavan henkilon
vuotuisen kokonaisansion ja tydsuhteisten tyontekijoiden vuotuisen mediaanian-
sion suhteena. Laskelmassa on kaytetty bruttopalkkaa.
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S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset

GRK:n sisdinen ilmoituskanava on avoin seka sisaisille etta ulkoisille sidosryhmille.
S1-17 liittyvia ilmoituksia ei ole vastaanotettu ilmoituskanavan kautta vuonna
2025. Muiden kanavien kautta vastaanotettiin 10 ilmoitusta. lImoitukset eivat

liittyneet vakaviin ihmisoikeusvaikutuksiin.

Vuoden 2025 aikana GRK:ssa ei todettu syrjintdtapauksia. Tapauksissa on
otettu huomioon myds sukupuoleen, rotuun tai etniseen alkuperaan, kansallisuu-
teen, uskontoon tai vakaumukseen, vammaisuuteen, ikdan, seksuaaliseen suun-
tautumiseen tai muihin asiaankuuluviin syrjinnan muotoihin perustuvat tapaukset.

Myoskaan hairintatapauksia ei vuoden aikana todettu.

kuten pakkoty6ta, ihmiskauppaa tai lapsitydvoiman kayttoa. GRK:ssa ei ole ilmen-
nyt rikkomuksia YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden,
ILO:n perusoikeuksia koskevan julistuksen tai OECD:n monikansallisille yrityksille
tarkoitettujen ohjeiden osalta. Yhticille ei myoskaan maaratty sakkoja, seuraamuk-
sia tai vahingonkorvauksia vakavien ihmisoikeustapausten osalta.
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2025
limoitettujen syrjintdtapausten (mukaan lukien héirinta)
kokonaismaara 10
Valitusten lukumaarg, jotka on tehty yrityksen omaan
tyévoimaan kuuluvien henkildiden k&dytosséa olevien kanavien
kautta 0
Valitusten lukumaarg, jotka on tehty OECD:n monikansallisille
yrityksille tarkoitetuille kansallisille tietopisteille 0
Edella ilmoitettujen tapausten ja valitusten perusteella
maksettujen sakkojen, seuraamusten ja vahingonkorvausten
kokonaismaarg, euroa 0

Mittarien laadintaperiaatteet

Tietojen raportoinnissa on otettu huomioon kaikki raportointikauden aikaiset ilmoi-
tuskanavan ilmoitukset seka muuta kautta kuten henkildstokyselyn tai sahkopostin
kautta GRK:n tietoon tulleet tapaukset. lImoitukset mahdollisesta hairinndsta ovat
tulleet esille GRK:n henkilostokyselyn kautta eivatka virallisen prosessin kautta.
Taten yksittaisia tapauksia ei ole voitu selvittaa.
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G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja Oma
Osa-aihe Osa-osa-aihe Vaikutus Kuvaus paatoksentekoon seka naihin liittyvat toimenpiteet Alkupaa toiminta Loppupdaa Aikavali
Vaarinkaytosten Negatiivinen vaikutus Toimimaton ilmoituskanava tai puutteellinen GRK:n anonyymi ilmoituskanava on kaytettavissa seka omalle henkilostolle lyhyt ja
paljastajien suojelu (mahdollinen) ilmoittajien suoja voi vaikuttaa negatiivisesti ettd kaikille sidosryhmille. Kaikki ilmoitukset késitelldan asianmukaisesti, X keskipitka
vaarinkaytosten paljastajiin. ja ilmoittajan suoja varmistetaan aina siten, ettei henkildllisyys paljastu aikavali
limoittajansuojelulainsdadannon noudattamatta | eikd ilmoittajalle tai hdnen tydsuhteelleen aiheudu haittaa. lImoituskanavan
. jattaminen voi kasvattaa liikketoiminnan muita ilmoitusten kasittelysta vastaa GRK:n lakiasianjohtaja yhdessa ulkoisen o
Riski ) . . . - . - . . . " . X X X lyhyt aikavali
kuluja esimerkiksi sakkojen, politikkamuutosten | asiantuntijapalvelun edustajan kanssa. Ulkopuolinen asiantuntija varmistaa
tai viranomaiskasittelyn kautta. osaltaan, etta kaikki kanavan ilmoitukset tulevat kasitellyksi tasapuolisesti.
Suhteet toimittajii Saannolli ja toimi hteistyo . . - N . . "
uhteet folmittajiin aar.mo"men 1 omnvay eistyo . . GRK:n toimintaperiaatteet on kirjattu yhteistydkumppaneille toimitettaviin
yhteistydkumppaniemme kanssa ja sujuvat e - . . i .
e . o e ) GRK:n Yritysvastuuvaatimuksiin. GRK:n maksuehto (yleensa enintdan 30 vrk) lyhyt ja
Positiivinen vaikutus ja reilut maksukaytannot parantavat GRK:n BT e . e Sl
o . L oo . ... | tukee vastuullista ja reilua yhteisty6td, jossa myos pienemmilla toimijoilla X X keskipitka
(tosiasiallinen) kumppaneiden toimintakyky&. Toimiva yhteistyo o N . : S
Sy ss AN s on paremmat edellytykset toimia kannattavasti ja pitkdjanteisesti GRK:n aikavali
nahdaan keskeisena tekijana kestavan T
) kumppanina ja toimittajana.
menestyksen rakentamisessa.
Korruptio ja Ehk&iseminen ja Julkisten hankkeiden rakentaminen
lahjonta havaitseminen, edellyttaa usein merkittavia julkisia varoja e L . e e
) . . yt . J . ) GRK:lla on kaytossa Rehdin toiminnan periaatteet seka niihin liittyva
mukaan lukien ja saantelyvalvontaa, mika voi luoda o . . ) . . .
o . . . . s e koulutus. Toimintaa ohjaavat lisdksi korruption vastaiset periaatteet seka s
koulutus Negatiivinen vaikutus | mahdollisuuksia korruptiivisille kdytanndgille, M . - . . . . keskipitka
. . ) . - kilpailuoikeudellinen ohjeistus. Jokaisen GRK:laisen tulee suorittaa Rehdin X X X o
(mahdollinen) kuten lahjonnalle ja petoksille. Tama korostuu N ) . S L . aikavali
o L : - . s toiminnan periaatteiden koulutus vuosittain. GRK:n toimintaperiaatteet on
erityisesti tilanteissa, joissa myonnetédén . o . . s
. o . kuvattu my6s konsernin Yritysvastuuvaatimuksissa, joihin yhtio edellyttaa
urakoita, annetaan lupia tai suoritetaan o A . R . g
tarkastuksia yhteistydkumppaneiden sitoutuvan. Lis&ksi kaikille sidosryhmille avoin
— . ilmoituskanava mahdollistaa huolenaiheista ilmoittamisen tdysin anonyymisti.
Rakennusalaan liittyy kohonnut korruption . s .. . . . =
. . o R limoitusten kéasittelyssa on mukana myos ulkoinen asiantuntijapalvelun
ja lahjonnan riski, erityisesti toimittaessa o . L s .. s s
s Y . . edustaja, joka varmistaa osaltaan, etta kaikki epaillyt epdkohdat ja rikkomukset keskipitka
Riski yhteistyossa julkisen sektorin kanssa. Riski voi i s : . X X X o
o ST ; kasitellaan tasapuolisesti. aikavali
syntya myos, mikali ilmoituskanavan prosessi
ei ole toimiva.
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Osa-aihe

Osa-osa-aihe

Vaikutus

Kuvaus

Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja
paatoksentekoon seka naihin liittyvat toimenpiteet

Alkupéa

Oma
toiminta

Loppupaa

Aikavali

Poliittinen
vuorovaikutus ja
lobbaustoiminta

Negatiivinen vaikutus
(mahdollinen)

Merkittéavien infrastruktuurihankkeiden
rakentaminen vaatii usein toimintamaan
hallituksen hyvaksynnan, rahoitusta seka
saantelyn noudattamista. Koska hankkeilla
on laaja vaikutus, ne voivat olla poliittisen
vaikuttamisen kohteena eri sidosryhmien,
kuten rakennusyritysten, ympéristojarjestojen
ja paikallisyhteisdjen taholta. Sidosryhmét
voivat pyrkia vaikuttamaan lainsdadantoon,
rahoituspaatoksiin tai saantelyyn, jotka voivat
vaikuttaa hankkeiden rakentamiseen.

Riski

Lapindkyvyyden puute tai epdjohdonmukaisuus
poliittisessa vaikuttamisessa voi aiheuttaa
saantelyn noudattamiseen liittyvan riskin, silla
viranomaiset edellyttavat lobbaustoiminnan,
lahjoitusten ja vaikuttamisen johdonmukaista
raportointia. Tama voi kasvattaa muita
liilketoiminnan kuluja esimerkiksi tarkastusten,
politiikkojen arvioinnin tai saantelyn
noudattamiseen liittyvien uudistusten kautta.

GRK ei harjoita politiikkaa, ei osallistu poliittiseen toimintaan ja pitaytyy kaikesta
tuesta poliittiseen toimintaan.

keskipitka
aikavali

keskipitka
aikavali

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

105

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2025



Yleiset tiedot

‘ ‘ Ymparistotiedot ‘ ‘ Yhteiskunnalliset tiedot ‘ Hallintotapatiedot E

Tarked osa GRK:n strategiaa on yrittdjahenkinen kulttuuri, jota halutaan vaalia seka
kehittaa. Yrityskulttuurin vahvistamisessa on GRK:n hallinnolla ja johdolla tarkea
rooli. GRK:n strategia on siis tiukasti kytkoksissa eettiseen liikketoiminnan harjoitta-
miseen ja yrityskulttuuriin.

Toimimaton tai epaluotettava ilmoituskanava ja puutteellinen ilmoittajien suoja
on tunnistettu mahdollisena negatiivisena vaikutuksena, joka voisi vaarantaa
vaarinkaytosten paljastajien hyvinvoinnin seka halukkuuden tuoda esiin epakoh-
tia. Toteutuessaan vaikutus olisi sidonnainen GRK:n strategiaan. Toimimaton
iimoituskanava voi muodostaa myos taloudellisen riskin esimerkiksi sakkojen tai
viranomaiskasittelyn kautta. GRK:n strategia korostaa rehtia ja yhtenaista toimin-
takulttuuria ja toimiva ilmoituskanava tukee tata edesauttamalla GRK:n arvoihin
kuuluvaa avointa sekéa suoraselkaista toimintaa.

GRK on tunnistanut positiivisen vaikutuksen toimittajasuhteisiin seka mak-
sukaytantoihin liittyen. Saannallisen ja sujuvan yhteistyon toimittajien ja urakoit-
sijakumppanien kanssa seka reilujen maksukaytantojen nahdaan parantavan
kumppaniverkoston toimintakykya ja taloudellista kestavyytta. Vaikutus on vuoro-
vaikutuksessa GRK:n strategian kanssa, silla hyvat toimittajasuhteet ovat luoneet
yhticlle konkreettisia hyGtyja ja pitkaaikaiset alihankintakumppanuudet ovat olleet
yksi GRK:n menestyksen avaintekijoista tuoden jatkuvuutta sekd osaamista projek-
teihin. GRK:n arvoissa painotetaan yhteistyota ja yhtenaisyytta niin kumppaneiden
kun asiakkaidenkin kanssa. Kumppaneille tama yhteistyo nakyy erityisesti vahvana
ryhmahenkena ja tiiviina tyoskentelyna kohti yhteisia tavoitteita.

GRK:n liiketoiminta on sidoksissa julkisiin infrainvestointeihin. Julkisen sektorin
kanssa yhteistyossa toimiminen voi altistaa korruptiolle ja lahjonnalle. Tama on
tunnistettu GRK:lle mahdollisena negatiivisena vaikutuksena, joka voi ilmetéa epare-
hellisena toimintana esimerkiksi tarjouskilpailujen, lupaprosessien tai tarkastusten
yhteydessa. Korruptiivisten kaytantojen ilmeneminen aiheuttaa myos taloudellisen
riskin ja mikali kaytantoja esiintyisi, ne voisivat johtaa oikeudellisiin seuraamuksiin,
sakkoihin, projektien menettamiseen tai mainevahinkoihin. GRK:n strategia pai-
nottaa menestymista kriittisen infrastruktuurin ja puolustushallinnon hankkeissa.
Lisaksi julkisen sektorin hankkeet muodostavat yli puolet GRK:n asiakkuuksista.
Nailla sektoreilla luottamus ja hyva hallintotapa korostuvat entisestaan.

GRK:ssa on nollatoleranssi korruptiolle ja lahjonnalle ja strateginen tavoite olla
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kestavan rakentamisen edellakavija edellyttaa myos eettista hallintotapaa.

Infrarakentamisen hankkeilla on usein laaja yhteiskunnallinen vaikutus, ja
niihin liittyy poliittista paatoksentekoa. Tasta syysta poliittinen vaikuttaminen on
tunnistettu mahdollisena negatiivisena vaikutuksena. Lisaksi epdjohdonmukainen
vaikuttaminen voi aiheuttaa saantelyn noudattamiseen liittyvan riskin yhtiolle.

GRK on tehnyt tietoisesti linjauksen olla osallistumatta poliittiseen toimintaan tai
tukematta sita.

GRK:n keskeisimmat vuonna 2025 toteutetut toimet hyvaan hallintotapaan
liittyen olivat Rehdin toiminnan kiertueen laajentaminen yha useammalle toimi-
pisteelle kaikissa maayhtidissa seka Yritysvastuuvaatimusten julkaisu. Rehdin
toiminnan periaatteiden kiertueen avulla lisdtadn GRK:n henkiloston tietoisuutta
toimintaperiaatteista seka niiden sisallosta. Talla pyritdan edistamaan toimintape-
riaatteiden toteutumista arjessa seka koulutuksen kattavuuteen liittyvan tavoitteen
saavuttamista. Rehdin toiminnan kiertue kattoi niin omaa henkilostda kuin aliu-
rakoitsijoiden tyontekijoita. Yritysvastuuvaatimusten avulla taas pyritaédn varmis-
tamaan vastuullisen liikketoiminnan toteutuminen myos GRK:n toimitusketjussa
seka edistamaan hyvaa toimittajayhteistyota. Yritysvastuuvaatimusten siséalto ja
kattavuus on avattu tarkemmin raportin kohdassa G1-2.

GRK ei ole vield asettanut mitattavissa olevia, tulossuuntautuneita tai aikasidon-
naisia tavoitteita, jotka liittyisivat vaarinkaytosten paljastajien suojeluun, toimitta-
jasuhteisiin tai poliittiseen vuorovaikutukseen ja lobbaustoimintaan. Tavoitteiden
asettamista kasitelldan uudestaan vuonna 2026. Toimintaperiaatteiden ja toimien
vaikuttavuutta suhteessa olennaisiin kestavyyteen liittyviin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin seurataan silti keinojen, kuten henkilostokyselyn, ilmoituskanavan
iimoitusten seka toimittaja-auditointien avulla. Edistymista nailla osa-alueilla seura-
taan vuosittain verrattuna edellisvuoteen.

G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

GRK:n eettiset liiketoimintaperiaatteet on koottu Rehdin toiminnan periaatteisiin,
jotka siséltavat konsernin yhteiset toiminnan pelisdannét. Rehdin toiminnan
periaatteet pohjautuvat lainsaadantoon, viranomaismaarayksiin ja GRK:n arvoihin,
joiden paalle on rakennettu GRK:n johdolle ja tyontekijoille konkreettisia toimin-

taohijeita erilaisiin tilanteisiin. GRK:n tavoitteena on sitouttaa myos GRK:n yhteis-
tyokumppanit Rehdin toiminnan periaatteisiin ja varmistaa, etta he noudattavat
samanlaisia kaytantoja tyoskennellessaan yhdessa GRK:n kanssa.

Rehdin toiminnan periaatteiden avulla hallitaan erityisesti korruption ja lahjon-
nan ehkaisya ja havainnointia seka poliittiseen vaikuttamiseen liittyvia negatiivisia
vaikutuksia ja rikeja. Periaatteissa kerrotaan GRK:n nollatoleranssista lahjonnan ja
korruption osalta seka pitaytymisesta kaikenlaisesta tuesta poliittiseen toimintaan.

Rehdin toiminnan periaatteet on laadittu yhteistydssa henkiloston kanssa ja
vahvistettu GRK:n hallituksen toimesta. Periaatteet kattavat kaikki GRK:n maayhtict
ja koskevat jokaista tyontekijaa tehtavasta riippumatta. Jokaisen GRK:n omaan
henkilostoon kuuluvan tulee tutustua Rehdin toiminnan periaatteisiin ja suorittaa
verkkokoulutus periaatteista vuosittain. GRK seuraa verkkokoulutuksen suori-
tusprosenttia henkildstohallinnon jarjestelmasta saatavan datan avulla.

Periaatteet ovat saatavilla kaikille sidosryhmille myds GRK:n verkkosivuilla ja
niiden keskeisin sisaltd on kirjattu kaikille yhteistydkumppaneille toimitettaviin
GRK:n Yritysvastuuvaatimuksiin.

Arvojen ja toimintatapojen jalkauttamiseksi koko organisaatioon GRK:n kaikissa
kolmessa toimintamaassa toteutettiin vuosina 2024 ja 2025 Rehdin toiminnan
periaatteiden tydmaakiertue. Tydmaakiertue vieraili GRK:n tyomailla seka toimipis-
teilld ja on tavoittanut tdhan mennessa yli 900 GRK:n seka alihankkijoiden tyonte-
kijaa. Rehdin toiminnan lisdksi tydmaakiertue tarjosi GRK:n seka aliurakoitsijoiden
tyontekijoille mahdollisuuden nostaa esille myods muita asioita tychon, sen sujuvuu-
teen tai tarkeiksi koettuihin asioihin liittyen.

Rehdin toiminnan periaatteiden seurannasta ja paivittamisesta vastaa GRK
konsernin lakiasianjohtaja.

GRK arvioi yrityskulttuurin toteutumista muun muassa vuosittaisen henkildsto-
kyselyn vastausten avulla. Kyselyssa on esitetty seuraavat vaittamat:

"Tyopaikkani arvot eivat ole ristiriidassa omien arvojeni kanssa"
"Esihenkilt toimivat organisaation arvojen ja kulttuurin mukaisesti”
"Johto viestii ja toimii yndenmukaisesti”
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GRK:n sisdisiad toimintoja ei ole tunnistettu erityisen riskialttiiksi korruptiolle tai
lahjonnalle.

limoituskanava

Lain tai GRK:n toimintaperiaatteiden vastaisen toiminnan havaitsemiseksi GRK:lla
on kaytossa ilmoituskanava. limoituskanavan kautta voi nimettomasti ja luotta-
muksellisesti iimoittaa kaikista GRK:n toimintaan tai Rehdin toiminnan periaattei-
den noudattamiseen liittyvista huolenaiheista, vaarinkaytosepailyista tai epaeetti-
sesta toiminnasta. limoitukset voivat liittya esimerkiksi hairintaan, eturistiriitoihin,
omaisuuden vaarinkayttoon tai GRK:ta velvoittavien saantojen rikkomiseen liittyviin
mahdollisiin tapauksiin. GRK:n Rehdin toiminnan periaatteiden koulutuksessa on
kerrottu ilmoituskanavan kaytdsta ja ohjeistus on kaikkien tyontekijoiden saatavilla
my0s GRK:n sisdisessa viestintdkanavassa.

Kaikki ilmoituskanavaan saapuneet ilmoitukset tutkitaan asianmukaisesti ja
luottamuksellisesti. Imoituskanava on ensisijaisesti suunnattu GRK:n tyontekijoille,
mutta ilmoituksia voivat tehda myos muut sidosryhmat kuten GRK:n yhteistyo-
kumppanit, alihankkijat, aliurakoitsijat, osakkeenomistajat ja GRK:n johto.

EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin (EU 2019/1937) edellyttdmat oikeudelliset vaa-
timukset on huomioitu GRK:n ilmoituskanavaan tulleiden ilmoitusten tutkinnassa
seka ilmoittajien suojelussa. Kasittelyprosessissa varmistetaan, etta vaarinkay-
tokset tutkitaan asianmukaisesti ja luottamuksellisesti ja etta ilmoituksen tehnyt
henkilo saa asianmukaista suojaa ja hdanen oikeuksiaan kunnioitetaan. limoittajan
henkilollisyytta ei paljasteta, ellei se ole lain mukaan valttamatonta. GRK:n ilmoitus-
kanavan keskusteluominaisuus tukee tata anonymiteettia.

lImoituskanavaan vastaanotetut ilmoitukset kasitelladn myos ulkoisen asiantun-
tijapalvelun edustajan toimesta, jolloin voidaan varmistua, etta kaikki ilmoitukset
tulevat kasiteltya tasapuolisesti eivatka ole riippuvaisia yhden henkildn arviosta.
Kasittelijatiimiin kuuluu asiantuntijapalvelun edustaja seka GRK:n lakiasianjohtaja.
Kasittelijatiimi lahettaa ilmoittajalle seitseman vuorokauden kuluessa kuittauksen
ilmoituksen vastaanottamisesta. Asijantuntijapalvelun edustaja antaa asiasta
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suosituksen GRK:n sisdiselle kasittelijatiimille. Ilmoittajalle ldhetetaan tieto, mihin
toimenpiteisiin ilmoituksen johdosta on ryhdytty kolmen kuukauden sisalld ilmoi-
tuksen vastaanottamisesta.

lImoituskanavan toimeenpanosta vastaa GRK:n lakiasianjohtaja, joka raportoi
mahdollisista ilmoituksista toimitusjohtajalle seka tarvittaville toimihenkildille tilan-
teen korjaamiseksi. Lakiasianjohtaja raportoi lisaksi ilmoituksista kvartaaleittain
tarkastusvaliokunnalle, josta tieto viedaan hallitukseen.

Rehdin toiminnan verkkokoulutuksen suoritustiedot

2025
Koulutuksen suorittaneiden osuus hallituksesta ja ylimmasta
johdosta, % 94 %
Koulutuksen suorittaneiden osuus kokonaishenkilostosta, % 64 %

Mittarin laadintaperiaatteet

Rehdin toiminnan periaatteiden koulutuksen suoritustiedot on haettu GRK:n
koulutusalustalta 31.12.2025 ja jaettu kauden keskimaaraisella henkilomaaralla.

Yrityskulttuurin kehittamiseen liittyva tavoite
Eettisen toiminnan ja konsernin arvojen mukaisen yrityskulttuurin vahvistamiseksi
GRK on asettanut tavoitteeksi lisdta Rehdin toiminnanperiaatteiden tunnettavuutta
ja verkkokoulutuksen kattavuutta. Kattavuutta aloitettiin kartoittamaan ensimmai-
sen kerran vuonna 2025 ja jatkuva tavoite on saavuttaa koulutukselle vuosittain
100 % kattavuus GRK:n henkildstosta. Raportointikauden lopussa Rehdin toimin-
nan periaatteiden koulutuksen kattavuus konsernissa oli 64 % ja tyota tavoitteen
saavuttamiseksi jatketaan vuonna 2026. Tieto koulutuksen kattavuudesta kerataan
GRK:n henkilostohallinnon koulutusjarjestelmasta.

Tavoite on asetettu GRK:n johtoryhman toimesta. Sidosryhmat eivat ole osallis-
tuneet ylla mainitun tavoitteen asettamiseen.

G1-2 Suhteet toimittajiin

GRK pyrkii edellyttamaan kumppaneilta samoja toimintaperiaatteita, joita
toteutamme omassa toiminnassamme. GRK:n yhteistydkumppaneina pidetaan
kaikkia aliurakoitsijoita, konsultteja seka valittajia, jotka tuottavat GRK:lle palveluita
mukaan lukien materiaalien ja tydntekoon tarvittavan kaluston toimittajat. GRK
haluaa olla toimittajilleen luotettava kumppani ja toimia reilusti seka lapinakyvasti
toimittajia kohtaan, muun muassa kilpailutuksen tai sopimusprosessin osalta.
Pidamme kiinni sovituista asioista ja pyrimme molemminpuoliseen menestykseen.
Mahdolliset ongelmatilanteet pyritaan ratkaisemaan neuvottelemalla.

GRK on laatinut Yritysvastuuvaatimukset toimittajille varmistaakseen, etta
kaikki yhtion hankinnat tayttavat lakisaateiset velvoitteet ja GRK:n omat vastuulli-
suusvaatimukset. Toimintaperiaatteiden avulla hallitaan toimittajasuhteisiin liittyvia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Vaatimusten yleinen tavoite on varmistaa
vastuullinen toiminta koko arvoketjussa. Toimittajien on noudatettava GRK:n
arvoja, Rehdin toiminnan periaatteita seka kaikkia soveltuvia lakeja ja maarayksia.
Keskeisia sisaltoalueita on lakien ja eettisten periaatteiden noudattamisen lisaksi
myos pakotteiden ja lahjomattomuuden huomioiminen, tietoturva, tyGterveys ja
—turvallisuus seka ymparisto. Lisaksi vaatimuksissa on eritelty GRK:n tunnistamat
korkean riskin hankinnat seka naihin sovellettavat toimintaperiaatteet.

GRK:n kriteerien toteutumista seurataan sopimussuhteen aikana toimittaja-ar-
vioinnin ja auditointien avulla. Arvioinnissa GRK:n tydmaan johto antaa arvion
kaytetysta toimittajasta ja arvio kirjautuu nahtaville sisdiseen Greta jarjestelmaan.
Auditoinnissa GRK:n HSEQ tiimi suorittaa toimittaja-auditoinnin sertifioidun johta-
misjarjestelman asettamien vaatimusten mukaisesti. Auditoinneissa tunnistetut
mahdolliset poikkeamat kirjataan ja korjataan valittémasti kuitenkin viimeistaan
kahden kuukauden kuluessa huomion tekemisesta.

Yritysvastuuvaatimukset ovat yhtenaiset kaikissa GRK:n maayhtidissa.
Vaatimukset on kohdistettu palveluntarjoajille ja tavarantoimittajille seka heidan
mahdollisille alihankkijoilleen, jotka toimittavat tuotteita tai palveluita GRK:lle.
Soveltamisalan ensisijainen sidosryhma ovat GRK:n toimittajat.
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GRK:n toimittajavaatimukset perustuvat niihin kansainvalisiin standardeihin ja
aloitteisiin, joita GRK on sitoutunut noudattamaan omassa toiminnassaan. GRK
toimii ISO 45001:2018-tydterveys ja -turvallisuusjarjestelman mukaisesti seka ISO
14001:2015-ymparistojarjestelman mukaisesti. Vaatimukset perustuvat kaikkeen
soveltuvaan kansalliseen ja kansainvéliseen lainsaadantoon kuten ihmisoikeus- ja
tyooikeusnormeihin. Lisaksi toimittajien on sitouduttava GRK:n ihmisoikeuspo-
litikan mukaiseen toimintaan. Inmisoikeuspolitiikka on laadittu kansainvélisten
periaatteiden kuten YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen, YK:n
Global Compactin, kansainvélisen tyojarjeston (ILO), julistuksen tyoeldman perus-
periaatteista ja -oikeuksista sekd OECD:n toimintachjeet monikansallisille yrityksille
pohjalta.

Vaatimusten sisalto heijastaa myos keskeisten sidosryhmien odotuksia ja etuja.
Vaatimukset korostavat tyontekijoiden turvallisuutta ja oikeudenmukaista kohtelua
toimitusketjussa. Nain tyontekijoiden ja heitd edustavien tahojen intressit kuten tur-
valliset tyoolot, tydehdot ja ihmisoikeuksien kunnioitus on huomioitu periaatteissa.
My®os viranomaisten ja yhteiskunnan odotukset kuten harmaan talouden torjunta,
ymparistonsuojelu ja pakotteiden noudattaminen on sisallytetty vaatimuksiin.
Samalla rehtiin toimintaan perustuvat vaatimukset suojaavat myds toimialan
muiden toimijoiden etuja.

Yritysvastuuvaatimusten laadinnasta seka paivittdmisesta vastaa GRK:n
lakiasianjohtaja. Toimeenpanosta vastaa GRK konsernin riskienhallintajohtaja.
Yritysvastuuvaatimukset ovat kaikkien sidosryhmien saatavilla GRK:n verkkosi-
vuilla ja toimittajat saavat tiedon vaatimuksista myos osana hankintaprosessia.
Yritysvastuuvaatimukset kattavat hyvan hallinnointitavan liséksi yhteiskunnallisia
sekd ymparistoon liittyvid vaikutuksia, jotka huomioidaan jo kumppanin valin-
tavaiheessa. GRK vaatii dokumentissa toimittajia sitoutumaan toimintaan, joka
kunnioittaa ihmisoikeuksia, tyontekoa, tilaajavastuuta, tietoturvaa seka ymparistoa
koskevaa saantelya. Toimittajilta edellytetaan sitoutumista GRK:n eettisiin periaat-
teisiin, ihmisoikeuspolitiikkaan ja tyoelamaa koskevaan lainsaadantoon. Kevytyrit-
tajyys GRK:n hankintaketjussa on kielletty, ja toimittajien on tarjottava turvalliset
tydolosuhteet niin tyontekijoilleen kuin alihankkijoilleen. Ymparistokriteereihin
kuuluu ymparistovaikutusten minimointi, ymparistolainsdadannon noudattaminen
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ja ymparistoystavallisten ratkaisujen suosiminen. Lisdksi avaintoimittajilta edellyte-
taan CO,-paastoraportointia.

GRK ei toimi yhteistydssa toimittajien kanssa, jotka eivat tayta yritysvastuuvaa-
timusten osoittamia kriteereja. Asetettavien vaatimusten lisaksi toimittajien taustat
ja niihin liittyvat riskit selvitetaan riskiperusteisesti ennen hankinnan tekemista.

GRK:n maksukaytannot toimittajille mukaan lukien pienet ja keskisuuret yrityk-
set on esitetty raportin kohdassa G1-6.

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen
ja havaitseminen

GRK tunnistaa korruption, lahjonnan ja vaarinkaytokset yhdeksi keskeiseksi
riskialueeksi, koska GRK toimii rakennusalalla seka yhteistydssa julkisen sektorin
kanssa. Lain vastainen toiminta on ristiriidassa GRK:n arvojen seka Rehdin toimin-
nan periaatteiden kanssa. Lisaksi kaikki vaarinkaytokset heikentavat GRK:n mah-
dollisuuksia menestya tulevissa tarjouskilpailuissa ja taten lisaavat taloudellisen
riskin mahdollisuutta. Korruptiota, lahjontaa tai muita vaarinkaytoksia ei hyvaksyta
missaan muodossa eika millaan tasolla GRK:n liiketoiminnassa.

Korruption ja lahjonnan estamiseen liittyvat toimintaperiaatteet seka toimenpi-
teet on kirjattuna GRK:n Korruption vastaisiin periaatteisiin. Nama tiivistavat GRK:n
sitoumuksen korruption seka lahjonnan vastaiseen toimintaan ja taydentavat
Rehdin toiminnan periaatteita. Korruption vastaiset periaatteet perustuvat nolla-
toleranssiin korruptiota ja lahjontaa kohtaan. Tavoitteena on varmistaa rehellinen
liiketoiminta, ehkaista korruptioriskeja seka suojata GRK:n mainetta. Periaatteet
kattavat mm. lahjat ja vieraanvaraisuuden, eturistiriidat, toiminnan virkamiesten
ja kolmansien osapuolten kanssa seka sponsoroinnin ja lahjoitukset. Seurantaa
toteutetaan sisdiselld valvonnalla, ilmoituskanavalla ja epailtyjen vaarinkdytosten
tutkinnalla. Periaatteet perustuvat GRK:n arvoihin, Rehdin toiminnan periaatteisiin
seka sovellettavaan lainsaadantoon ja viranomaismaarayksiin. Periaatteet on
laadittu huomioiden GRK:n asiakkaiden, viranomaisten ja yhteistydkumppaneiden
odotukset lapinakyvasta ja eettisesta toiminnasta.

Periaatteet koskevat kaikkia GRK-konsernin maayhtidita, hallitusta, johtoa ja
tyontekijoitd asemasta riippumatta. Lisaksi yhteistyokumppanit pyritdan sitoutta-

maan samoihin kaytantdihin Yritysvastuuvaatimusten avulla. Soveltamisala kattaa
oman toiminnan, yhteistyokumppanit sekd maantieteelliset alueet, joilla GRK
toimii. Toimintaperiaatteiden laadinnasta seka seurannasta vastaa GRK konsernin
lakiasianjohtaja. ja periaatteet ovat saatavilla GRK:n henkilostolle yhtion sisdisessa
viestintakanavassa.

GRK:n lahjonnan ja korruption vastaiseen toimintaan liittyvat politiikat (Rehdin
toiminnan periaatteet ja korruption vastaiset periaatteet) noudattavat kansainva-
lisia normeja, kuten korruption vastaista YK:n yleissopimusta. Kuten kaikki GRK:n
politiikat, myds lahjonnan ja korruption vastaiset toimintaperiaatteet kdydaan lapi
saanndllisesti johtoryhmassa ja hallituksen tarkastusvaliokunnassa. Mahdolliset
muutokset politiikkoihin hyvaksyy GRK:n hallitus.

GRK:n Rehdin toiminnan periaatteiden koulutuksessa korruptio ja lahjonta
kasitellaan yhtena osa-alueena. Koulutus avaa selkedsti, mita korruptio, lahjonta,
harmaa talous ja eturistiriidat tarkoittavat, seka tarjoaa kutakin aihetta havainnol-
listavia esimerkkitilanteita. Lisaksi henkilostolle annetaan konkreettiset toimintaoh-
jeet siita, miten naissa tilanteissa tulee menetella.

Tarkeinpana vaylana korruptio- ja lahjontavaitteiden tai -tapausten havaitsemi-
seksi seka kasittelemiseksi toimii kaikille sidosryhmille avoin ilmoituskanava. llmoi-
tuskanavasta seka ilmoitusten kasittelyprosessista on kerrottu raportin kohdassa
G1-1. Lisaksi myos GRK:n taloushallinnon jarjestelmat toimivat yhtena sisaisen
valvonnan keinoista.

GRK:n lakiasianjohtaja raportoi kaikki ilmoituskanavaan tulleet ilmoitukset
toimitusjohtajalle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle kvartaaleittain. Vuoden 2025
aikana ilmoituskanavan kautta vastaanotettiin kymmenen ilmoitusta. limoituksista
kaksi liittyi korruptioon tai lahjontaan. Toinen ilmoituksista on todettu jo aiheetto-
maksi ja toisen tutkinta on vield kesken.

G1-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset

Vuonna 2025 GRK:ssa ei todettu korruptioon tai lahjontaan liittyvaa rikkomusta,
eikd GRK:lle ole maaratty sakkoja eika tuomioita kyseisiin rikkomuksiin

liittyen. Mydskaan kurinpidollisia toimenpiteitd, sopimusten purkamisia tai
oikeudenkaynteja ei ollut.



Yleiset tiedot

‘ ‘ Ymparistotiedot ‘ ‘ Yhteiskunnalliset tiedot ‘ Hallintotapatiedot E

GRK:n ilmoituskanavan kautta tulleet iimoitukset on vastaanotettu ja kasitelty
tai prosessi on kesken. Kasiteltyjen ilmoitusten perusteella GRK:ssa ei todettu
toimenpiteitd aiheuttaneita vaarinkaytoksia korruptioon tai lahjontaan liittyen.

Raportointivuoden aikana ei tullut ilmi myoskaan korruptio tai lahjontatapauksia,
joissa yrityksen arvoketjun toimijoita on osallisena. GRK:n Yritysvastuuvaatimusten
mukaisesti toimittajien tulee raportoida sovitusti toiminnastaan ja mahdollisista
eettisista rikkomuksista. Tamankaltaiset tapaukset voisivat tulla GRK:n tietoon
myos esimerkiksi julkisista tiedostusvalineista.

Toukokuussa 2025 GRK tiedotti, ettd Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) on
aloittanut ennalta ilmoittamattoman tarkastuksen GRK Infra Qyj:n tytaryhtion GRK
Suomi Oy:n tiloissa. KKV:lta saatujen tietojen mukaan KKV pyrkii selvittdmaan
kilpailulainsaadanndssa kiellettya kilpailijoiden valista yhteistyota asfalttipaallys-
temarkkinoilla Suomessa. GRK:lla ei ole tdssa vaiheessa tietoa tarkastuksen lop-
putuloksesta. GRK tukee KKV:ta sen tutkinnassa, eika voi kommentoida kaynnissa
olevaa tutkintaa.

Korruptio- ja lahjontatapauksiin liittyva tavoite
Hyvaan hallinnointitapaan littyen GRK:n strategia sisaltaa jatkuvan tavoitteen
sailyttaa yhtion korruptio- ja lahjontatapausten lukuméaaran nollassa. Tapausten
lukumaaraa on raportoitu vuodesta 2022 alkaen. Vuonna 2025 ei todettu korruptio-
tai lahjontatapauksia, joten tavoite saavutettiin. Mahdollisissa tapauksissa on huo-
mioitu kaikki kanavat, joita pitkin mahdolliset tapaukset olisivat voineet tulla GRK:n
tietoisuuteen. Nama kanavat sisaltavat iimoituskanavan, henkildstotutkimuksen
seka muut vaylat kuten sahkopostin.

Tavoitteet on asetettu GRK:n johtoryhman toimesta. Sidosryhmat eivat ole
osallistuneet ylla mainittujen tavoitteiden asettamiseen.

G1-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaus

Poliittisen vaikuttamisen ja lobbauksen nahdaan luovan GRK:lle olennaisen mah-
dollisen negatiivisen vaikutuksen seka saantelyn noudattamiseen liittyvan riskin,
silla merkittavilla infrastruktuurihankkeilla on laaja vaikutus yhteiskuntaan ja ne
voivat olla poliittisen vaikuttamisen kohteena eri sidosryhmien, kuten rakennusyri-
tysten, ymparistojarjestdjen ja paikallisyhteisdjen taholta.
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GRK ei harjoita politiikkaa, ei osallistu poliittiseen toimintaan ja pitaytyy kaikesta
tuesta poliittiseen toimintaan. Yhtio ei mydskaan antanut raportointikauden aikana
rahallisia tai muunlaisia poliittisia lahjoituksia.

GRK:n pitaytyessa kaikesta tuesta poliittiseen toimintaan ei yhtiolla ole myos-
kaan lobbaustoiminnan paaaiheita tai nakemyksia, jotka olisivat vuorovaikutuk-
sessa kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistettujen vaikutusten kanssa.

Poliittisesta vaikuttamisesta ja lobbauksesta pidattaytyvan toiminnan valvon-
nasta vastaa GRK:n lakiasianjohtaja. GRK:n lakitoiminnot pitavat kirjaa tapahtu-
mista, joihin henkiloston edustajat osallistuvat myos asiantuntijaroolissa. Nain
yhtio pystyy varmistamaan, ettei poliittista vaikuttamista ilmene.

Vuoden 2025 aikana GRK osallistui tapahtumaan, joka liittyi asetusehdotukseen
VN/25965/2023 Jatelain muutoksen Il osa — kiertotalouslaki 2024-2026. Tapah-
tumassa GRK on ollut mukana asiantuntijaroolissa kertomassa kiertotalouden
nykytilasta, eika vaikuttamassa mahdolliseen asetuksen toimeenpanoon. Asetus
liittyy GRK:lle olennaiseksi tunnistettuun riskiin ilmastonmuutoksen hillitsemiseen
liittyen. GRK:n hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenissa ei ole henkiloita, jotka
olisivat toimineet julkishallinnon vastaavissa tehtavissa kahden vuoden sisélla
ennen nykyiseen tehtavaan nimeamista. GRK Suomi Oy on rekisterdity Suomen
avoimuusrekisteriin diaarinumerolla GRK-25-1582-R.

G1-6 Maksukaytannot

Noudatamme maksuehtoja tasmallisesti ja pyrimme varmistamaan, etta toimit-
tajat saavat maksunsa ajallaan, GRK:n maksuehtojen mukaisesti. GRK:lla ei ole
erillisia toimintaperiaatteita maksuviivastymisten ehkaisemiseksi pienille ja keski-
suurille yrityksille, mutta yleisena kaytantona on maksaa kaikki laskut ajallaan.

GRK:n konserniyhtidissa maksuehto yritysasiakkaille on yleensa 30 paivaa,
mutta voi vaihdella sopimuksen ja maan mukaan. Esimerkiksi Suomessa toi-
mittajat voivat valita maksuehdon 14 paivaa netto 2 %:n alennuksella. Ruotsissa
maksuehto on 30 paivaa, mutta pienemmille toimittajille sovitaan tapauskohtai-
sesti lyhyemmista maksuehdoista. Virossa maksuehdot vaihtelevat 7-30 paivan
valilla, ja pienemmille toimittajille sovitaan yleensa isompia toimittajia lyhyemmét
maksuajat.

GRK konsernissa huolehditaan, ettd maksut maksetaan ajoissa ja GRK:lla ei ole
vireilla olevia oikeudenkaynteja maksuviivastysten vuoksi.

2025
Keskimaarainen aika, jossa lasku maksetaan, alkaen paivasta,
josta sopimusperusteista tai lakisdateistd maksuaikaa aletaan
laskea, péivien lukumaarana 233
Yrityksen vakiomaksuehtoja noudattavien suoritettujen maksujen
prosenttiosuus 95 %
Maksuviivastysten vuoksi vireilld olevien oikeudenkayntien méaara 0

Suomen osalta 36 % laskuista on maksettu 14 paivan sisalla ja 59 % 30 paivan
sisélla (pl.14 pv maksetut).

Mittarien laadintaperiaatteet

Laskelmat on tehty laskun paivamaarasta maksupaivaan. Tieto on saatu laskujen-
tarkastus- seka kirjanpidonjarjestelmista. Laskelmissa on hyodynnetty edustavaa
otantaa ja nain ollen huomioitu GRK Suomi Oy:n, GRK Sverige AB:n seka GRK Eesti
AS:n vuoden 2025 tammi-marraskuun laskut. Vuonna 2025 hankittuja yhtidita seka
konsernin emoyhtic GRK Infra Oyj:ta ei ole huomioitu mittarin laskennassa, silla
niiden vaikutus on epaolennainen. Otoksen ulkopuoliset laskut arvioidaan mak-
settavan samassa ajassa. Yrityksen vakiomaksuehtoja noudattavien maksujen
prosenttiosuus sisaltaa sen osan laskuista, joka on maksettu 30 péaivan sisalla.
Erikseen ilmoitetaan tieto Suomen osalta, silla Suomessa maksujen maaréa on
suurin muihin toimintamaihin verrattuna.
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Yhteisokohtaiset tiedot

Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja Oma
Osa-aihe Vaikutus Kuvaus paatoksentekoon seka naihin liittyvat toimenpiteet Alkupaa toiminta Loppupaa Aikavali
Yhteiskunnallisen Positiivinen . . . . . GRK:n rakentama infrastruktuuri, kuten tiet, vaylét, raiteet ja sillat, tukevat ihmisten lilkkkumista,
. . . Osallistumme yhteiskunnallisen infrastruktuurin ) ) . . L . . IR
infrastruktuurin vaikutus s ) arjen sujuvuutta ja alueellista kehitysta. Useissa hankkeissamme tyon tilaaja vastaa
e . kehittamiseen rakentamalla yhteiskunnalle . i S . . . R
kehittdminen (tosiasiallinen) et s . R yhteiskunnan vaatimusten huomioimisesta. GRK taas keskittyy laatu-, turvallisuus- ja ymparisto-
elintarkeaa infrastruktuuria. Nama hankkeet o ) . . . . .. .y e s
. ) kriteerien huomioonottamiseen kaikessa tyoskentelyssa. GRK:n tyoskentelya ohjaa sertifioitu keskipitka
parantavat turvallisuutta, saavutettavuutta ja o e o I . . . X X S
. L e . laatujérjestelmad, joka huomioi ty6-, ymparisto- ja kayttdturvallisuuden. GRK-konsernin tavoitteena aikavali
yhteiskunnan toimivuutta. Positiiviset vaikutukset A - . % ) . ; ) o
. o . . e on toimittaa asiakkaalle virheetdn tuote tai palvelu sovitussa aikataulussa ja ammattitaitoisella
kohdistuvat erityisesti arvoketjun loppupaassa . . - . . .
. e palvelulla. Strategiamme keskeinen pilari on kannattava kasvu, jota tavoitellaan tarjoamalla
GRK:n asiakkaisiin. ) ) ) L . . S .
kokonaistaloudellisesti edullisia ja laadukkaita palveluita, ratkaisuja ja tuotteita.
Teollisen Positiivinen GRK:n rakentama infra edistaa teollista GRK:n strategiassa on huomioitu geopoliittiset muutokset, talousndakymat sekd megatrendit.
infrastruktuurin vaikutus infrastruktuuria mm. vastaamalla erilaisten N&demme, etta teollisuuden kestévan siirtyméan hankkeet ja energiainfran rakentaminen vauhdittavat keskinitkd
kehittdminen (tosiasiallinen) teollisuusalueiden seka yritysten tarpeisiin. infrarakentamista. Energiatehokkuus, kiertotalous, vahapaastoisyys ja luontokadon pysayttdminen X X aikavZIi

Laadukkaat infraratkaisut mahdollistavat teollisten
investointien toteutumisen ja kestavan kasvun.

ovat kestavan infrarakentamisen keskiossa. Strategian mukaisesti GRK haluaa vahvistaa osuuttaan
vihredn siirtyméan hankkeissa.

YhteisGkohtaisiin tietoihin liittyvét vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
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Yleiset tiedot

‘ ‘ Ymparistotiedot ‘ ‘ Yhteiskunnalliset tiedot ‘ Hallintotapatiedot E

Yhteisokohtaiset tiedot viittaavat GRK:n liiketoimintaan liittyviin vastuullisuustie-
toihin, jotka eivat valttamatta sisally yleisiin standardeihin, mutta ovat olennaisia
GRK:n toiminnan kannalta.

Vaikutukset yhteiskunnalliseen ja teolliseen infrastruktuuriin

Kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistettiin GRK:n toiminnan yhteisokohtaisia
positiivisia vaikutuksia liittyen yhteiskunnan seka teollisuuden toimintaa edistavan
infran rakentamiseen. Nama positiiviset vaikutukset kohdistuvat arvoketjun loppu-
paassa erityisesti GRK:n asiakkaisiin.

Positiiviset vaikutukset ilmenevat niin yhteiskunnallisen kuin teollisen infrastruk-
tuurin kautta. GRK:n rakentamat tiet, vaylat, raiteet seka sillat parantavat yhteiskun-
nan toimivuutta, turvallisuutta ja saavutettavuutta. Ne tukevat alueellista kehitysta
ja samalla arjen sujuvuutta. Lisdksi GRK:n ratkaisut tukevat teollisuusasiakkai-
demme toimintaedellytyksid, esimerkiksi kestavaa ja tehokasta liikkenneinfrastruk-
tuuria, joka palvelee elinkeinoelamaa.

Toimintaperiaatteet, toimet ja resurssit

Yhteisokohtaisen vaikutuksen hallintaan liittyvat toimintaperiaatteet perustuvat
GRK:n henkilostopolitiikkaan ja laatu-, turvallisuus- ja ymparistopolitiikkaan. Lisaksi
toimintaa ohjaavat Rehdin toiminnan periaatteet. Toimintaperiaatteemme edellyt-
tavat, etta noudatamme lakisaateisia ymparisto- ja sosiaalisen vastuun velvoitteita,
huolehdimme tyoturvallisuudesta ja viestimme avoimesti hankkeen kulusta.

GRK:n henkilostopolitiikka, laatu , turvallisuus ja ymparistopolitiikka seka
Rehdin toiminnan periaatteet ohjaavat kaikkia konsernin hankkeita. Turvallisuus-,
laatu- ja ymparistopolitiikka varmistaa, ettd GRK:n infrastruktuurihankkeet toteu-
tetaan turvallisesti ja laadukkaasti seka tavalla, joka minimoi paikalliset haitat ja
tuottaa yhteisdille positiivisia vaikutuksia, kuten parempaa liikkumista, turvalli-
suutta ja palvelujen saavutettavuutta. Henkilostopolitiikka ja Rehdin toiminnan peri-
aatteet taas vastaavat tunnistettuihin vaikutuksiin maarittamalla toimintatapamme
suhteessa ihmisten yhdenvertaiseen kohteluun, turvalliseen tydymparistoon, eetti-
seen toimintaan seka haitallisten sosiaalisten ja ymparistovaikutusten ehkaisyyn.

Politiikat koskevat kaikkia GRK:n tyontekijoita, tydmaita ja toimintamaita seka
hankkeisiin osallistuvia keskeisia toimittajia ja aliurakoitsijoita. Politiikat tukevat
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myos sidosryhmiemme odotuksia ja GRK:n strategista tavoitetta olla kestavan
rakentamisen edellakavija. Politiikkojen toteuttamisesta vastaa konsernin ylin
johto kukin omalla vastuualueellaan, ja kdytannon toimeenpanosta ja valvonnasta
huolehtivat HSEQ toiminnot seka projektien johto. Toimintaperiaatteiden keskeinen
sisalto on kerrottu kohdassa S1-1.

Yhteiskunnan seka teollisuuden toimintaa edistavan infran rakentamiseen
liittyvat toimet perustuvat GRK:n toimintajarjestelmaan, joka on maayhtioittain
sertifioitu ISO 9001:2015 (laatu), ISO 14001:2015 (ymparisto) ja ISO 45001:2018
(tyGterveys ja turvallisuus) mukaisesti ulkopuolisen tahon toimesta. Kéytamme
projekteissamme osaavaa henkildstoa, soveltuvaa kalustoa ja projektinhallinnan
osaamista varmistaaksemme, etta laatu, aikataulu ja kustannustehokkuus koh-
taavat tilaajan odotukset. Tilaajan vaatimusten ymmartaminen on meille tarkeaa
koko projektin elinkaaren ajan: tarjousvaiheessa tutustumme tilaajan vaatimuksiin
tarjouspyynnoissa ja rakentamisen aikana raportoimme projektien edistymi-
sesta sdanndllisesti tilaajalle. Reagoimme myds mahdollisiin muutostarpeisiin.
Tunnistettuihin vaikutuksiin liittyvat toimet ovat jatkuvia ja osa GRK:n paivittaista
toimintaa. Vuonna 2025 ei toteutettu erityisia toimia tunnistettujen vaikutusten
edistamiseksi.

Tavoitteet ja mittarit

GRK on asettanut talle aihealueelle konkreettisen tavoitteen ja seuraa sen toteu-
tumista asiakastyytyvaisyytta kuvaavalla strategisella mittarilla. Tama kertoo
suoraan, kuinka hyvin onnistumme tayttamaan tilaajien odotukset.

Asiakastyytyvaisyytta mitataan jarjestelmallisesti projektikohtaisilla palaute-
kyselyilla, joissa tilaajien edustajat arvioivat projektin eri osa-alueita (kommuni-
kointi, turvallisuus, aikataulu, laatu). GRK on asettanut tavoitteeksi pitda taman
palautteen erinomaisella tasolla, tuloksena vahintdan 4,5 (asteikko 1-5). Kysely
toteutetaan kerran projektin aikana ja mukana ovat kaikki vuonna 2025 paattyneet
projektit.

Vuoden 2025 asiakastyytyvaisyys oli 4,5 ja konsernin tavoite saavutettiin. Kyse-
lyyn osallistui 40 % vastaajista. Tilaajilta saatu palaute toimii GRK:lle seka onnis-
tumisen osoituksena etta kehitystydn pohjana: jos jokin osa-alue saa heikompaa
palautetta, puutumme siihen sisaisilla toimenpiteilla.

Vuoden 2025 asiakastyytyvaisyys toimii perusarvona ja sita verrataan jatkossa
edellisvuoteen. Tavoite on vuosittainen. Mittari ei ole linjassa kolmannen osapuolen
standardien kanssa. Sidosryhmat eivat ole osallistuneet tavoitteen asettamiseen,
vaan se on asetettu johtoryhman toimesta.

Mittarin laadintaperiaatteet

GRK mittaa asiakastyytyvaisyytta vuosittain maayhtiokohtaisella kyselyllg, joka

on pyritty lahettamaan vuoden 2025 aikana valmistuneiden urakoiden tilaajille.
Kysely ei kata ymparistdliiketoimintaa. Ruotsissa ja Suomessa kysymyssarjat ovat
yhtendiset, mutta Virossa palaute kysytaan maayhtion omalla kyselylomakkeella.
Kaikissa toimintamaissa arvioasteikko on sama 1-5. Virossa palaute kerataan
heti projektin paatyttya ja Suomessa ja Ruotsissa tulokset kootaan yhteen kerran
vuodessa.

Mittarin rajoitteena on se, ettd vastausprosentti vaihtelee vuosittain seka mait-
tain, eika kaikista valmistuneista projekteista saada vastauksia. Tama tarkoittaa,
etta keskiarvo heijastaa niiden tilaajien kokemusta, jotka ovat vastanneet kyselyyn,
eika kaikkien projektien nakemyksia. Lisaksi maiden valisten kysymysrakenne-ero-
jen vuoksi tulokset eivat ole kaikilta osin vertailukelpoisia keskenaan.
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