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Yksi johtavista toimijoista
vakaalla infrarakentamisen
markkinalla ja edellakavija
kestavassa
rakentamisessa

Liikevaihto, MEUR

872,3

Tyontekijat
~1200

. osuus liikevaihdosta

VIRO




Laaja ja toisiaan tukeva infrarakentamisen tarjooma

Taito- ja

o . Rataliiketoiminta
vaylarakentaminen

Ymparistoteknologia

GRK:n rataliiketoiminta kattaa
koko radan elinkaaren
Suomessa seka rakentamisen
Ruotsissa ja Virossa — ja
Virossa myods kunnossapidon.

Kiertotalouspalvelut
teollisuudelle: jatemateriaalien
vastaanotto, kasittely ja
hydédyntaminen GRK:n omissa
seka muiden toimijoiden
hankkeissa.

Tie- ja katurakentamisen
kokonaispalvelut:
pohjarakenteet, paallystys,
verkostot, sillat, valaistus,
telematiikka seka
pintarakenteet ja maisemointi.

Power - sahkoverkko-
lilketoiminta

GRK Power rakentaa 110/400
kV -sahkonsiirtolinjoja ja
sadhkoasemia hyodyntéden
nykyisen liiketoiminnan
synergioita seka
kiertotalouden materiaaleja.



GRK

Vuosineljannes ja
vuosi 2025




Erinomainen lopetus vuodelle 2025

 Liikevaihto ja kannattavuus paranivat kaikissa 2025 Liikevaihto
toimintamaissa.

» Isoimmat projektimme etenivat ennakoitua 872 3 l I |
)

nopeammin, minka ansiosta saimme
riskivarauksia purettua.

2025 Oikaistu liikevoitto marginaali, %

* Olemme laajentaneet ymparistoteknologian

liiketoimintaamme yrityskaupan lisdksi 6 7 O/
maakaupoilla. ) 0

» Virossa vahvistettu sahkoalan osaamista
yritysostolla. 2025 Tilauskanta

- Rail Baltica -megahankkeen kehitysvaihe etenee
suunnitellusti. 7 2 8 I I I



Nostoja neljannelta vuosineljannekselta

Norrbotniabanan

Vantaan ratikka : : Makelankadun peruskorjaus
rannikkorautatie
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GRK allekirjoitti sopimuksen GRK valittiin toteuttamaan
Vantaan ratikan maarakennustoita ja GRK on valittu toteuttamaan
itdosan ensimmaisen vaiheen siltoja Norrbotniabanan-radalle Makelankadun peruskorjausta
toteutuksesta - Pohjois-Ruotsiin. Urakan arvo on Helsingin Vallilassa. Projektin arvo
tilauskantaan 45 miljoonaa euroa. noin 158 miljoonaa Ruotsin kruunua on noin 24,8 milj. euroa.

(14,5 miljoonaa euroa).
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Vuoden 2025 liikevaihtoon merkittavasti vaikuttaneita

projekteja

Stegran vety- ja terastehtaan

oohja- ja maanrakennustyot Hailuodon kiintea yhteys

Espoon kaupunkirata

Kokonaisarvo > 600 Kokonaisarvo ~ 100 Kokonaisarvo ~ 100
Milj. EUR Milj. EUR Milj. EUR
Rautateiden kunnossapito Postipuisto Vasalopssvagen

e ] i':;..-;xm =

Kolme laajaa kunnossapitoaluetta
Suomessa. Toistuvalaskutteisten
kunnossapitosopimusten
liikevaihtovaikutus vuodessa
johdon arvion mukaan.

~ 42

Milj. EUR

> 50

Milj. EUR

Kokonaisarvo

~ 32

Milj. EUR

Kokonaisarvo

. * GRK on voittanut kaksi rautateiden séhkéistysurakkaa Virossa: Aagviidu-Tapa-Tartu (kokonaisarvo noin 79 miljoonaa euroa) ja Tapa-Narva (kokonaisarvo noin 84 miljoonaa euroa) ATT-projekti on kdynnissé, joten se tuottaa enemmaén liikevaihtoa kuin alkava Tapa-Narva.

Lahde: Yrityksen tiedot.
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Liikevaihtoa kertyi myos jatkuvasta liiketoiminnasta ja
pienemmista projekteista

Jatkuvien liiketoimintojen osuus Suomen liikevaihdosta Alle 10 miljoonan euron projektien osuus liikevaihdosta

Suomen liikevaihto Projekteja

443,5 miljoonaa euroa

yhteensa ~300

89,2 %

= Projektin arvo alle 10 miljoonaa euroa
= Jatkuvien liiketoimintojen osuus liikevaihdosta




GRK

Markkinanakymat ja
strategia




Markkinanakymat

Infrarakentamisen odotetaan jatkava kasvuaan vuonna 2026 vaylarahoituksen painopisteen siirtyessa
hieman suurempiin investointeihin.

* Puhtaan siirtyman investoinnit alkavat vahitellen nakya infrarakentajien tyokannoissa, ja
energiasiirtyman vauhdittama sahkoverkon rakentaminen jatkuu vilkkaana.

* Ratarakentamisen odotetaan pysyvan vaisuna.

* Maa- ja vesirakentamisen ennakoidaan kasvavan noin 2 % vuonna 2026.

» Tarjottavaksi tulevien merkittavien julkisten urakoiden arvo noin 420 miljoonaa euroa.
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Energiasiirtyma, turvallisuuspoliittiset tarpeet ja historiallisen suuri liikenneinfrastruktuurin
rahoituskehys kiihdyttavat investointeja infrarakentamiseen.

Rautatiehankkeissa investointitaso pysyy korkeana, ja panostukset kohdistuvat erityisesti
Pohjois-Ruotsiin, seka satamiin, puolustukseen ja muuhun kriittiseen infraan investoidaan
voimakkaasti.

Infra-alan kokonaisinvestointien odotetaan kasvavan noin 8 % vuonna 2026.

Tarjottavaksi tulevien merkittavien julkisten urakoiden arvo noin 510 miljoonaa euroa.
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Viron infrarakentamisen nakymia vuodelle 2026 maarittaa voimakkaasti Rail Baltica -megahanke, joka
kasvattaa maarakennus- ja siltarakentamisen volyymeja
Rakentamisen kasvua tukevat erityisesti uusiutuvaan energiaan ja vihrean vedyn tuotantoon liittyvat
panostukset seka liikkenneinfrastruktuurin kehittaminen, jotka vahvistavat markkinan pitkan aikavalin
v kysyntaa.

' * Viron rakennusalan odotetaan kasvavan noin 2 % vuonna 2026.
Tarjottavaksi tulevien merkittavien julkisten urakoiden arvo noin 130 miljoonaa euroa.
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Yksityisen sektorin merkitys kasvussa

Yksityisen sektorin osuus GRK:n lilkevaihdosta Yksityisen infrarakentamisen
kasvuajurit

* Teollisuuden investoinnit kiihtyvat — erityisesti
datakeskukset, energiaintensiivinen teollisuus ja
uudet tuotantolaitokset lisaavat infrastruktuurin
tarvetta (mm. katu- ja vaylarakenteet,
perustus- ja verkostoinfra).

* Energiasiirtyma vauhdittaa hankkeita — tuuli- ja
aurinkopuistot, vetyhankkeet seka kasvavat
kantaverkon kapasiteettitarpeet edellyttavat
merkittavia infra- ja sahkonsiirtorakenteita.

* Logistiikan ja huoltovarmuuden merkitys kasvaa
— yritykset investoivat varastoihin, terminaaleihin
ja logistiikkaratkaisuihin, mika vaatii
monipuolista infrarakentamista.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

= Julkinen sektori  m Yksityinen sektori * Ymparistoteknologian ja kiertotalouden kasvu -
kierratysratkaisut, ymparistorakentaminen ja
uusiomateriaalien kaytto laajenevat osaksi

teollisuuden ja energiayhtididen
13 investointitarpeita. -



GRK:n strateginen tahtotila

Strateginen tahtotila 2028

G R K Toimintatavat

Menestymmeikr-iittisen Veddamme puoleemme, kasvatamme
infrastruktuurin ja ja piddmme parhaat osaajat

e
puolustushallinnon hankkeissa / "‘
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Toimimme yrittdjahenkisesti ja

Strategiset kasvualueet

Vahvistamme osuuttamme kulttuurimme on yhtendinen
vihrean siirtymaén ja : : e Kannattava e oo
teollisuuden hankkeissa Kllp?’“luli(kykylsm Kasvu I‘((esttave}n €
> Joukkue ra en.?r.r."?f.n Varmistamme terveen
edellakavua kannattavuuden kautta linjan

Laajennumme uusille infra-
rakentamisen alueille ja maan-
tieteellisesti erityisesti Ruotsissa
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Strategian toimeenpano: laajentuminen ja yritysostot etenevat

Sahkoverkkoliiketoiminta kaynnistett

GRK Power keskittyy paaosin sahkon siirtoverkkojen
(110/400kV) ja sdhkdasemien rakentamiseen
Ensimmaiset hankkeet kaynnistyneet

Laajentuminen Ruotsissa

Etela-Ruotsin alueorganisaatioon rekrytoitu kokenut johto.
Tukholmaan avattu uusi toimipiste tukemaan
Etela-Ruotsin alueorganisaation rakentamista ja kasvua.
Ensimmaiset hankkeet voitettu.

Yrityskauppa Virossa

» GRK Power on vahvistanut osaamistaan infra-alan
sahkdpalveluissa Virossa ostamalla A-Kaabel OU:n.
Kauppa toteutettiin 1.9.2025

Yrityskauppa ja maakaupat Suomessa

GRK osti heindkuussa ASM Kiviainespalvelu Oy:n ja
uuden toimipisteen Tarasteen kiertotalousalueelta.
Ymparistoteknologian liiketoimintaa laajennettu myds
muilla maakaupoilla.




Taloudelliset tavoitteet vuoteen 2028 mennessa

Yhtion strategia keskittyy kannattavaan kasvuun ja yhtion hallitus on paattanyt
sen mukaisesti yhtion taloudellisista tavoitteista seka osinkopolitiikasta

Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto Kannattavuus Padomarakenne Padoman Osinkopolitiikka
Miljoonaa euroa tehokkuus
Liikevaihto yli Oikaistu Terve pddomarakenne, Sitoutuneen paaoman GRK:n tavoitteena on jakaa
950 miljoonaa euroa likevoittomarginaali, % jossa nettovelan / oikaistun tuotto yli 20 prosenttia ajan myata kasvavaa
Vuonna 2028 yli 6 prosenttia yli ajan kayttokatteen (viimeiset yli ajan osinkoa, joka on vahintaan
12 kuukautta) taso 40 % vuotuisesta
< 1,5 kertainen yli ajan nettotuloksesta yli ajan

Taloudelliset tavoitteet ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, eivatka ne ole takeita tulevasta taloudellisesta menestyksesté. Tassa esityksessa esitetyt taloudelliset tavoitteet ovat ainoastaan tavoitteita eivatka
1 6 ennusteita tai arvioita GRK:n tulevasta taloudellisesta menestyksesta, eika niita tule pitéa sellaisina.



Strategiset prioriteetit kaudelle 2026-2028

Strategiset kasvualueet Strategian toteuttamisen kulmakivet

Laajennumme uusille infra-

rakentamisen alueille ja
maan-tieteellisesti erityisesti
Ruotsissa Strategiset
yritysostot ja
maantieteellinen
laajentuminen

Hyodynna energia-
ja kriittisen
infrastruktuuriin
Tarjonnan markkinapotentiaali

Menestymme kriittisen
infrastruktuurin ja
puolustushallinnon hankkeissa

laajentaminen
uusille

infrarakentamisen
. . . segmenteille
Vahvista ja laajenna 9

nykyista markkina-
Vahvistamme osuuttamme asemaa

vihrean siirtyman ja teollisuuden
17 hankkeissa
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Yritysostot ovat keskeinen osa GRK:n strategiaa

M&A-strategia keskittyy kahteen ydinalueeseen... ..joiden tulee tayttaa GRK:n kriteerit

V Kannattavaa itsenaista
lilketoimintaa

. : Erikoisosaamisen V Taydentaa GRK:n tarjoomaa
Epdorgaaninen kasvu

Sopiva kokoluokka

hankkiminen

Ruotsin markkinoilla .
Suomessa ja Virossa

Yrittajamainen kulttuuri ja
sitoutuminen
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Taloudellinen katsaus




Koko vuoden liikevaihto kasvoi merkittavasti

Liikevaihto (MEUR)
« Neljannen vuosineljanneksen liikevaihto laski noin 2

prosenttia 208,6 miljoonaan euroon. 1000

872,3

728,6

« Vuosineljanneksen aikana liikevaihto kasvoi Virossa ja 750
laski hieman Suomessa ja Ruotsissa, johtuen 546,2
normaalista kausivaihtelusta. 500 4505
224,5
. . . . 176,0 2319
 Koko vuoden liikkevaihto kasvoi 19,7 prosenttia 872,3 250 L ‘a3
miljoonaan euroon ja kasvua tuli kaikista toimintamaista. 176 1202 -
. 1 758 sz
2022 2023 2024 2025
« Kasvuun vaikutti erityisesti isojen projektien ennakoitua =Q1 =Q2 mQ3 =Q4

parempi eteneminen, seka kaynnissa olevista
projekteista saadut lisatyot.
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Liikevaihdon kehitys GRK:n toimintamaissa

RUOTSI VIRO

SUOM|

CAGR
+15 %

4435 CAGR
3945 +44 %
335,2 346,1
CAGR
274,2 + 5 5 o/o
165,9
101,1
72,1
42,1

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
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Vahva kannattavuus lapi vuoden

« Neljannen vuosineljanneksen oikaistu liikevoitto laski Oikaistu liikevoitto (MEUR)
vertailukaudesta 9,7 (16,7) miljoonaan euroon ja
oikaistu liikevoittomarginaali oli 4,7% (7,8%). .
60
* Vuoden 2025 oikaistu liikevoitto kasvoi 50
vertailukaudesta 58,2 (45,6) miljoonaan euroon ja 40
oikaistu liikevoittomarginaali oli 6,7% (6,3%). 30 24,9
20 234
- Kannattavuuteen vaikutti liikkevaihdon voimakas kasvu 10
yleiskulujen pysyessa lahes ennallaan. Suuret ° S
hankkeemme ovat myos edenneet odotettua 0 2022 2023 2024 2025
paremmin ja olemme saaneet purettua riskivarauksia. =Q1 ~Q2 mQ3 =Q4
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GRK:n tuloksessa on tyypillisesti merkittavz:

kausiluonteista vaihtelua

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

Q1

Q2
2021 2022 2023 2024 2025

liikevoitto
1 Q2 Q@ Q@ Q Q2 Q3 Q4 QI

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q Q2 Q3 Q4

2021 2022 2023 2024 2025
23 -




Vahva rahoitusasema

Nettokayttopadgoma (MEUR)

Omavaraisuusaste

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

-151,6

Operatiivinen vapaa kassavirta (MEUR)

138,0

2023 2024 2025

24

55,1 %
39,9 % 429 %

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Nettovelka / oikaistu kayttokate

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025




Vahva rahoitusasema

Oman paaoman tuotto-% (ROE) Nettovelka (MEUR)

— B

24,3 % 59,9

-88,0

-246,1

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
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Tilauskanta

Tulouttamaton tilauskanta kauden
lopussa (MEUR)*

m 2026
2027

m 2028
Tulouttamaton
tllagskanta 293 MEUR
tuloutumisajankohdan
mukaan
95,9
284,0

154,5

= Rail Baltica
Voitetut tai ‘

: : » T ot
kehityssopimuksiin urun raitiotie

sidotut viela
tilauskantaan ~ 500 MEUR = Vantaan raitiotie
kirjaamattomat
hankkeet = Ruotsin allianssit
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 kuten Luulajan
satama

® Suomi Ruotsi mViro

6 *Tilauskanta toimintamaittain sisaltaa myos sissisen tilauskannan. -




GRK

Tulosohjeistus
vuodelle 2026 ja
osinkoehdotus
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Voitonjakoehdotus

Osinkopolitiikka

GRK:n tavoitteena on jakaa ajan myota kasvavaa osinkoa, joka on vahintaan 40 % vuotuisesta
nettotuloksesta yli ajan

Osingonjakoehdotus

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa jaetaan 0,43 euroa osaketta kohden ja lisdosinkoa 0,10
euroa osaketta kohden. Lisaosinkoa ehdotetaan maksettavaksi vuoden 2025 poikkeuksellisen hyvan
tuloksen seka konsernin hyvan kassatilanteen johdosta.

Hallitus ehdottaa, etta:

* Osinko 0,43 euroa/osake seka lisaosinko 0,10 euroa/osake maksetaan huhtikuussa 2026
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Tulosohjeistus vuodelle 2026

Nakymat vuodelle 2026

Infrarakentamisen markkinan odotetaan kasvavan vuonna 2026 kaikissa toimintamaissa. Kilpailu sailyy
kireana johtuen yleisen talonrakentamisen suhdannekuvan heikkoudesta.

Markkinanakymissa on kuitenkin merkittavia eroja eri liikketoiminta-alueiden valilla.
Liiketoimintamahdollisuuksia nahdaan erityisesti sahkoverkkorakentamisessa ja kiertotaloudessa,
joiden kysynnan arvioidaan kasvavan tasaisesti kaikilla markkinoilla.

Suomessa ja Ruotsissa kasvupotentiaalia on lisaksi taito- ja vaylarakentamisessa, joihin vaikuttavat
tiehankkeet, datakeskuksiin liittyva infrastruktuuri, teollisuusinvestoinnit seka vihrean siirtyman
edellyttamat hankkeet.

Myos puolustushallinnon ja rajaturvallisuuden investointien odotetaan tukevan markkinaa. Virossa
investoinnit painottuvat edelleen Rail Baltica -hankkeen etenemiseen. Suomessa rataliiketoiminnan
markkinan odotetaan supistuvan.




Tulosohjeistus vuodelle 2026

Tulosohjeistus vuodelle 2026

GRK arvioi:

« ettd sen liikevaihto vuonna 2026 on 720-870 miljoonaa euroa (vuonna 2025: 872,3 miljoonaa euroa)

* ja oikaistu liikevoitto on 45-60 miljoonaa euroa vuonna 2025 (vuonna 2025: 58,2 miljoonaa euroa).

Taustaa tulosohjeistukselle

Tulosohjeistus perustuu arvioon olemassa olevan tilauskannan tuloutumisesta, kehitysvaiheessa
olevien hankkeiden etenemisesta seka uusien sopimusten kertymisesta vuoden 2026 aikana. Vuoden
ensimmaisen neljanneksen odotetaan olevan heikko, johtuen toiminnan normaalista
kausiluonteisuudesta seka kaynnissa olevien suurten hankkeiden vaiheesta, jossa etenema
talvikaudella jaa selvasti edellisvuotta alhaisemmaksi.

30 Nakymat ja tulosohjeistus ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, eivatka ne ole takeita tulevasta taloudellisesta menestyksesta. Yhtion todellinen liiketoiminnan tulos voi poiketa merkittavasti tulevaisuuteen
suuntautuneiden lausumien yhteydessa ilmaisusta.




Q&A

GRK
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