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GRK on yksi johtavista toimijoista

vakaalla infrarakentamisen markkinalla
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Vakiintunut asema kolmessa maassa

Liikevaihto
1-9/2025

663,8 MEUR

Viro

Liikevaihdon Suomi
maantieteellinen

jakauma 1-9/2025

Ruotsi

Henkilosto
keskimaarin
1-9/2025
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Kannattava kasvu jatkui 1-9/2025

« Liikevaihto jatkoi kasvuaan (28,9 %)
« Kannattavuus kehittyi strategian mukaisesti Liikevaihto, MEUR

« Nostimme tulosohjeistustamme 17.10.2025 663.8 (51 5 0)
) J

« Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat erityisesti isojen

projektien onnistumiset.
« Pystyimme jatkamaan hyvaa alkuvuoden tekemista 48,5 (28,8)

edelleen syyskuun loppuun ilman suurempia
ongelmia projekteissa.

 Kilpailu markkinoilla on monilla sektoreilla kireda. 683,2 (71 5,7)
Tasta huolimatta olemme onnistuneet voittamaan

lisaa projekteja tavoitteiden mukaisella katetasolla.

Oikaistu liikevoitto, MEUR

Tilauskanta, MEUR




Liikevaihto kasvoi merkittavasti

Tammi-syyskuussa 2025 liikevaihto kasvoi noin 29
prosenttia 663,8 (515,0) miljoonaan euroon.

Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat erityisesti isojen
projektien onnistumiset. GRK onnistui jatkamaan
hyvaa alkuvuoden tekemista edelleen syyskuun

loppuun ilman suurempia ongelmia projekteissa.

Liikevaihto kehittyi myonteisesti kaikissa maayhtioissa.

Liikevaihto (MEUR)
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Liikevaihto (MEUR)

394,5
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290,7
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H = I

7 G




Kannattavuus parani edelleen tammi-

syyskuussa 2025

« Konsernin kannattavuus parani tammi-syyskuussa

2025 merkittavasti. Oikaistu liikevoitto (MEUR)

« GRK:n oikaistu liikevoitto kasvoi 48,5 (28,8) miljoonaan
euroon ja liikevoitto kasvoi 46,6 (28,8) miljoonaan

euroon. 234 234
« Kannattavuudessa nakyy liikevaihdon voimakas kasvu 16,5
yleiskulujen pysyessa lahes ennallaan, mika vaikuttaa 57
kannattavuuteen positiivisesti. ’ 47
I 0,7
* Projektiennusteisiin on tehty kateparannuksia ja e

. . . . Q1/2025 Q1/2024 Q2/2025 Q2/2024  Q3/2025 Q3/2024
toisaalta on voitu purkaa aiemmin tehtyja

riskivarauksia.
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Toimialalle jJa GRK:lle on tyypillista selva

toiminnan kausiluonteisuus

Liikevaihto 1-9/2025: 663,8 (515,0) MEUR

Liikevaihto vuosineljanneksittain, MEUR
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Oikaistu liikevoitto 1-9/2025: 48,5 (28,8) MEUR

Oikaistu liikevoitto-% vuosineljanneksittain
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Vahva rahoitusasema

Nettokayttopaaoma (MEUR) Operatiivinen vapaa kassavirta (MEUR)
30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024 86’3
-18’0 l
12,8
-53,0

-104,1

30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
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Vahva rahoitusasema

Omavaraisuusaste Nettovelka / oikaistu kayttokate

51,2%
42,9%

40,6%

30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
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Rahavarat ja nettovelka

Rahavarat (MEUR) Nettovelka (MEUR)

217.,4
30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024

-39,9

126,7

78,0

-88,0

-194,6

30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
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Paaoman tuotto

Oman paaoman tuotto-% (ROE) Sitoutuneen paaoman tuotto-% (ROCE)

225,6%

150,1%
35,6% 36,9% 35.4% °

67,8%

30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024

30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
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Tilauskanta on pysynyt hyvalla tasolla

Tulouttamaton tilauskanta kauden Tulouttamattoman tilauskannan jakautuminen
lopussa (MEUR) kauden lopussa toimintamaissa (MEUR)*

845,6

683.2 715,7

B Ssuomi
B Viro
B Ruotsi

30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024

14
* Tilauskanta toimintamaittan siséltda myds siséisen tilauskannan



GRK

Tulosohjeistus
(tasmennetty 17.10.2025)
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Tasmennetty (17.10.2025) tulosohjeistus

vuodelle 2025

Nakymat vuodelle 2025

Alkuvuonna rakennustuotanto on jaanyt odotettua
heikommaksi, mutta kasvun odotetaan piristyvan
loppuvuonna 2025. Julkinen infrarakentaminen kasvaa
maltillisesti Suomessa, Ruotsissa ja Virossa.

» Suomessa ja Ruotsissa liiketoimintamahdollisuuksia ja
kasvupotentiaalia ndhdaan suurten kaupunkien, yksityisen
sektorin, vihrean siirtyman seka puolustushallinnon ja
rajaturvallisuuden hankkeissa.

= Virossa investoinnit painottuvat vahvasti Rail Balticaan seka
Viron rataverkon sahkoistamiseen.

Tulosohjeistus vuodelle 2025
(tasmennetty 17.10.2025)

GRK arvioi, etta sen liikevaihto vuonna 2025 on 820-870
miljoonaa euroa (vuonna 2024: 728,6 miljoonaa euroa) ja oikaistu
likevoitto on 57—64 miljoonaa euroa vuonna 2025 (vuonna 2024
45,6 miljoonaa euroa).

Taustaa tulosohjeistukselle

GRK:n liikevaihdon ja lilkevoiton mydnteinen kehittyminen on
jatkunut heina-syyskuussa. Loppuvuodelle tuloutuva tilauskanta
on kasvanut oletettua voimakkaammin loppukesan ja syksyn
aikana. Samoin GRK:n loppuvuoden projektiennusteet ovat
tarkentuneet. Tulosohjeistuksessa on oletettu isojen projektien
etenevan paasaantoisesti suunnitelmien mukaisesti seka
kaikkien projektien tuloutuvan tilauskannan katteen mukaisesti
vuonna 2025.

suuntautuneiden lausumien yhteydessa ilmaisusta.

Nakymat ja tulosohjeistus ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, eivatka ne ole takeita tulevasta taloudellisesta menestyksesta. Yhtion todellinen liiketoiminnan tulos voi poiketa merkittavasti tulevaisuuteen




GRK

Hanke- ja markkinakatsaus
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Liikevaihtoon 1-9/2025 merkittavasti

vaikuttaneita projekteja

Stegran vety- ja terastehtaan 4R
pohja- ja maanrakennustyot w y

Kokonaisarvo

> 400

Milj. EUR

Kokonaisarvo

~100

Milj. EUR

Rautateiden kunnossapito
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oy
||

Kolme laajaa kunnossapitoaluetta
Suomessa. Toistuvalaskutteisten
kunnossapitosopimusten lilkkevaihtovaikutus

~50

Postipuisto

Kokonaisarvo

~42

Espoon kaupunkirata

Kokonaisarvo

~100

Milj. EUR

Vasalopssvagen 4 R

Kokonaisarvo

~32

: . Milj. EUR o
vuonna 2024 johdon arvion mukaan. ] Milj. EUR
Milj. EUR
1 8 . * GRK on voittanut kaksi rautateiden séhkéistysurakkaa Virossa: Aagviidu-Tapa-Tartu (kokonaisarvo noin 79 miljoonaa euroa) ja Tapa-Narva (kokonaisarvo noin 84 miljoonaa euroa) ATT-projekti on kdynnissé, joten se tuottaa enemmaén liikevaihtoa kuin alkava Tapa-Narva.
Lahde: Yrityksen tiedot.




Esimerkkeja Q3/2025 voitetuista projekteista

Kokonaisarvo o~ 1 6 , 5

Milj. EUR

Liikevaihto
vuosittain — 7 8

Milj. EUR / vuosi

Raivaus- ja pelastuspalvelu

+

Kokonaisarvo
5 0
J

19 Milj. EUR

Solleftea, logistiikka-alue

Kokonaisarvo
Ny

Milj. EUR

Lokakuussa voitettujen
uusien projektien arvo on
yhteensa:

78

Milj. EUR




Kehitysvaiheessa olevia allianssihankkeita

Rail Baltica

" GRK:lla on voitettuja tai
kehityssopimuksin sidottuja,
viela tilauskantaan
kirjaamattomia hankkeita
noin 490-560 miljoonan
euron arvosta.”

Ruotsin allianssit,
kuten Luulajan satama

Rail Baltica
-paaraide

Vantaan
raitiotie 490-560
MEUR

Turun
raitiotie

20

[ |
Turun raitiotie

\:d
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GRK:n osuus, arvio
Milj. EUR

Vantaan raitiotie

GRK:n osuus, arvio o~ 140

Milj. EUR

—_—

— =

—_— =
T e — —
—~ || o

—

e ~ 458-216

Milj. EUR

"Olemme saaneet myos
Ruotsista useita uusia
allianssiprojekteja, jotka ovat:
Luulajan satamahanke,
Vindelalvenin siltaprojekti seka

Albyn projekti.”



GRK

Strategia ja pidemman
aikavalin tavoitteet
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GRK:n strateginen tahtotila

Strategiset kasvualueet

Laajennumme uusille infra-
rakentamisen alueille ja maan-
tieteellisesti erityisesti Ruotsissa

Menestymme kriittisen
infrastruktuurin ja
puolustushallinnon hankkeissa

Vahvistamme osuuttamme
vihrean siirtyman hankkeissa

Strateginen tahtotila 2028

)

Kilpailu-
kykyisin
joukkue

GRK

Kannattava
kasvu

PR
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Kestavan
rakentamisen
edellakavija

Toimintatavat ja keinot

Toimimme yrittajahenkisesti ja
kulttuurimme on yhtenainen

Vedamme puoleemme, kasvatamme
ja pid@mme parhaat osaajat

Varmistamme terveen
kannattavuuden
johdonmukaisesti




Taloudelliset tavoitteet

vuoteen 2028 mennessa

Yhtion strategia keskittyy kannattavaan kasvuun ja yhtion hallitus on paattanyt

sen mukaisesti yhtion taloudellisista tavoitteista seka osinkopolitiikasta

Liikevaihdon
taso, milj. EUR

>750

Liikevaihto yli
750 miljoonaa euroa
vuoteen 2028 mennessa

Kannattavuus

>0 %

Oikaistu
likevoittomarginaali
yli 6 prosenttia yli ajan

Paaomarakenne

<1,5x

Terve paaomarakenne,
jossa nettovelan / oikaistun
kayttokatteen (viimeiset
12 kuukautta) taso
< 1,5-kertainen yli ajan

Paaoman
tehokkuus

>20 %

Sitoutuneen padoman
tuotto yli 20 prosenttia
yli ajan

Osinko-
politiikka

>40 %

GRK:n tavoitteena on
jakaa ajan myota kasvavaa
osinkoa, joka on vahintaan

40 % vuotuisesta
nettotuloksesta yli ajan

23 ennusteita tai arvioita GRK:n tulevasta taloudellisesta menestyksesta, eika niita tule pitaa sellaisina.

Taloudelliset tavoitteet ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, eivatka ne ole takeita tulevasta taloudellisesta menestyksesta. Tassa esityksessa esitetyt taloudelliset tavoitteet ovat ainoastaan tavoitteita eivatka




Strategian toteutus etenee Ruotsissa

Kasvun jatkumista haetaan my0s yritysostojen ja maantieteellisen
laajentumisen kautta

Y He

é"'{ Tavoittelemme uusia ja monipuolisia projekteja jatkossa

myOs etelaisesta Ruotsista, jossa infrarakentamisen markkina
kasvaa 7 ,
"Strategiamme ’
mukaisesti etsimme uusia | ojemme saaneet viime kuukausina Ruotsista merkittavasti uusia
liiketoiminta- projekteja, joiden avulla tilauskanta jakaantuu tasapainoisesti.
Talla hetkella meilla on Ruotsissa tyon alla yli 30 projektia.

mahdollisuuksia ja
haluamme laajentua -~ ?
uusille infrarakentamisen

Meille erinomaisena referenssina toimineen Stegra-projektin

alueille kannatjavastl rakennustyot ovat siirtymassa seuraavaan vaiheeseen.
kasvaen. Sen mydta projektin infrarakentamiseen liittyvat tyot tulevat
vahenemaan, ja Stegran osuus tilauskannastamme tulee

pienenemaan.

24



Maantieteellinen laajentuminen etenee

4 b GRK on nimittanyt uuden alueorganisaationsa
¥ johtohenkilt:

» aluejohtajaksi on nimitetty Lars Henriksen

» strategia- ja liiketoimintajohtajaksi on
nimitettyJacob Westerlund

» tarjoustoiminnan johtajaksi on nimitetty
Muhassad Dhadad.

Uuden alueorganisaation muodostamisen lisaksi
GRK on avannut uuden toimipisteen Tukholmaan
tukemaan Etela-Ruotsin alueorganisaation
rakentamista ja kasvua.

25
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Yritysvastuu




Yritysvastuu, tammi-syyskuu 2025

&ﬂ% Kesatyontekijoiden maara: 110 (97)

Tapaturma- Sairaspoissa- Uusiomateriaalien Hiili- Governance-
taajuus* oloon kayttomaara, intensiteetti poikkeamat
johtaneet tonnia
tapaturmat

7,8 13 693 18,5 0
(10,0) (15) (3587) (30,2) (0)

27 *) Tapaturmataajuuteen on laskettu mukaan GRK:n oman henkiléstén liséksi my6s aliurakoitsijoiden tydntekijat **) Keskiméérin koko vuosi 2024, ei ole -
vertailukelpoinen luku
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Muut ajankohtaiset




GRK Suomi Oy sai paatokseen

rataliiketoiminnan muutosneuvottelut

*  GRK:n Suomi Oy:n rataliiketoimintaa
koskeneet muutosneuvottelut saatiin
paatokseen 30.9.2025.

* Niiden seurauksena enintaan 32 henkilon
tyosuhde paatetaan, ja neljan henkildon osalta
tyosuhteiden olennaiset ehdot muuttuvat.
Muutosneuvotteluiden seurauksena ei tehda
lomautuksia, mutta niita voidaan jatkossa
toteuttaa infra-alalle tyypillisen tyon
kausiluonteisuuden takia.

» Tehostamisohjelman tavoitteena on saada
”Inframarkkinan kysynta on aikaan vuositasolla noin kolmen miljoonan
euron saastot, jotta kilpailukykymme Suomen
rataliiketoiminnassa sailytetaan.

vakaata. Vaylaviraston hankeohjelmassa

painottuu ratarakentamisen sijaan taito- ja
vaylarakentamiseen. Lisaksi isot ratahankkeet

sisaltavat paljon muuta rakentamista kuin
29 varsinaista ratatekniikkaa.” -




Vuoden katutyomaat ja rakennusalan paras
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maine Suomessa

Vuoden Katutyomaa

Espoossa

4

Vuoden Katutyomaa

Helsingissa
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Hyva kysyntatilanne jatkuu loppuvuonna

"Suomessa aktiviteetti on ollut poikkeuksellisen vilkasta
seka julkisella etta yksityisella sektorilla ja olemme
saaneet paljon tarjouspyyntoja. Vaylavirastolta on
tulossa useita isoja vaylahankkeita tarjottavaksi
loppuvuoden aikana.”

"Ruotsissa suurempien hankkeiden tarjouspyynnot ovat
siirtyneet vuoden toiselle puolikkaalle.”

PR
AN 4

“Infrarakentamisen markkina kasvaa "Virossa markkina on siirtymassa uuteen vaiheeseen,

kok . e e . kun Rail Baltican merkittavimmat maarakennusurakat
okonaisuudessaan tana vuonna - on kilpailutettu, ja valtio on tauon jalkeen

Suomessa, Ruotsissa ja Virossa.” kaynnistamassa valtatierakennushankkeita.”

- cxe




Esimerkkeja julkiseen tarjouskilpailutukseen (H2/2025-H1/2026) tulevista merkittavista hankkeista:

33

Jatkuvat korjaukset ja investoinnit infrastruktuuriin

ajavat vakaata peruskysyntaa

Ruotsin merkittavat urakat, noin

~510
arviolta . M E UR

Malmbanan

Norrbottniabana NBE 1620
Norrbottniabana NBE 5402
Norrbottniabana NBE 2601
Silverhojdsparet

Lulea bangard (Ratapiha)
Eastlink — Ostlanken, allianssi
SVK Svartby-Hallmyran

Suomen merkittavat urakat, noin

~420 ...

+ Espoon kaupunkirata,
alueurakka 4

* VT15 Kotka — Kouvola

« VTS5 Leppévirta — Kuopio

« Tampere: P-Hémpin
suuaukko ja Viinikankatu

« HERI Purola Nuppulinna

« VT8, useita hankkeita

+ Datakeskukset

arviolta .

Léhde: Yrityksen tiedot,, tiedoteet ja nettisivut, julkaistut tarjoukset, median julkaisemat tiedot, Kdmannenosapuolen markkinatutkimus.

Viron merkittavat julkiset urakat, noin

~ 130
arviolta . MEUR

+ Tallinnan ja Parnun valinen
valtatie, Pdadeva-Haimre

+ Tallinnan ja Parnun valinen
valtatie, Haimre-Konuvere

+ Tallinnan ja Parnun valinen
valtatie, Are-Numre

A\

-




Yhteenveto
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Kannattava
kasvumme jatkui
strategiatavoitteen
mukaisesti

Pystyimme jatkamaan
hyvaa alkuvuoden
tekemista edelleen
ilman suurempia

ongelmia projekteissa.

Tilauskanta laskenut
hieman, mutta
kehitysvaiheessa on
merkittavia
allianssiprojekteja.

tammi-syyskuussa

Liikevaihto, MEUR

663,8

600
400
200

0

1Q1-Q3/2025 =~ Q1-Q3/2024 m2024

Oikaistu liikevoitto, EBIT, MEUR

48,5

40
30
20
10

0

1Q1-Q3/2025 = Q1-Q3/2024 w2024

Yhteenveto - myonteinen kehitys on jatkunut

Osakekohtainen tulos

- 0,95

0.80
0.60
0.40
0.20
0.00

mQ1-Q3/2025 © Q1-Q3/2024 m 2024

Sitoutuneen paaoman
tuotto -%, (ROCE -%)

225,6

200%
100% I
0%

mQ1-Q3/2025 = Q1-Q3/2024 w2024

Omavaraisuusaste, %

51,2

60%
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Tilauskanta, MEUR

683,2

1000

800
600
400
200

0

mQ1-Q3/2025 © Q1-Q3/2024 m2024



GRK

Q&A



	Dia 1: Vahva tuloskehityksemme jatkui edelleen 
	Dia 2: Päivän esiintyjät ja agenda
	Dia 3: GRK on yksi johtavista toimijoista  vakaalla infrarakentamisen markkinalla
	Dia 4: Taloudellinen katsaus  Tammi-syyskuu 2025
	Dia 5: Kannattava kasvu jatkui 1-9/2025
	Dia 6: Liikevaihto kasvoi merkittävästi
	Dia 7: Liikevaihdon kehitys GRK:n toimintamaissa
	Dia 8: Kannattavuus parani edelleen tammi-syyskuussa 2025
	Dia 9: Toimialalle ja GRK:lle on tyypillistä selvä toiminnan kausiluonteisuus
	Dia 10: Vahva rahoitusasema
	Dia 11: Vahva rahoitusasema
	Dia 12: Rahavarat ja nettovelka
	Dia 13: Pääoman tuotto
	Dia 14: Tilauskanta on pysynyt hyvällä tasolla
	Dia 15: Tulosohjeistus  (täsmennetty 17.10.2025)
	Dia 16: Täsmennetty (17.10.2025) tulosohjeistus  vuodelle 2025
	Dia 17: Hanke- ja markkinakatsaus
	Dia 18: Liikevaihtoon 1-9/2025 merkittävästi vaikuttaneita projekteja
	Dia 19: Esimerkkejä Q3/2025 voitetuista projekteista
	Dia 20: Kehitysvaiheessa olevia allianssihankkeita
	Dia 21: Strategia ja pidemmän  aikavälin tavoitteet
	Dia 22: GRK:n strateginen tahtotila
	Dia 23: Taloudelliset tavoitteet  vuoteen 2028 mennessä
	Dia 24: Strategian toteutus etenee Ruotsissa
	Dia 25: Maantieteellinen laajentuminen etenee
	Dia 26: Yritysvastuu
	Dia 27: Yritysvastuu, tammi-syyskuu 2025
	Dia 28: Muut ajankohtaiset
	Dia 29: GRK Suomi Oy sai päätökseen rataliiketoiminnan muutosneuvottelut
	Dia 30: Vuoden katutyömaat ja rakennusalan paras maine
	Dia 31: Markkinanäkymä
	Dia 32: Hyvä kysyntätilanne jatkuu loppuvuonna
	Dia 33: Jatkuvat korjaukset ja investoinnit infrastruktuuriin ajavat vakaata peruskysyntää    
	Dia 34: Yhteenveto
	Dia 35: Yhteenveto – myönteinen kehitys on jatkunut tammi-syyskuussa
	Dia 36: Q&A

