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GRK on yksi johtavista toimijoista

vakaalla infrarakentamisen markkinalla
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Tammi

Taloudellinen katsaus



Kannattavaa kasvua 1-6/2025

 Liikevaihto jatkoi kasvuaan (39,9 %)
- Kannattava kasvu jatkui strategian mukaisesti

* GRK:n projektit ovat ensimmaisella vuosipuoliskolla
edenneet ennakoitua nopeammin ja niiden
kannattavuus on kehittynyt positiivisesti.

« Kilpailu markkinoilla on kireaa. Tasta huolimatta
olemme onnistuneet voittamaan hyvin lisaa
projekteja tavoitteiden mukaisella katetasolla.

Liikevaihto, MEUR

406,4 (290,5)

Oikaistu liikevoitto, MEUR

25,1 (5,4)

Tilauskanta, MEUR

788,9 (865,8)




Liikevaihto kasvoi merkittavasti

Tammi-kesakuussa 2025 liikevaihto kasvoi 39,9
prosenttia 406,4 (290,5) miljoonaan euroon.

Liikevaihto kehittyi myonteisesti kaikissa maayhtioissa.

Myonteiseen kehitykseen vaikuttivat positiivisesti
liketoiminnan kasvaneet volyymit

Lisaksi merkittava tekija oli hyvat saaolosuhteet.
Leudon talven vuoksi moni merkittava
rakennusprojektimme paasi jatkumaan alkuvuoden
ajan ennakoitua nopeammin, ja tahti heijastui myos
toiseen vuosineljannekseen.
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Kannattavuus parani tammi-kesakuussa

2025 merkittavasti

GRK:n oikaistu liikevoitto kasvoi 25,1 (5,4) milj.euroon
ja liikevoitto kasvoi 23,8 (5,4) milj. euroon. Oikaistu liikevoitto (MEUR)

« Kannattavuudessa nakyy liikevaihdon voimakas kasvu
yleiskulujen pysyessa lahes ennallaan, joka vaikuttaa
kannattavuuteen positiivisesti.

25,1

« Hyvaan kehitykseen vaikutti alkuvuoden 16,5

poikkeuksellisen hyvat saaolosuhteet vuoden 57

ensimmaisella neljanneksella, joten monet projektit 47 54
paasivat etenemaan suunniteltua nopeammin. I 0,7

. . . - . Q1/2025 Q1/2024 Q2/2025 Q2/2024 H1/2025 H1/2024
« Tulokseen vaikutti myos kautta linjan onnistuneet

projektit.
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Toimialalle jJa GRK:lle on tyypillista selva

toiminnan kausiluonteisuus

Liikevaihto 1-6/2025: 406,4 (290,5) MEUR

Oikaistu liikevoitto 1-6/2025: 25,1 (5,4) MEUR

Liikevaihto vuosineljanneksittain, MEUR
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Vahva rahoitusasema

Nettokayttopaaoma (MEUR) Operatiivinen vapaa kassavirta (MEUR)
30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
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Vahva rahoitusasema

Omavaraisuusaste Nettovelka / oikaistu kayttokate

50,2%

(o]
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Rahavarat ja nettovelka

Rahavarat (MEUR) Nettovelka (MEUR)

177,4
30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024

126,7

78,3 -39,9

-88,0

-138,7

30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024

12




Paaoman tuotto

Oman paaoman tuotto-% (ROE) Sitoutuneen paaoman tuotto-% (ROCE)

173,9%

150,1%
40,7%

35,4%

30,4%

49,4%

30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
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Tilauskanta hyvalla tasolla

Tulouttamaton tilauskanta kauden Tulouttamattoman tilauskannan jakautuminen
lopussa (MEUR) kauden lopussa maayhtioissa (MEUR)

865,8
788,9 845,6

B GRK Suomi Oy
B GRK Sverige AB
Bl GRK EestiAS

30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024

14




GRK

Hanke- ja markkinakatsaus




Liikevaihtoon 1-6/2025 merkittavasti

vaikuttaneita projekteja

Stegran vety- ja terastehtaan -
pohja- ja maanrakennustyot '

Kokonaisarvo

> 400

Milj. EUR

Kokonaisarvo

~100

Milj. EUR

Viron rautateiden sahkoistaminen, ATT*

Kokonaisarvo

~79

Milj. EUR

Hailuodon kiintea yhteys

Kokonaisarvo

~100

Milj. EUR

Rautateiden kunnossapito

o — £

— | o o r g LSS
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Kolme laajaa kunnossapitoaluetta
Suomessa. Toistuvalaskutteisten
kunnossapitosopimusten liikevaihtovaikutus
vuonna 2024 johdon arvion mukaan.

~50

Milj. EUR

Kokonaisarvo

~42

Milj. EUR

. * GRK on voittanut kaksi rautateiden séhkéistysurakkaa Virossa: Aagviidu-Tapa-Tartu (kokonaisarvo noin 79 miljoonaa euroa) ja Tapa-Narva (kokonaisarvo noin 84 miljoonaa euroa) ATT-projekti on kdynnissd, joten se tuottaa enemman liikevaihtoa kuin alkava Tapa-Narva.

1 6 Lahde: Yrityksen tiedot.




Kehitysvaiheessa olevat hankkeet

" GRK:lla on voitettuja tai
kehityssopimuksin
sidottuja, viela
tilauskantaan
kirjaamattomia hankkeita
noin 410-470 miljoonan
euron arvosta.”

Vantaan

raitiotie Rail Baltica
-paaraide

410-470
MEUR

Turun
raitiotie
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Turun raitiotie

GRK:n osuus, arvio

-

Milj. EUR

Vantaan raitiotie

GRK:n osuus, arvio

~ 105

Milj. EUR

[ |
Rail Baltica

smnrs ~ 158-216

Milj. EUR

"Kaikki nama hankkeet ovat vasta
kehitysvaiheessa. Sen aikana
tasmennetaan hankkeen
kokonaiskustannusarvio, jolloin
myos
GRK:n osuus hankkeen arvosta

tasmentyy.”



Miten allianssiprojekti etenee?

Kilpailutusvaihe Kehitysvaihe Toteutusvaihe
Al .

+ Tilaaja kilpailuttaa hankkeen

+ Kehitysvaihe kaynnistyy, kun urakoitsija on

valittu. + Toteutusvaiheessa alkaa rakentaminen ja

hanke alkaa tulout
Laaditaan hakkeen toteutussuunnitelma anke alkaa tuloutua

seka maaritetaan tavoitekustannus ja
kannustinjarjestelma.

ryhmittyman, jossa on mukana tarvittavaa
osaamista. Usein ryhmittyma muodostuu
suunnittelu- ja rakennusyritysten kesken.

»  Tarjouskilpailuun osallistuvat muodostavat > .

+ Kehitysvaiheen paatyttya tilaaja paattaa

erikseen investoinnin toteuttamisesta ja "Projektit siirtyvét GRK:'n
siirtymisesta toteutusvaiheeseen.

* Tarjousvaihe vaatii yrityksilta resursseja, silla
yleensa kilpailutukseen sisaltyy tydpajoja,

tehtavia ja suunnitelmien tekoa, jotka tilauskantaan vasta siina
arvioidaan. *  Kehitysvaihe paattyy, kun osapuolet vaiheessa, kun toteutusvaihe,
o o o allekirjoittavat toteutusvaiheen i Kk . Lk -
- Voittajaa ei valita vain hinnan perusteella, allianssisopimuksen tai jos tilaaja paattaa eli rakentaminen alkaa.

vaan myo0s laatupisteet ratkaisevat. keskeyttaa hankkeen.

" st
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Esimerkkeja Q2/2025 voitetuista projekteista

Paallystysprojektit (ELY)

Kokonaisarvo

~30

Milj. EUR

Rautateiden palvelusopimukset

Liikevaihto
vuosittain

~3,9

Milj. EUR / vuosi

Kouvola-Luumaki pohjoisen raiteen
paallysrakenteen urakka

Kokonaisarvo

~7.1

Milj. EUR

Lahderannantien ja Turuntien
liittyma

Kokonaisarvo

~9,8

Milj. EUR

"Valtaosa GRK:n hankkeista on
kooltaan pienempia, noin 0-5
milj. euron suuruisia projekteja,
joiden lisaksi yhtion
projektikanta koostuu laajoista
yksittaisista hankkeista.
Projektien keskimaarainen taso
vuosittain on noin 300.”



Hyva kysyntatilanne jatkuu loppuvuonna

"Suomessa aktiviteetti on ollut poikkeuksellisen vilkasta
seka julkisella etta yksityisella sektorilla ja olemme
saaneet paljon tarjouspyyntoja. Vaylavirastolta on
tulossa useita isoja vaylahankkeita tarjottavaksi
loppuvuoden aikana. ”

"Ruotsissa suurempien hankkeiden tarjouspyynnot ovat
siirtyneet vuoden toiselle puolikkaalle.”

“ "‘
\ B 4

“Infrarakentamisen markkina kasvaa "Virossa markkina on siirtymassa uuteen vaiheeseen,

. N . kun Rail Baltican merkittavimmat maarakennusurakat
kokonaisuudessaan tana vuonna =¥ on kilpailutettu, ja valtio on tauon jilkeen

Suomessa, Ruotsissa ja Virossa.” kaynnistamassa valtatierakennushankkeita.”

. st




GRK

Tulosohjeistus
(tasmennetty 18.6.2025)
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Tasmennetty (18.6.2025) tulosohjeistus

vuodelle 2025

Nakymat vuodelle 2025

Talous alkaa toipua taantumasta. Inflaatio ja korot laskevat
edelleen hitaasti. Markkinatilanne jatkuu silti epavarmana.

Julkinen infrarakentaminen kasvaa lievasti Suomessa,
Ruotsissa ja Virossa.

* Suomessa kasvua tuo hallituksen 3 miljardin euron tukipaketti.

* Suomessa ja Ruotsissa liiketoimintamahdollisuuksia ja
kasvupotentiaalia nahdaan suurten kaupunkien, yksityisen
sektorin, vihrean siirtyman seka puolustushallinnon ja
rajaturvallisuuden hankkeissa.

+ Virossa investoinnit painottuvat vahvasti Rail Balticaan seka
Viron rataverkon sahkoistamiseen.

Tulosohjeistus vuodelle 2025
(tasmennetty 18.6.2025)

GRK arvioi, etta sen liikevaihto vuonna 2025 on 730-800
miljoonaa euroa (vuonna 2024: 728,6 miljoonaa euroa) ja oikaistu
likevoitto on 45-55 miljoonaa euroa vuonna 2025 (vuonna 2024
45,6 miljoonaa euroa).

Taustaa tulosohjeistukselle

Tulosohjeistus perustuu arvioon olemassa olevan tilauskannan
tuloutumisesta vuonna 2025 tilauskannan katteen mukaisesti.
Lisaksi nakymien taustalla on arvio uusien projektien
hankinnasta ja kehitysvaiheessa olevien projektien
etenemisesta seka naiden tuloutumisesta vuonna 2025.

suuntautuneiden lausumien yhteydessa ilmaisusta.

Nakymat ja tulosohjeistus ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, eivatka ne ole takeita tulevasta taloudellisesta menestyksesta. Yhtion todellinen liiketoiminnan tulos voi poiketa merkittavasti tulevaisuuteen




Yritysvastuu
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Tyoturvallisuus

GRK:ssa on tehty pitkaan jarjestelmallista tyota
tyotapaturmien estamiseksi ja tapaturmataajuus on
laskenut.

Katsauskauden jalkeen (17.7.) tydmaallamme
Jyvaskylassa sattui kuolemaan johtanut
tyotapaturma.

Tama suru-uutinen oli raskas paitsi menehtyneen
omaisille, lahipiirille ja hanen tyokavereilleen, mutta
myos koko GRK:n henkilostolle. Olemme tarjonneet
Kriisiapua.

Olemme tehneet oman selvityksen tapahtuneesta,
mutta odotamme viranomaistutkinnan tuloksia.
Autamme heita kaikin mahdollisin tavoin ja teemme
kaikkemme jotta vastaavaa ei paase kaymaan.




Yritysvastuu, tammi-kesakuu 2025

&&I Kesityontekijoiden maara: 110 (97)

Tapaturma- Menetetyt Uusiomateriaalien Hiili- Governance-
taajuus* tyopaivat kaytto, 1000 intensiteetti poikkeamat
tonnia /kk

6,6 48 81 16,3 0
(7,7) (68) (517) (26,8) (0)

25 *) Tapaturmataajuuteen on laskettu mukaan GRK:n oman henkiléstén liséksi my6s aliurakoitsijoiden tydntekijat **) Keskiméérin koko vuosi 2024 -




Taustatietoa kilpailu- ja kuluttajaviraston
tutkinnasta

GRK:lla on nollatoleranssi vaarinkaytoksille ja puutumme
maaratietoisesti havaittuihin rikkomuksiin.

e Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) tiedotti 21.5.2025 selvittavansa
asfalttimarkkinoita ja sita, ovatko yritykset syyllistyneet
kiellettyyn yritysten valiseen yhteistyohon asfalttimarkkinoilla.

e Toukokuussa KKV teki tarkastuksen GRK Suomi Oy:n tiloissa.
Meilla ei ole tassa vaiheessa tietoa tarkastuksen
lopputuloksesta. GRK tukee KKV:ta sen tutkinnassa, emmeka
voi kommentoida kaynnissa olevaa tutkintaa.

e GRK toteuttaa paallystyshankkeita sovitun mukaisesti ja
palvelemme asiakkaitamme normaalisti.
Paallystysliiketoiminnan vuotuisen liikkevaihdon osuus konsernin
liikevaihdosta on ollut 6—-8 % vuosina 2020-2024.
arx



GRK

Strategia ja pidemman
aikavalin tavoitteet
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GRK:n strateginen tahtotila

Strategiset kasvualueet

Laajennumme uusille infra-
rakentamisen alueille ja maan-
tieteellisesti erityisesti Ruotsissa

Menestymme kriittisen
infrastruktuurin ja
puolustushallinnon hankkeissa

Vahvistamme osuuttamme
vihrean siirtyman hankkeissa

Strateginen tahtotila 2028

)

Kilpailu-
kykyisin
joukkue

GRK

Kannattava
kasvu

PR

S22

Kestavan
rakentamisen
edellakavija

Toimintatavat ja keinot

Toimimme yrittajahenkisesti ja
kulttuurimme on yhtenainen

Vedamme puoleemme, kasvatamme
ja pid@mme parhaat osaajat

Varmistamme terveen
kannattavuuden
johdonmukaisesti




Taloudelliset tavoitteet

vuoteen 2028 mennessa

Yhtion strategia keskittyy kannattavaan kasvuun ja yhtion hallitus on paattanyt

sen mukaisesti yhtion taloudellisista tavoitteista seka osinkopolitiikasta

Liikevaihdon
kasvu, milj. EUR

>750

Liikevaihto yli
750 miljoonaa euroa
vuoteen 2028 mennessa

Kannattavuus

>0 %

Oikaistu
likevoittomarginaali
yli 6 prosenttia yli ajan

Paaomarakenne

<1,5x

Terve paaomarakenne,
jossa nettovelan / oikaistun
kayttokatteen (vimeiset
12 kuukautta) taso
<1,5-kertainen yli ajan

Paaoman
tehokkuus

>20 %

Sitoutuneen padoman
tuotto yli 20 prosenttia
yli ajan

Osinko-
politiikka

>40 %

GRK:n tavoitteena on
jakaa ajan myota kasvavaa
osinkoa, joka on vahintaan

40 % vuotuisesta
nettotuloksesta yli ajan

29 ennusteita tai arvioita GRK:n tulevasta taloudellisesta menestyksesta, eika niita tule pitaa sellaisina.

Taloudelliset tavoitteet ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, eivatka ne ole takeita tulevasta taloudellisesta menestyksesté. Tassa esityksessa esitetyt taloudelliset tavoitteet ovat ainoastaan tavoitteita eivatka




Strategian eteneminen: rekrytoinnit ja

yritysostot

"Strategiamme mukaisesti
etsimme uusia
liiketoiminta-
mahdollisuuksia ja
haluamme laajentua uusille
infrarakentamisen alueille
kannattavasti kasvaen.”
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Sahkoverkkorakentaminen

Yritysosto Virossa

Olemme tehneet rekrytointeja sahkéverkkoihin keskittyvan
lilkketoiminta-alueen kaynnistamiseen. Sahkoverkkorakentamisessa
"GRK Power" keskitytaan paaosin sahkon siirtoverkkojen
(1120/400kV) ja sahk6asemien rakentamiseen.

C

Katsauskauden jalkeen GRK on vahvistanut osaamistaan infra-alan
sahkopalveluissa Virossa ostamalla A-Kaabel OU:n. Yritysoston
myota GRK saa lisaresursseja sahkéasennustéihin. Kauppa tehtiin
7.7.2025, ja se edellyttaa Viron kilpailuviranomaisten hyvaksyntaa.

Yritysosto Suomessa

GRK hakee kasvua kiertotalouspalveluissa ostamalla ASM
Kiviainespalvelu Oy:n. Yrityskaupan myota GRK saa itselleen
merkittavan maaran uusia kiertotalouspisteita Uudeltamaalta.
Kauppa tehtiin katsauskauden jalkeen, 1.7.2025. Naiden lisaksi
GRK osti Pirkanmaalta 7.7.2025 uuden toimipisteen Tarasteen
kiertotalousalueelta.




Ymparistoteknologian kaksi kulmakivea

Ympiristoteknologia Blotuotteet GRK tuottaa biohiilts, jota kiytimme

omissa infra- ja viherrakentamisen
urakoissa esimerkiksi
maanparannusaineena tai kasvualustoissa.
Tarjoamme biohiilta ja vapaaehtoisilla
hiilimarkkinoilla myytavia hiilikrediitteja
myos asiakkaillemme. Lisaksi tuotamme
kotimaisista puhtaista raaka-aineista
s & =k . 7 : valmistettu pellettia, jolla voi korvata
fossiilisia polttoaineita.

- Kiertotalouden palvelut Havainnollistava
koko

+ Jatteiden ja teollisuuden

sivutuotteiden kierratys ja
kasittely GRK:n infra- Kiertotalousratkaisut

rakentamisen palveluille ja
kolmansille osapuolille

GRK:n kiertotalouskeskukset ottavat
vastaan tydomailta ja purkukohteilta
poistettavia materiaaleja. Kierratamme
uusiomateriaaleiksi soveltuvat
materiaalit ja annamme niille uuden
elaman.

 Biotuotteiden ja biohiilen
oma tuotanto

+ Tutkimus- ja
kehitystoiminta

: cxe




otalouspisteiden maara kasvaa

1 Nurmijarvi
2 Sipoo
. 3 Mantsala
. 4 Lappilan kasittelylaitos "Yrityskaupan myota
: Mg GRK saa itselleen
6 Lappeenranta seitseman uutta
7 Isosuo, Punkalaidun kiertotalouspistetté
. oo mmenonrpan_Et_ela- _
Suomeen ja erityisesti
O O 2 Kokkovuori Uudellemaalle, jossa
10 Mets&-Kivela hiista on ollut pulaa.
‘ 1 Muhos Lisaksi GRK hankki
i i myos Pirkanmaalta
‘ . 13 Ala-Anttila uuden .
[V ® i kiertotalouspisteen
® ] e heindkuussa.”

15 Kuopio -
16 Kontionlahti



Yhteenveto




Yhteenveto - myonteinen kehitys jatkui

alkuvuonna

Liikevaihto, MEUR Oikaistu liikevoitto, EBIT, MEUR Osakekohtainen tulos
1 Kannattava 406 4 25 1 0 48
- kasvumme jatkui y g g
strategiatavoitteen 800 % ;ZZ
: : 600 40 :
mukaisesti ” “ .
20 0.40
200
10 0.20
2 GRK:n projektit ovat i 0 000
= mH1/2025 H1/2024 =2024 mH1/2025 H1/2024 m2024

mH1/2025 © H1/2024 m2024

edenneet ennakoitua
nopeammin ja niiden

Sitoutuneen paaoman

kannattavuus on tuotto -%, (ROCE -%) Omavaraisuusaste, % Tilauskanta, MEUR
kehittynyt positiivisesti 1 7 3 9 5 0 2 7 8 8 9
J J J
200% 60% 1000
3 Tilauskanta hyvalla . 500
" tasolla, joten 100% I I s I I jzz I I
rakennettavaa riittaa talle o 200
ja tulevalle vuodelle - 0% 0

34

mH1/2025 ~ H1/2024 w2024 mH1/2025 ~ H1/2024 w2024 mH1/2025 H1/2024 w2024



35

Mika Maenpaa aloittaa

GRK:n Infra Oyj:n toimitusjohtajana 1.10.2025

Tiedotimme tammikuussa 2025 suunnitellusta
toimitusjohtajan vaihdoksesta.

Nykyinen toimitusjohtaja Juha Toimela
saavuttaa sopimuksensa mukaisen elakeian
vuoden 2025 aikana. GRK:n hallitus paatti
tammikuussa nimittaa Ruotsin maayhtion
toimitusjohtajan Mika Maenpaan konsernin
tulevaksi toimitusjohtajaksi.

GRK tiedotti 30.7.2025, ettd Maenpaa aloittaa
tehtavassaan 1.10.2025.

GRK kertoi tammikuussa 2025 myos Carl
Anderssonin valinnasta GRK Sverige AB:n
toimitusjohtajaksi ja GRK-konsernin johtoryhman
jaseneksi. Han aloittaa Ruotsin maayhtion

toimitusjohtajana ja GRK-konsernin johtoryhman
jasenena 1.10.2025.

Juha Toimela Mika Maenpaa

GRK Infra Oyj:n ja GRK Suomi Oy:n
uusi toimitusjohtaja Mika Maenpaa
aloittaa tehtavassaan 1.10.2025s.
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