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Rataliiketoiminta

Listautuminen ja
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Kannattavaa kasvua 1-3/2025

Litkevaihto kasvol merkittavasti
Kannattavuus oli hyvalla tasolla

Infrarakentamisen markkina on vakaampaa kuin
asuntorakentaminen, mutta siihen liittyy voimakasta
kausivaihtelua vuodenaikojen mukaan

Hyvaan tuloskehitykseen siivittivat otollisessa
vaiheessa olevat isot projektit Suomessa ja
Ruotsissa seka suotuisat olosuhteet

Liikevaihto, MEUR

174,5 (108,2)

Oikaistu liikevoitto, MEUR

8,7 (0,7)

Tilauskanta, MEUR

872,9 (727,5)
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Hanke- ja markkinakatsaus




Liikevaihtoon 1-3/2025 merkittavasti

vaikuttaneita projekteja

Stegran vety- ja terdstehtaan
pohja- ja maanrakennustyot

Kokonaisarvo

~400

Milj. EUR

Espoon kaupunkirata

Kokonaisarvo

Milj. EUR

Viron rautateiden sdhkoistaminen, ATT*

~79

Milj. EUR

Kokonaisarvo

Hailuodon kiintea yhteys

T

Kokonaisarvo

~100

Milj. EUR

Rautateiden kunnossapito

i T A e A

1 ;Ainr(rr.._';i U1 T

Kolme laajaa kunnossapitoaluetta
Suomessa. Toistuvalaskutteisten
kunnossapitosopimusten likkevaihtovaikutus
vuonna 2024 johdon arvion mukaan.

~50

Milj. EUR

VT9

~32

Milj. EUR

. * GRK on voittanut kaksi rautateiden sahkoéistysurakkaa Virossa: Aagviidu-Tapa-Tartu (kokonaisarvo noin 79 miljoonaa euroa) ja Tapa-Narva (kokonaisarvo noin 84 miljoonaa euroa) ATT-projekti on kdynnissé, joten se tuottaa enemman liikevaihtoa kuin alkava Tapa-Narva.

Lahde: Yrityksen tiedot.




Esimerkkeja Q1/2025 voitetuista projekteista

Metron raidepiirien korvaushanke Siltahankkeet, Ruotsi "Valtaosa GRK:n hankkeista on
. 1 kooltaan pienempia, noin 0-5
milj. euron suuruisia projekteja,
joiden lisaksi yhtion
projektikanta koostuu laajoista
yksittaisista hankkeista.
Projektien keskimaarainen taso

Kokonaisarvo — 7 7 Kokonaisarvo — 7 9 vuosittain on noin 300.”
]
Milj. EUR Milj. EUR
- GRK voitti raidevirtapiirien * GRK Sverige AB kaynnistaa toukokuussa
korvaushankkeen, joka on osa Helsingin kahden sillan uusimisen Pohjois-Ruotsissa.

* Tornion sillan peruskorjaus (6,6 MEUR)

metron kapasiteetin ja luotettavuuden « Lisaksi suunnitteilla on kolmas siltaprojekti, - Marjoniemen ja Siikalahden
parantamiseen tahtaavaa hanketta. joka siirtyy pian rakennusvaiheeseen. : -

«  Hankkeen suunnitteluvaihe on jo _ . . . eritasojarjestelyt (3,4 MEUR)
kaynnissa, ja rakennustdiden odotetaan P GRRrakeniaatiudersitatiihgsiedn Vol men « Kouvola-Luumaki pohjoisen raiteen
alkavan kesakuussa 2025. Rakennusvaihe ja Vindelalven jokien yli, joista viimeinen paallystysrakenneurakka(7,1 EUR)
kestaa noin 11 kuukautta, ja koko projektin toteutetaan allianssiurakkana. Projektit

* Rantaradan tunneleiden ja kallioleikkausten
korjaus (6,1 MEUR)

: =

on maara valmistua lokakuussa 2026. toteutetaan vuosina 2025-202.7




Kehitysvailheessa tai suunnitteilla olevat

projektit

Vantaan ratikka, itdosa

Turun raitiotie

Kokonaisarvo,
itdosa —~ 2 1 ?

Milj. EUR

+ Vantaan kaupunkitilalautakunta paatti
9/2024, etta GRK:n ja Kreaten
muodostama ryhmittyma valitaan
rakentamaan Vantaan ratikan itdiosaa
valilla Tikkurila-L&nsimaki.

* GRK:lla ja Kreatella on 50/50 osuus
itdosan rakentamisesta.

* Ratikan kehitysvaiheen sopimus 10/2024

+ Rakentamisen aloittaminen on ehdollinen
toteutusvaiheen sopimukselle

Kokonaisarvo

~ 344

Milj. EUR

Turun Raitiotie Oy valitsi 3/2024 GRK
Suomi Oy:n, NRC Group Finland Oy:n,
Ramboll Finland Oy:n ja Sweco Finland
Oy:n muodostaman ryhmittyman Turun
raitiotiehankkeen palveluntuottajaksi.
Nyt on kaynnissa Turun raitiotien
suunnitteluvaihe ennen mahdollista
rakentamista.

Raitiotietd ryhdytaan rakentamaan, jos
Turun kaupunginvaltuusto paattaa
investoida raitiotiehen arviolta joulukuussa
2025.

"Projektit siirtyvat GRK:n
tilauskantaan vasta siina
vaiheessa, kun toteutusvaihe,
eli rakentaminen alkaa.”

+ Rail Baltic Estonia OU ilmoitti valinneensa GRK:n
allianssikumppaneineen suunnittelemaan ja
rakentamaan Rail Baltican p&érata Viroon.

+ Kyseessa on hanke, jonka arvo GRK:lle on
alustavasti noin 158-216 miljoonaa euroa.

+ Kehitysvaiheen sopimusta ei ole viela

allekirjoitettu.



GRK

Taloudellinen katsaus Q1/2025




11

Liikevaihto kasvoi merkittavasti

Liikevaihto nousi katsauskauden aikana 61 prosenttia
174,5 (108,2) miljoonaan euroon.

Liikevaihto kehittyi myoOnteisesti kaikissa maayhtidissa
ja erityisesti teollisuusprojekteissa seka
ratarakentamiseen ja -kunnossapitoon liittyvissa
projekteissa.

Liikevaihtoon vaikutti positiivisesti liiketoiminnan
kasvaneet volyymit. Lisaksi merkittava tekija oli hyvat
sadolosuhteet. Leudon talven vuoksi moni merkittava
rakennusprojektimme on paassyt jatkumaan
alkuvuoden ajan ennakoitua nopeammin.

Liikevaihto (MEUR)

174,5
108,2

Q1/2025 Q1/2024

728,6

2024




GRK SUOMI OY GRK SVERIGE AB GRK EESTI AS

Liikevaihto (MEUR)

394,5 274.2
78,5
53,1 82,1 72,1
- | o 16,3 12,0
L] B == . N
Q1/2025 Q1/2024 2024 01/2025 Q1/2024 2024 Q1/2025 Q1/2024 2024

: 2
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Kannattavuus parani tammi-maaliskuussa

2025 merkittavasti

GRK:n oikaistu liikevoitto kasvoi 8,7 (0,7) miljoonaan
euroon ja liikevoitto kasvoi 8,1 (0,7) miljoonaan
euroon.

Kannattavuuteen vaikutti likevaihdon kasvaminen
alkuvuoden poikkeuksellisen hyvien sadolosuhteiden
tukemana.

Kannattavuuden parantumiseen vaikuttivat myos
Ruotsin maayhtion liikkevaihdon suhteellinen kasvu
seka kautta linjan onnistuneet projektivalinnat,
projektijohtaminen, onnistunut tarjouslaskenta ja
suunnittelu.

Oikaistu liikevoitto (MEUR)

45,6

8,7

.

Q1/2025 Q1/2024

0,7

2024




Toimialalle jJa GRK:lle on tyypillista selva

toiminnan kausiluonteisuus

Liikevaihto 1-3/2025: 174,5 (108,2) MEUR Oikaistu liikevoitto 1-3/2025: 8,7 (0,7) MEUR
Liikevaihto QRT, MEUR Oikaistu liikevoitto-% vuosineljanneksittéin
250
15,0 %
200
10,0 %
150
5,0 % I I
100
o m I i
: 1
I -5,0 %
0
Q1 Q2 Q3 Q4
-10,0 %
w2021 2022 w2023 2024 = 2025 01 Q2 Q3 Q4

14 m 2021 2022 = 2023 2024 m 2025
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Tilauskanta vahvalla tasolla

Tulouttamaton tilauskanta kauden

lopussa (MEUR)

872,9

Q1/2025

725,5

Q1/2024

845,6

2024

Tulouttamattoman tilauskannan jakautuminen
kauden lopussa maayhtidissa (MEUR)

B GRK SuomiOy
" GRK Sverige AB
Bl GRKEestiAS




Vahva rahoitusasema

Nettokayttopadoma Operatiivinen vapaa kassavirta

31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024 46 045

41 257

12 391

-63 493

-52 985 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024

-97 802

: cxe



Vahva rahoitusasema

Omavaraisuusaste Nettovelka / oikaistu kayttokate

42,9% 41.2% 42,9%

-119 '1,8 '1,4

31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024

31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024

s cxe
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Paaoman tuotto

Oman p&aoman tuotto-% (ROE)

40,1%
35,4%
28,8%

31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024

Sitoutuneen padaoman tuotto-% (ROCE)

2022,0%

150,1%

31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
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Infrarakentaminen jatkuu vakaana




Infrarakentaminen jatkuu vakaana

» Viime viikkoina on noussut esille kauppasota ja
uhka erilaisista tuontitulleista, joka on lisdnnyt
epavarmuutta markkinoilla.

* GRK ei tee hankintoja Yhdysvalloista, eik&d myy
sinne mitaan.

« Kauppasota ja tullit voivat viivastyttaa
asiakkaidemme paatdksentekoa ja edelleen
hankkeita. Toisaalta ne voivat vaikuttaa GRK:n
toimintaan raaka-aineiden hintamuutosten kautta.

0 =
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Tulosohjeistus vuodelle 2025

Nakymat
vuodelle 2025

Talous alkaa toipua taantumasta. Inflaatio ja korot laskevat
edelleen hitaasti. Markkinatilanne jatkuu silti epdvarmana.

Julkinen infrarakentaminen kasvaa lievasti Suomessa,
Ruotsissa ja Virossa.

Suomessa kasvua tuo hallituksen 3 miljardin euron tukipaketti.

Suomessa ja Ruotsissa liiketoimintamahdollisuuksia ja
kasvupotentiaalia ndhdaan suurten kaupunkien, yksityisen
sektorin, vihrean siirtyman seka puolustushallinnon ja
rajaturvallisuuden hankkeissa.

Virossa investoinnit painottuvat vahvasti Rail Balticaan seka
Viron rataverkon sahkoistamiseen.

Tulosohjeistus
vuodelle 2025

GRK arvioi, ettéa sen liikevaihto vuonna 2025 on 650-730
miljoonaa euroa (vuonna 2024: 728,6 miljoonaa euroa) ja
oikaistu liikevoitto on 36—45 miljoonaa euroa vuonna
2025 (vuonna 2024: 45,6 miljoonaa euroa).

Taustaa tulosohjeistukselle

Tulosohjeistus perustuu arvioon olemassa olevan tilauskannan
tuloutumisesta vuonna 2025 tilauskannan katteen mukaisesti.
Liséksi nakymien taustalla on arvio uusien projektien
hankinnasta ja kehitysvaiheessa olevien projektien
etenemisesta seka naiden tuloutumisesta vuonna 2025.

Nakymat ja tulosohjeistus ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, eivatka ne ole takeita tulevasta taloudellisesta menestyksesta. Yhtion todellinen liiketoiminnan tulos voi poiketa merkittavasti tulevaisuuteen

suuntautuneiden lausumien yhteydessa ilmaisusta.




GRK

Strategia ja pidemman
alkavalin tavoitteet
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Markkinassa kasvun mahdollisuuksia

GRK:n kohdemarkkinan g Markkinan kasvuajurit

kehitys maittain,

(miljardia euroa, CAGR) s 333
............................... 30’6 1 0,8 ﬁa a
233 Vihrea siirtyma Kaupungistuminen
6,3
™ viro y’
¥ Ruotsi 22,7 %
I suomi Investoinnit Korjausvelka ja
__ ] Suomen Lee puolustukseen ja julkisrahoitteiset
Zw;;(;ZEetti kriittiseen investoinnit

: N infrastruktuuriin
: Keskimaarainen

vuotuinen
kasvuvauhti E

2l B B KN

2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025E 2026E

Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus, Forecon Infrastructure construction report October 2024. Vuosien 2019-2022 markkinan historiallinen kehitys euroissa perustuu Foreconin raporttiin (Infrastructure construction report, October 2024), korjattuna historiallisella inflaatiolla
reaalihintoihin. Suomen markkinan koko on korjattu perustuen maanrakennuskustannusindeksiin (Tilastokeskus, 2015=100 pisteluku), Ruotsin markkinan koko on korjattu perustuen rakennuskustannusindeksiin (Statistics Sweden) ja Viron markkinan koko on korjattu perustuen
rakennuskustannusindeksiin (Statistics Estonia) vuosille 2019-2022. Ennuste vuosille 2024—2026 perustuu Foreconin ennusteeseen, eika ennustetta ole korjattu inflaatiolla.
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GRK:n strateginen tahtotila

Strategiset kasvualueet

Laajennumme uusille infra-
rakentamisen alueille ja maan-
tieteellisesti erityisesti Ruotsissa

Menestymme kriittisen
infrastruktuurin ja
puolustushallinnon hankkeissa

Vahvistamme osuuttamme
vihreé&n siirtyman hankkeissa

Strateginen tahtotila 2028

)

Kilpailu-
kykyisin
joukkue

GRK

Kannattava
kasvu

PR

S22

Kestavan
rakentamisen
edellakavija

Toimintatavat ja keinot

Toimimme yrittajahenkisesti ja
kulttuurimme on yhtenainen

Vedamme puoleemme, kasvatamme
ja pidamme parhaat osaajat

Varmistamme terveen
kannattavuuden
johdonmukaisesti




Taloudelliset tavoitteet

vuoteen 2028 mennessa

Yhtion strategia keskittyy kannattavaan kasvuun ja yhtion hallitus on paattanyt

sen mukaisesti yhtion taloudellisista tavoitteista seka osinkopolitiikasta

Liikevaihdon
kasvu, milj. EUR

> /50

Liikevaihto yli
750 miljoonaa euroa
vuoteen 2028 mennessa

Kannattavuus

>0 %

Oikaistu
likevoittomarginaali
yli 6 prosenttia yli ajan

Paaomarakenne

<1,5x

Terve padomarakenne,
jossa nettovelan / oikaistun
kayttokatteen (viimeiset
12 kuukautta) taso
< 1,5-kertainen yli ajan

Paaoman
tehokkuus

>20 %

Sitoutuneen padoman
tuotto yli 20 prosenttia
yli ajan

Osinko-
politiikka

>40 %

GRK:n tavoitteena on
jakaa ajan myota kasvavaa
osinkoa, joka on vahintaan

40 % vuotuisesta
nettotuloksesta yli ajan

2 5 ennusteita tai arvioita GRK:n tulevasta taloudellisesta menestyksestd, eika niité tule pitéda sellaisina.

Taloudelliset tavoitteet ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, eivéatka ne ole takeita tulevasta taloudellisesta menestyksesté. Tassa esityksessa esitetyt taloudelliset tavoitteet ovat ainoastaan tavoitteita eivatka




Listautuminen

GRK toteutti katsauskaudella listautumisannin
ja -myynnin ja listautui Nasdaq Helsingin
porssilistalle. Aiheesta on kerrottu tarkemmin
GRK:n osavuosikatsauksessa.

Kaupankaynti osakkeilla alkoi
kaupankayntitunnuksella "GRK” Nasdaq

Helsingin prelistalla 2.4.2025 ja porssilistalla
4.4.2025.

%q HM -» Listautuminen mahdollistaa ja kiihdyttdd GRK:n
GRK | strategian toteuttamista, mukaan lukien
TorMain Market 4 E i kannattavan kasvun jatkamista, laajentumista
GRK GRK ‘ | uusille infrarakentamisen alueille ja )
Nasdaqistes R\ | maantieteellisesti erityisesti Ruotsissa, seka
B N | yhtion strategisten toimenpideohjelmien
waiiuals N asdaq : , systemaattista toteuttamista. -

D |



Yhteenveto




Yhteenveto - vahvaa kehitysta alkuvuonna

Liikevaihto, MEUR Oikaistu liikevoitto, EBIT, MEUR Osakekohtainen tulos
1 Kannattava 1 74 5 8 7 O 14
. kasvumme jatkui y ) '
strategiatavoitteen 500 0 -
. . 600 40 B
mukaisesti ” “ o
20 0,4
200 10
. e m - - 0,2
2 Ensimmainen ’ 0 oo
" vuosineljanneksemme T e Tz Qi men = QL2025 + QL2024 #2024
oli poikkeuksellisen <
. . . itoutuneen paaoman
vahva __S”_hen vaikutti tuotto -%, (ROCE -%) Omavaraisuusaste, % Tilauskanta, MEUR
oman toimintamme
lisaksi saaolosuhteet 2 02 2 ; O 42 ; 9 8 7 2 ; 9
2505% 50% 1000
3 Tilauskanta hyvalla 2005% 40% 500
"+ tasolla, joter :
rakennettavaa riittaa talle oo . oo
ja tulevalle vuodelle 5% — 0% 0
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GRK Infra sijoituskohteena

Toiminta toisiaan
tasapainottaville
markkinoilla, joilla on
vahvat kasvuajurit

Yrittajamainen kulttuuri

Markkina-asema yhtena
johtavista toimijoista,
erikoistuminen
infrarakentamiseen ja
laaja palvelutarjpamana

Kannustava
tulospalkkiojarjestelma

Osaava, motivoitunut ja
sitoutunut henkilost6

Kyvykkyys vahvaan

kasvuun, korkeaan

kannattavuuteen ja
toiminnan tasaisuuteen
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GRK

Lisatiedot




Liiketoiminnan kehitys maayhtioittain - Suomi

GRK Suomi Oy:n kehitys lyhyesti

e Suomen maayhtion liikkevaihto 1-3/2025 Liikevaihto MEUR
kasvoi lisdantyneen projektivolyymin ja 0
erityisesti suotuisten saaolosuhteiden

350

300

Vuoksi. -
e Maayhtion tilauskanta on pysynyt lievasta 200
laskusta huolimatta hyvalla tasolla, 150
sisaltaen myos pitkdkestoista tilauskantaa. 100
e Yhti6lld on meneillaan kaksi merkittavas >
raitiotiehanketta, jotka eivat nay viela ° 0112025 0112024 0024

tilauskannassa.
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Liiketoiminnan kehitys maayhtioittain - Ruotsi

GRK Sverige AB:n kehitys lyhyesti

Liikevaihto MEUR

e Ruotsin maayhtion liikevaihto 400
e 1-3/2025 kasvoi merkittavasti, 350
erityisesti suuren vihrean siirtyman 300
teollisuushankkeen (Stegra) vuoksi. 250
e Maayhtion liikevaihto kasvoi 200
ensimmaista kertaa suuremmaksi 150
kuin muiden maayhtididen. 100
e Ruotsin maayhtion tilauskanta on 50 -
kasvanut edelleen painottuen 0
yksityisiin asiakkaisiin. Q1/2025 Q1/2024 2024
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Liiketoiminnan kehitys maayhtioittain - Viro

GRK Eesti AS kehitys lyhyesti

Liikevaihto MEUR

e Viron maayhtion liikevaihto 400
1-3/2025 jatkoi kasvuaan. Siihen 350
siivittivat monet merkittavat 300
ratahankkeet. 250

e Tilauskanta vahvistui edelleen. 200
Tilauskannassa nakyy erityisesti Viron 150
ratojen sahkoistaminen. 100

e GRK sai katsauskaudella tiedon % -
merkittavan Rail Baltica -hankkeen 0

voittamisesta. Projektin kehitysvaiheen Q1/2025 Q1/2024 2024

sopimusta ei ole viela allekirjoitettu.
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Strategiatavoitteiden toteutuminen

Keinot ja valinnat: Toimenpiteet katsauskauden aikana

Varmistamme terveen «  GRK toteutti katsauskauden aikana listautumisannin- ja myynnin. YKksi sen
kannattavuuden lapi tavoitteista on GRK:n kannattavan kasvun jatkaminen.

linjan « GRK onnistui kasvattamaan liiketoimintaansa kannattavasti: liikevaihto kasvoi

tavoitteiden mukaisesti liikevoittomarginaalin ollessa 4,6 %.

Vahvistamme « GRK oli katsauskauden aikana mukana kahdessa Viron ratojen séhkoistamiseen
osuuttamme vihrean liittyvassa projektissa.

siirtyman o Vihrean siirtymé&n teollisuushanke (Stegra) toi merkittavan osan Ruotsin
hankkeissa maayhtion liikkevaihdosta.

o Katsauskauden aikana GRK oli mukana rakentamassa Espooseen Fortumin
paastotonta sdhkopohjaista kaukolammaontuotantolaitosta.

Laajennumme uusille «  Listautumisannin- ja myynnin tavoitteena oli mahdollistaa laajentumista uusille

infrarakentamisen infrarakentamisen alueille ja maantieteellisesti erityisesti Ruotsissa. GRK
alueille ja suunnittelee kasvustrategiansa mukaisesti kayttdvansa osakeannista kerattavia
maantieteellisesti varoja myos kasvaakseen epaorgaanisesti.

erityisesti Ruotsissa «  GRK rekrytoi osaamista sahkdverkkorakentamiseen ja perusti GRK Suomi
Oy:hyn sahkoverkkoihin keskittyvan liiketoiminta-alueen, jossa keskitytaan
paaosin sahkon siirtoverkkojen ja sahkdasemien rakentamiseen. Muutos liittyy
myds vihredan siirtymaan.
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Strategiatavoitteiden toteutuminen

Keinot ja valinnat: Toimenpiteet katsauskauden aikana

Menestymme kriittisen «  GRK on mukana hankkeissa, jotka kerryttivét liikevaihtoa tammi-maaliskuussa 2025.
infran ja

puolustushallinnon

hankkeissa

Vedamme puoleemme, «  Listautumisannin- ja myynnin aikana jarjestettiin myds henkilostéanti, jonka
piddmme ja kasvatamme seurauksena GRK sai uusia henkilostoomistajia. Lisaksi yhtion nykyiset
parhaat osaajat osakkeenomistajat tulevat pysymaan merkittdvind omistajina myos listautumisen
jalkeen. Listautumisen myo6ta osakkeita voi kayttdd tehokkaammin henkiloston
palkitsemisessa. Tama lisdéa veto- ja pitovoimaa seka houkuttelevuutta tydantajana.
« Listautumisen odotetaan lisdavan GRK:n nakyvyyttd, joka puolestaan edesauttaa
GRK:n tunnettuutta seka yleisesti ettd tyontekijoiden keskuudessa - taman odotetaan
parantavan yhtion kilpailukykya.
« GRK:n tavoitteena on kasvattaa parhaat moniosaajat. Yhtiolla on ollut meneillaan
katsauskaudella mittava harjoittelijahaku, jonka kautta on saatu kesatoihin yli 100
tyontekijaa. GRK haki seké& haalariharjoittelijoita, eli 1. tai 2. vuoden infra-alan
korkeakouluopiskelijoita ja ammattiin opiskelevia, etta tyénjohto- ja
tydmaainsinddriharjoittelijoita, joilla on jo jonkin verran kokemusta. Tarkoitus on se,
ettd mahdollisimman moni parhaista harjoittelijoista jatkaa GRK:lle t6ihin heidan
valmistuttuaan.
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