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Avainluvut 2020

GRK-konsernin vuonna 2020 muodostivat Suomessa toimiva emoyhtio
GRK Infra Oy, tytaryhtiot GRK Rail Oy ja GRK Road Oy, Ruotsin GRK Infra
AB ja GRK Rail AB seka Viron GRK Infra AS.

Palvelumme

GRK:n ydinosaamiseen kuuluvat vaativien
infrarakennushankkeiden toteutus, suurten
hankkeiden projektinjohto seka laaja-alainen
radanrakennusosaaminen. Vayla-, taito-,
ymparisto- ja teollisuusrakentamisessa GRK
tarjoaa kaikki tarvittavat palvelut suunnitte-
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kannattavaa kasvua ja
hienoja onnistumisia

RK-konserni antoi vuonna 2020 loistavan nayton ky-

vystd kasvaa kannattavasti. Liikevaihtomme kasvoi

ennatykselliseen 387 miljoonaan euroon (299). Myds

suhteellinen kannattavuutemme nousi vahvasti. Kon-
sernin liikevoitto oli 22,3 miljoonaa euroa (15,8). Oman padoman
tuotto nousi 34 %:in (26 %).

Erityisen ilahduttavaa oli, ettd tulosta syntyi laajasti kaikilla
liiketoiminta-alueilla. Suomen infrarakentamisessa emoyhtiom-
me GRK Infra Oy ylsi 13 prosentin likevaihdon kasvuun ja sailytti
kannattavuutensa hyvalla tasolla. Merkittéava kasvu- ja kannatta-
vuusloikka tehtiin GRK Rail Oy:ssa. Rautateiden paallysrakenneu-
rakointi kasvoi voimakkaasti. Vuoden aikana kaynnistyi GRK:n en-
simmainen monivuotinen rautateiden kunnossapitotoimeksianto,
Kuura-allianssi, joka omalta osaltaan oli nostamassa liiketoimin-
ta-alueen volyymia uudelle tasolle. Tavoitteenamme on edelleen
nostaa jatkuvien toimintojen lilkevaihdon osuutta nykyista tasoa
suuremmaksi. Erittain positiivista viime vuonna oli se, ettd panos-
tukset uusiin asfalttiasemiin kasvattivat markkinaosuuttamme ja
liikevaihtoamme paéllystysurakoinnissa, jonka kannattavuus pa-
rani selvasti.

Kiinnostavat kansainvaliset markkinat

Pitkdjanteinen satsauksemme kansainvélistymiseen alkoi tuot-
taa tulosta. Kansainvalistyminen on tapahtunut emoyhtion op-
pien mukaisesti orgaanisella kasvulla. Tama on ollut mahdollista,
koska olemme haluttu ty6nantaja ja yhteistydkumppani kaikilla
markkina-alueilla. Virossa keskityimme projektien tehokkaaseen
hoitoon ja liikevoitto parani. Lisdksi tilauskantamme kasvoi huo-
mattavasti. Ruotsissa uuden johdon siivittdméana saimme infra-
rakentamisen liikevaihtomme vahvaan kasvuun ja tulos oli positii-

vinen. Kaynnistimme Ruotsissa vauhdikkaasti rataliiketoiminnan
perustamalla uuden tytaryhtio GRK Rail AB:n ja voittamalla siella
ensimmaisen urakan.

Investointeja tulevaan kasvuun

Liiketoiminnan vahvasti positiivisen kassavirran myoté jatkoimme
investointeja tukemaan tulevaa kasvua. Hankimme uutta kalustoa
ja lisaksi kiertotalousyksikkdmme investoi uusiin palvelukonsep-
teihin, jotka mahdollistavat tulevaisuudessa entistd monipuoli-
semmat palvelut. Korkea 47 prosentin omavaraisuusasteemme
takaa tulevaisuudessa yhtion suunnitelmallisen kehittamisen.

Tulos tehdaan tyomailla

Yhtiomme tulos syntyy tyomailla. Tuloksentekijdmme osoittivat
vahvaa sitoutumista pitamalla tydmaat kaynnissa koronapande-
miasta huolimatta. Vastuullinen toiminta mahdollisti pienia hairi-
oita lukuun ottamatta toiden terveellisen ja turvallisen jatkumisen.
Aktiivinen puuttuminen poikkeamiin ja toimivat tydturvallisuuskay-
tannot nakyivat siing, ettd tapaturmataajuus oli 10,7 kpl/miljoonaa
tyotuntia, mika on alan keskimaaraista tasoa selvasti alhaisempi.
Jokainen tapaturma on kuitenkin aina turha ja tulemme sinnik-
kaasti jatkamaan tyota turvallisuuden parantamiseksi.

Maineemme yrittajahenkisend ja tyohon intohimoisesti suh-
tautuvana yhteisona pitivat ylla tarvittavaa vetovoimaa, jolloin
pystyimme vastaamaan liikevaihdon kasvuun kasvattamalla hen-
kilokuntamme maaraa lahes 200 henkilolla. Tavoitteemmme mukai-
sesti kasvatamme omat osaajamme. Jatkamme tulevaisuudes-
sakin nuorten rekrytointia ja koulutusta.

Yhtion kasvaessa yhtendisten toimintatapojen tarve koros-

tuu. Viime vuoden aikana uudistimme hallinto- ja ohjausjarjestel-
mamme. Olemme laatineet Rehdin toiminnan periaatteet, joita
noudatamme kaikki. Yhtendisen GRK:n kehittdminen ja sisdisen
yhteistydn vahvistaminen on hyvassa vauhdissa. Syksyllda 2020
kaynnistimme vastuullisuuden kehittdmisen projektin ja tdssa vuo-
siesitteessa esittelemme muutamia vastuullisuuden teemoja.

Positiivisin mielin kohti tulevaa

Talouden nakymat pandemian jatkuessa ovat epavarmat. Jul-
kisen talouden elvytystoimet eivat ole merkittavasti lisddmassa
infrarakentamista Suomessa, mutta Ruotsissa ja Virossa tilanne
nayttaa huomattavasti lupaavammalta. Uskoa tulevaisuuteen an-
taa vahva tilauskantamme, joka oli vuoden lopussa yli 420 miljoo-
naa euroa. Osoitimme kilpailukykymme voittamalla kiristyvassa
markkinatilanteessa lukuisia uusia urakoita.

Paasin mukaan GRK:n voittavaan joukkueeseen emoyhtio
GRK Infra Qy:n toimitusjohtajaksi maaliskuun alussa 2021. Tas-
ta on hyva jatkaa, kun véliaikaisena toimitusjohtajana toiminut
Keijo Haavikko oli innostanut tuloksentekijdmme loistavaan
suoritukseen menneen vuoden aikana. Kiitdn lampimasti kaikkia
tyontekijoitamme ja yhteistyokumppaneitamme maaratietoi-
sesta tyosta sekd arvojemme mukaisesta toiminnasta. Haluan
kiittdd myos asiakkaitamme vahvasta luottamuksesta suori-
tuskykyymme.

Juha Toimela
Toimitusjohtaja
GRK Infra Qy



Vuoden
kohokohtia

Mika M&enpaa GRK Infra AB:n
toimitusjohtajaksi

Mika Hakli GRK Road Qy:n
toimitusjohtajaksi

| HENiKU

Uudenmaan ratojen kunnossa-
pito kaynnistyy allianssin voimin
1.4.2020

Katuteknon pihojen asfaltointi-
tyot GRK Road Oy:lle

Kalasatamasta Pasilaan -hankkeen
toteuttajaosapuolet valittiin — GRK
mukana rakentamassa merellista
kantakaupunkia

lImalan raitiotieyhteys
-hanke alkoi Helsingissa

Viron nelikaistaisen Voobu—
Mao-tieosuuden rakentaminen
GRK:lle

ERTMS-projekti Finnoon tydmaa
=== Pohjois-Ruotsissa === voitti Lansimetron
GRK:lle Yhteistyo-palkinnon

GRK Rail AB aloittaa toimintansa,

toimitusjohtajaksi Anneliina Kupiainen GRK'lle E4-tien Djakneboda—

Bygdeé&-osuuden rakentaminen
Ruotsissa

Kajaanin asfalttiaseman
liiketoiminta GRK Road Oy:lle

MARRASKUU

GRK uudistamaan Viron
rautatieverkon turvalaite-
jarjestelmia

RIL:n Vuoden Silta 2020

-tunnustus Vekaransalmen
sillalle Vuoden 2020 Ymparisto-

rakenne-palkinto Helsingin
Hyvantoivonpuistolle

Mikko Nyha GRK
Rail Oy:n uudeksi
toimitusjohtajaksi

Ratalinjan metrotydmaa
voitti Turvallisin metro-
tydmaa -kilpailun

GRK ja Neste pienentavat yhdessa
tydmaiden ilmastopaastoja

Ratalinja voitti
toistamiseen

GRK Infra Qy:n
uudeksi toimitus-

) R — | ANSiMetron —
Johtajak5| Juha Yhteistyo-
Toimela palkinnon



GRK:N YDINVIESTIT

Toimintatapa, tavoitteet
ja arvot seka Rehdin toiminnan

periaatteet

Toimintatapamme

Toimintaymparistomme muutosten ymmartaminen ja ennakointi
sekd tehokas reagointi ovat avainasemassa kannattavaa ja pitka-
janteista liiketoimintaa kehitettdessa.

Teknologisen muutoksen ja uusien hankintamuotojen lisaksi
suhdanteiden vaihtelu sekd ilmastonmuutos ja kaupungistuminen
ovat tarkedssa roolissa tulevaisuuden toiminnan suunnittelussa.

TOIMINTASUUNNITELMAMME JA TAVOITTEEMME

= Varmistamme jatkuvuuden ja osaavan henkildston
saatavuuden.

= Palvelutarjontamme on kattava ja tuotamme toimivia ja
tehokkaita ratkaisuja asiakkaille.

= Kehitdmme jatkuvasti osaamistamme ja kuljemme
teknologisen kehityksen karjessa.

= Kehitdmme konsernin yhtenaisyytta.

Tavoitteemme vuosille 2019-2023 on jatkaa kannattavaa kas-
vua. Haluamme kasvaa alan suunnannayttajaksi ja edellakavijak-
si. Etsimme aktiivisesti uusia liketoimintamahdollisuuksia seka

hyddynnamme konserniyhteistyota entistakin laajemmin. Yhtei-
nen tahtotilamme on rohkeimpien ja toimivimpien infraratkaisujen
|6ytaminen.

Arvomme

(A F SRV Emme kaihda tyots, haasteita tai
paatoksentekoa. Menemme paa edella kohti tuntematonta, silla
tiedamme, etta olemme erinomaisia siing, mita teemme. Mita
haastavampi tydmaa asiakkaallamme on, sitd paremmin se sopii
meille.

m Menestyksemme salaisuus on

suoraviivaisuus — seka toiminnassa etta puheissa. Olemme suuri
konserni, mutta toimimme yhta ketterasti ja tuloksellisesti kuin
silloin, kun olimme viela pieni toimija. Asiakkaallemme se nakyy
nopeana reagointina ja tdiden edistymisena.

Tyo on meille enemman kuin
tyota. Yrittdjahenkisyys eldd meisséa vahvana: meilld annetaan
vapauksia ja vastuuta niin paljon kuin hartiat kestavat. Myos
keltanokille. Olemme ylpeita tydstdmme ja kehitymme siina
koko ajan paremmiksi. Asiakkaallemme tdma asenne nakyy
huolettomampina urakoina ja tyontekijoillemme vahvana
porukkahenkena.

REHDIN TOIMINNAN
PERIAATTEIDEN NELIKENTTA

Me Me
huolehdimme suojelemme
ihmisista. ymparistoa.

Me arvostamme
asiakkaita,
yhteistyo-

kumppaneita ja

sidosryhmia.

Me
turvaamme
omaisuutemme.

REHDIN TOIMINNAN PERIAATTEET
TIIVISTAVAT YHTEISEN TOIMINTATAVAN

GRK:lla lanseerattiin vuoden 2021 kevaalla Rehdin toiminnan peri-
aatteet. Ne perustuvat kulloinkin noudatettavaan lainsaadantoon,
viranomaismaarayksiin sekd GRK:n arvoihin. Rehdin toiminnan
periaatteet kertovat, mitd arvojen mukainen ja rehti toimintata-
pamme konkreettisesti tarkoittaa péivittdisessa tekemisessa ja
toimiessamme sidosryhmien kanssa.

Rehdin toiminnan periaatteet on laadittu vahvistamaan
GRK-konsernin kasvua ja selkeyttdmaan yhteisia pelisaantoja. Ne
kertovat tyontekijoillemme, johdolle, asiakkaille ja muille yhteistyo-
kumppaneille, miten meilla toimitaan. Toimimalla yrittdjahenkises-
ti, rohkeasti ja suoraselkdisesti varmistamme kestavan kasvun ja
menestyksen myds asiakkaillemme, yhteistydkumppaneillemme
ja muille sidosryhmille.

Menestyksemme perustuu osaavaan henkilostodmme ja vah-
vaan yhteistyokumppaneiden verkostoomme. Rehdin toiminnan
periaatteet tiivistavat tapamme toimia suhteessa henkilostoon,
asiakkaisiin, yhteistydkumppaneihin, ymparistdon, omaisuuteen
ja yhteiskuntaan.

Noudatamme Rehdin toiminnan periaatteita kaikissa konserni-
yhtidissa. Periaatteet soveltuvat yhtdldisesti hallituksen jaseniin,
johtoon ja tydntekijoihin asemasta riippumatta. Tavoitteenamme
on sitouttaa myds yhteistydkumppanit naihin periaatteisiin ja var-
mistaa, ettd he noudattavat samanlaisia kaytantoja yhteistyos-
saan meidan kanssamme.

Meidan jokaisen velvollisuutena on puuttua tilanteeseen, jos
Rehdin toiminnan periaatteita ei noudateta. Kannustamme kaikkia
ilmoittamaan mahdollisesta vaarinkdytoksestad ja epdeettisesta
toiminnasta matalalla kynnyksella joko omalle esihenkildlleen tai
toimitusjohtajalle. Konsernissamme on kaytossa lisaksi ilmoitus-
kanava, jonka valityksella ilmoitukset havaitsemastaan vaarinkay-
toksesta voi anonyymisti ilmoittaa.



VASTUULLISUUS

GRK:lla on tarkea tehtava yhteiskunnan rakentamisessa.

Infrarakenteiden elinkaari on kymmenia ja jopa satoja
vuosia, joten toiminnallamme on pitkdkestoisia

Olennaisimmat vastuullisuuden teemat

Sidosryhmakyselyn, ldhtotietoanalyysin seka GRK:laisten nake-
mysten pohjalta toteutettiin tammikuussa 2021 olennaisuusana-
lyysi. Olennaisuusanalyysissa madritettiin GRK:n olennaisimmat
yritysvastuun teemat seka arvioitiin eri teemojen merkitys yrityk-
sen liikketoimintaan ja sidosryhmien tarpeisiin.

Olennaisuusmatriisiin koottiin olennaisuuden teemat viideksi
ylatason kehityskohteeksi. Nama kehityskohteet sijoitettiin mat-
riisiin sen perusteella, millainen niiden merkitys on sidosryhmille
sekd GRK:n liiketoiminnalle. Matriisissa nakyva digitalisaation ke-
hitys kulkee lapi koko organisaation toimintojen.

Asetettujen vastuullisuustavoitteiden toteutumista tarkastel-
laan saanndllisesti. Vastuullisuuden kehittamistéa johtaa GRK Infra
Oy:n toimitusjohtaja yhteistydssa johtoryhman kanssa.

Seuraavilla sivuilla kerromme tarkemmin olennaisimmista
vastuullisuuden kehityskohteista seka konkreettisista kehitystoi-

TALOUDELLINEN VASTUU:

Kasvun turvaaminen
Jatkuvuuden turvaaminen
Luotettavuus yhteistydkumppanina

YMPARISTOVASTUU:

lImaston ja ympariston suojelu
Resurssiviisaus
Kiertotalouden edistaminen

SOSIAALINEN VASTUU:

Reilu tyonantaja

Hyvinvoiva tyoyhteiso

Turvallisuus ja terveys

Kumppanien ja infran kayttadjien huomioiminen

vaikutuksia ymparoivaan yhteiskuntaan. mista.

ositiiviset vaikutukset nakyvat laadukkaan ja turvalli-

sen rakennustyon lisaksi valmiin infran toimivuudessa.

Tallaisia ovat muun muassa rakennetut ja yllapidetyt A

tie- ja rataverkostot seka kunnallistekniset verkostot.
Positiivisia vaikutuksia ovat myds toimialan kaytantojen ja uusien
kiertotalouden mukaisten ratkaisujen kehittdminen seka tyollista-
minen ja veronmaksu. Vastaavasti negatiivisia vaikutuksia ovat
raaka-aineiden ja materiaalien kaytto, energiankulutus seka niiden
synnyttamat kasvihuonekaasupaastot ja jatteet.

Toimialan edellakavijana pyrimme kasvattamaan myonteis-
ta kadenjalkea ja samalla minimoimaan negatiivisia vaikutuksia.
Yritysvastuu kuuluu luonnollisena osana GRK:n strategiaan seka
visioon olla infrarakentamisen edelldkavija. Haluamme olla asiak-
kaiden ja yhteistyokumppaneiden kanssa edistaméassa vastuulli-
suutta seka tukemassa heidan ilmastotavoitteitaan.

Rakentamisen
laatu

. . . Vahahiiliset ja ;
GRK:N TARKEIMMAT SIDOSRYHMAT resurssitehokkaat Turvallisuuden

ratkaisut

parantaminen GRK:laisuus
ja tyo-
Asiakkaat (kaupungit ja kunnat, Suomessa G e

ja aktiivinen
harmaan
talouden
ehkaisy

Vaylavirasto ja ELY-keskukset, Ruotsissa
Trafikverket ja Virossa Maanteeamet, yritykset,
kotitaloudet)

Henkil6sto ja potentiaaliset uudet tydntekijat

Sidosryhmat mukaan vastuullisuuden kehittamiseen Yhteistyskumppanit (urakoitsijat,

GRK:lle toiminnan vastuullisuudesta huolehtiminen ja sen kehitta- allianssikumppanit, materiaalien- ja \({\’0\6

minen ovat menestyksen elinehto. Vastuullisuuden kehittdmisen kalustontoimittajat, tyoelakeyhtict, (\\{‘e

erillinen projekti kdaynnistyi syksylla 2020 ja siihen osallistui moni- vakuutusyhtio, tilintarkastajat ja muut 0\"\0

puolinen joukko eri toiminnoissa tydskentelevia GRK:laisia. palveluiden tarjoajat) ,a\'\‘-:"a
Vastuullisuustyon lahtokohtana pidettiin sidosryhmien tarpeita Omistajat, potentiaaliset uudet omistajat ja N

ja GRK:n tarkeimmille sidosryhmille toteutettiin laaja sidosryhmé- rahoittajat
kysely olennaisimmista vastuullisuusteemoista. Kyselyssa kartoi- Yhteiskunta, viranomaiset, oppilaitokset, >
tettiin asenteita vastuullisuuden teemojen lisaksi asiakassuhteen jarjestot

seka tyossa viihtymisen aiheisiin. VAIKUTUS GRK:N LIIKETOIMINTAAN

MERKITYS SIDOSRYHMILLE

Muut sidosryhmét (infran kayttdjat, media)



LIIKEVAIHDON JA HENKILOSTOMAARAN KEHITYS
Kasvumme jatkui edelleen 800
vahvana. Merkittavien 700
investointien toteuttamisesta 600
huolimatta konsernin 500
vakavaraisuus parani entisestaan
omavaraisuusasteen noustessa

Me em me Pel'kaa 46,5 %:iin ja maksuvalmius sailyi —

- . 200
erinomaisena.”
Taloudellisen vastuun alla tarkastelemme kannattavuudesta 100 A
ja kilpailukyvysta huolehtimista, jatkuvuuden turvaamista seka {843 ‘
harmaan talouden torjuntaa.

TALOUDELLINEN VASTUU
400

251,0

MIKKO SILLMAN, 0

TALOUSJOHTAJA, GRK INFRA OY 2016 2017 2018

Liikevaihto, milj. euroa

Henkiloston méaara keskimaarin

Sidosryhmakyselyssa esiin nousseet olennaisimmat taloudellisen Rehdin toiminnan periaatteet soveltuvat kokonaisuudessaan

vastuullisuuden teemat ovat:

1. KASVUN TUKEMINEN
2. JATKUVUUDEN TURVAAMINEN
3. LUOTETTAVUUS YHTEISTYOKUMPPANINA

Olennaisimmista teemoista muodostui vastuullisuuden kehi-
tyskohteeksi “Rehti toiminta ja harmaan talouden torjunta”.

Rehti toiminta ja harmaan talouden torjunta

Palvelumme tuotetaan korkealaatuisesti, kustannustehokkaasti
ja ymparistoa kunnioittavin menetelmin niin suunnittelupdydal-
l& kuin rakennuskohteessa. Kaikki GRK-yhtiot noudattavat 1SO
9001, ISO 14001 ja ISO 45001 -standardien mukaisia toiminta-
jarjestelmig, jotka ovat Suomen ja Viron toimintojen osalta myos
mainittujen standardien mukaisesti sertifioituja. Julkaisimme
kevaalla 2021 Rehdin toiminnan periaatteet seka ilmoituskana-
van vaarinkaytoksista ja epaeettisesta toiminnasta ilmoittamista
varten.

Jatkuvuuden turvaaminen on olennainen osa nopeasti kas-
vaneen konsernimme tulevaisuuden onnistumisen edellytyksia.
Kannattavan toiminnan ansiosta pystymme olemaan merkitta-
va tyonantaja, luotettava kumppani seka hyva yrityskansalainen.

my0s yhteistydkumppaneihimme. Kohtelemme rehdisti ja reilusti
kaikkia yhteistydkumppaneitamme ja pyrimme pitkakestoisiin yh-
teistydsopimuksiin. Noudatamme tilaajavastuulakia ja edellytam-
me, ettd toimittajamme noudattavat sita. Kilpailulainsaadantoa
noudattamalla varmistamme reilun ja vapaan kilpailun.

Vaikuttaminen ja sidosryhmayhteistyo

Liiketoimintaan kuuluu asiallinen vaikuttaminen ja edunvalvon-
ta. Olemme mukana toimialajarjeston toiminnassa ja vaalimme
hyvaa yhteistyota tyomaiden laheisyydessa asuvien yhteisojen
kanssa. Teemme yhteisty6ta eri oppilaitosten kanssa ja toimim-
me sponsorina seké paikallisella etta valtakunnallisella tasolla. Yri-
tyksena emme harjoita politiikkaa ja pitdaydymme kaikesta tuesta
poliittiseen toimintaan.

DIGITALISAATIO TULEVAISUUDEN
TOIMINTAA KEHITTAMASSA

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Tilauskanta vuoden lopussa
(milj. euroa)

Liikevaihto (milj. euroa)
Liikevaihdon kasvu (%)
Kéayttokate (milj. euroa)
Kayttokate -%

Liikevoitto (milj. euroa)
Liikevoitto -%

Tilikauden voitto (milj. euroa)

Investoinnit tilikaudella (milj. euroa)
Oma p&aaoma (milj. euroa)

Taseen loppusumma (milj. euroa)
Oman padaoman tuotto -%

Omavaraisuusaste -%

481 LY REHDIN TOIMINNAN

e PERIAATTEET

19 %

Tyoelaman tulee olla reilua ja lainmukaista

20,6 o
kaikille.
6,9 %

53 % Kaikessa paatoksenteossa ja toiminnassa

12,6 mietin ensi sijassa yhtion etua.

Tieto ja liikesalaisuudet ovat tarkeaa
omaisuutta, josta pidetaan hyvaa huolta.

18,5 26,5
50,7 44,5

1283 1179
26,0 %*) 37,7 %*) yhteistyokumppanuuksiin.

449% 413 % Omalta osaltamme estamme

Omaisuuttamme kaytetaan yrityksen
158 toimintaan ja omaisuudesta huolehditaan.

Noudatamme kilpailulainsdadantoa.
Pyrimme kestaviin ja pitkaaikaisiin

Yhtend keskeisena tavoitteenamme on teknologisen kehi- talousrikollisuutta ja harmaata taloutta.

tyksen karjessa kulkeminen. Tassa kehityksessa haluam-
me olla edellakavija ja rohkea oman tien kulkija. Jarkevien, e s
lisdarvoa tuovien teknologioiden ja uusien jarjestelmien Henkiloston masrd keskimasrin

: ’ ol (kpl) 741 572 447

Kannattavan kasvun kautta luomme uusia liiketoimintamahdolli-
suuksia ja tyopaikkoja.

Jo vuodesta 2010 GRK Infra Oy:n kasvu on ollut voimakasta
niin liilkevaihdon, tuloksen kuin henkildston maaran suhteen. Vuon-

Maksuvalmius (quick ratio) . 1.9 2.2
Meilla on lahjonnan ja korruption osalta

nollatoleranssi.
Emme yhtiona osallistu poliittiseen

na 2020 konsernimme liikkevaihto kasvoi 29 prosenttia vuodesta
2019 kannattavuuden séilyessa hyvalla tasolla. Vuoden 2020
aikana meilla tydskenteli keskimaarin 741 henkilod. Tuomme hy-
vinvointia yhteiskunnalle verorahojen, tydpaikkojen ja kasvavan
osaamisen kautta.
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hyodyntamista varten konserniin perustettiin helmikuussa
20217 uudet teknologiat -tiimi. Tiimi etsii teknologiaa hyo-
dyntavia ratkaisuja lisdamaan tulevaisuuden kilpailukykya
seka pyrkii luomaan uutta liilketoimintaa. GRK:lla uusi tek-
nologia ei ole itseisarvo, vaan sen tulee aina aidosti hyo-
dyttaa tekemista.

toimintaan.

*) tunnusluvun arvo on oikaistu vuoden 2020 laskentatapaa

vastaavaksi




YMPARISTOVASTUU

Me emme jahkaile

Ymparistovastuun alla tarkastelemme vastuuta ilmastosta,

ympadristosta seka kiertotalouden edistamisesta.

Sidosryhmakyselyssa esiin nousseet olennaisimmat ymparisto-
vastuun teemat ovat:

1. ILMASTON JA YMPARISTON SUOJELU
2. RESURSSIVIISAUS JA KIERTOTALOUDEN
EDISTAMINEN

Olennaisimmista teemoista muodostui vastuullisuuden kehityskoh-
teeksi vahahiiliset ja resurssitehokkaat ratkaisut.

Vahabhiiliset ja resurssitehokkaat ratkaisut

lImastonmuutos on globaali haaste, jossa energia- ja liikennesek-
torin lisdksi rakennusala on avainasemassa suunnan muuttajana.
EU:n, valtioiden, kuntien seka yritysten hiilineutraaliustavoitteet
vievat myos infrarakennusalan matalapaastoiseen suuntaan. II-
mastonmuutoksen hillinnén edistamiseksi alalle tarvitaan yhtenai-
nen paastolaskentamenetelms, jotta tarjouksissa ja kilpailutuksis-
sa voidaan luotettavasti vertailla hiilidioksidipaastotasoja. GRK:n
tavoitteena on tukea alan yhteisen laskentamallin kehittéamista
sekd pilotoida tydmaakayttoon soveltuva padstomittari vuoden
2021 aikana.

Infra-alan hiilidioksidipddstot muodostuvat padosin kayte-
tyistd materiaaleista, kdyton aikaisesta energian tarpeesta seka
tydmaan polttoaineista ja tydmenetelmista. Infrarakentamisessa
paastoja voidaan vahentaa esimerkiksi kayttamalla uusio- ja muita
vahapaastoisida materiaaleja sekd uusiutuvia polttoaineita. Paas-
tovahennyksia saavutetaan lisaksi maa- ja kiviaineskuljetusten
logistiikan optimoinnilla seka materiaalitehokkuutta parantamalla.

Ympdristovastuullista toimintaa

Jokapadivaista ymparistovastuullista toimintaa GRK:lla ohjaavat
toimintasuunnitelma, laatu-, ymparistd- ja turvallisuuspolitiikka
sekd riskienhallintapolitiikka. Kaytdssdmme on ymparistojarjes-
telma ISO 14001:2015, joka varmistaa maaperan, iiman ja veden
suojelun kaikessa toiminnassamme. Keskitymme melun ja tari-
nan vahentamiseen seka optimoimme kuljetusmatkoja suojellen

Aktiivinen ote kiertotalouden ratkaisuihin

Kehityshankkeissamme edistdamme aktiivisesti kiertotalouden
uusia ja innovatiivisia ratkaisuja. GRK:lla on kaynnissa moni-
vuotinen hanke, jossa pilotoidaan useiden koealueiden hiilen-
sidontaa ja mallinnetaan GRK:n toiminnasta syntyvien hiili-
dioksidipaastojen kompensointia. Olemme ottaneet kayttéon
ensimmaisend infra-alan yrityksend Nesteen uusiutuvat MY
diesel- ja MY polttodljytuotteet. Ympariston ja ilmaston suo-
jelussa haluamme erottua konkretialla: ei suuria puheita vaan
selkeita tekoja.

Edistamalla kiertotalousajattelua ja resurssitehokkuutta
hillitsemme ilmastonmuutosta. Tavoitteenamme on toimia
mahdollisimman energiatehokkaasti sekd korvata raaka-ai-
neita ja materiaaleja uusio- ja kierratysvaihtoehdoilla. Toimin-
nassamme syntyvien jatteiden lajittelua tehostetaan ja hukka
minimoidaan. GRK-konsernin itse hyddyntdama tai jatkokasit-
telyyn toimittama kiertotalousmateriaalin méaara (ilman ylijaa-
mamaita) vuonna 2020 oli 335 000 tonnia. Muutos on ollut
merkittava, silla edellisvuoteen verrattuna kasvua tapahtui 47

prosenttia.

ZZ@‘ REHDIN TOIMINNAN
PERIAATTEET

= Raaka-aineiden, materiaalien ja energian
taloudellinen kaytto on ympariston
kannalta valttamatonta. Resurssitehokkuus
on myos taloudellisesti jarkevaa.

= Jatteet eivat kuulu luontoon. Kierratamme
ja lajittelemme jatteet oikein ja turvallisesti.

= Huolehdimme tyoympariston, maaperan,
veden ja ilman suojelusta.
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NESTEEN MY-TUOTTEET

Vuoden 2021 alussa GRK siirtyi kayttamaan kalus-
tossaan Nesteen tarjoamia vahapaastoisia ratkaisuja,
Neste MY uusiutuvaa polttodljya seka Neste MY uusiutu-
vaa dieselid. GRK on Suomessa ensimmainen infra-alan
yritys, joka vahentaa tyomaakaluston kasvihuonekaasu-
paastoja Nesteen tammikuussa 2021 markkinoille tuo-
man uusiutuvan polttodljyn avulla.

GRK:n eteldisen Suomen tyémaat, tilaajien maarittele-
mat vahahiiliset tydmaat seka osin pohjoisemmassa toi-
mivat tydmaat siirtyivat uusiutuvan polttodljyn kayttoon.
Uusiutuvaa dieselia siirryttiin kayttamaan kaikissa yhtion
Suomen dieselkayttoisissa tyosuhde- ja tuotantoajoneu-
voissa fossiilisen dieselin sijaan.

Uusiutuvaan polttodljyyn seka dieseliin siirtyminen tyo-
koneissa seka tyosuhde- ja tuotantoajoneuvoissa ovat tar-
keita toimenpiteitd GRK:n matkalla kohti pienempaa hiilija-
lanjalkea. Kevyen polttodljyn ja dieselin kaytosta syntyvat
hiilidioksidipaastot vastaavat Suomessa jopa yli 90 pro-
senttia infratydmaatoimintojen ja -kuljetusten paastoista.
Uusiutuvan polttoaineen merkitystd GRK:n hiilijalanjalkeen
Seurataan tulevaisuudessa uusien laskentatyokalujen avul-
la. Tavoitteena on tehda konkreettisia havaintoja tyomaiden
paastovahennyksista.



SOSIAALINEN VASTUU

Me emme kay vain toissa

Sosiaalisen vastuun alla tarkastelemme vastuuta

henkilostostamme, kumppaneistamme ja turvallisuudesta.

Sidosryhmakyselyssa esiin nousseet olennaisimmat sosiaalisen
vastuullisuuden teemat ovat:

. REILU TYONANTAJA

. TURVALLISUUS JA TERVEYS

. HYVINVOIVA TYOYHTEISO

. KUMPPANIEN JA INFRAN KAYTTAJIEN
HUOMIOIMINEN

hWNR

Olennaisimmista teemoista muodostui kaksi vastuullisuuden ke-
hityskohdetta: GRK:laisuus ja hyvinvoiva tydyhteiso seka turvalli-
suuden parantaminen.

GRK:laisuus ja hyvinvoiva tyoyhteiso

Henkilostd on GRK:n tarkein voimavara ja pidamme siitd hyvaa
huolta. Henkildstormme on osallistunut Rehdin toiminnan peri-
aatteiden laadintaan. Periaatteet maarittelevat tapamme toimia
suhteessa muihin ihmisiin, asiakkaisiin, yhteistyokumppaneihin,
ymparistoon, omaisuuteen ja yhteiskuntaan. Konsernissamme on
kaytossa anonyymi ilmoituskanava, jonka valityksella ilmoitukset
periaatteiden rikkomisesta voidaan ilmoittaa.

Turvallisuuden parantaminen

Turvallisuuden varmistaminen seka turvallisuuden jatkuva kehitta-
minen ovat keskeista kaikessa toiminnassamme. Huolehdimme
siit, etta tyopaikalla on turvallista ja tyon tekeminen ei aiheuta ke-
nenkaan fyysiselle tai henkiselle terveydelle haittaa. Kaikki tyonte-
kijamme perehdytetaan turvallisuuteen ja tydmaalla toimimiseen
ennen toiden aloittamista. Vaadittujen turvavarusteiden kayttoa
tarkkaillaan tyomailla aktiivisesti. Tyomaiden vaikutuspiirissa
olevien infran kayttajien turvallisuus varmistetaan hyvalla ennak-
kosuunnittelulla ja viikoittaisilla turvallisuusmittauksilla.
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Vuosilta 2019-2020 GRK Infra Oy ja GRK Rail Oy ovat
saaneet nolla tapaturmaa -foorumin myontdman taso-
luokituksen Il - Kohti maailman kérkea -maininnan, joka
on yksi osoitus pitkajanteisesta turvallisuustyostamme.
Hyvallda ennakkosuunnittelulla varmistetaan turvallinen
tyoskentely. Turvallisuustyon kehittdmisessad olemme
vuonna 2020 panostaneet lahelta piti -havaintojen rapor-
toimisen lisddmiseen. Kannustamme tyomaita ilmoitta-
maan laheltd piti -tapahtumista palkitsemisen kautta.
Turvallisuuden palkitseminen koskee kaikkia tyomailla
tyoskentelevia GRK:laisia.

Kumppaneiden huomiointi

Pyrimme saanndlliseen vuorovaikutukseen eri sidos-
ryhmiemme kanssa. Asiakastyytyvaisyyskysely lahete-
taan GRK Infra Oy:n tilaajille jokaisen valmistuneen ura-
kan jalkeen. Asiakastyytyvaisyytemme vuonna 2020
séilyi korkealla tasolla ollen 4,6/5. Huolehdimme siitg,
etta henkilGtietoja kasitellaan, kerataan, rekisterdidaan
ja kaytetaan lainsaadannon mukaisesti.

Korona

Koronaviruspandemia on ollut poikkeuksellinen
haaste koko maailmalle. Koronaviruksen levidmisen
torjumiseksi on ollut kdytéssa monipuoliset torjunta-
toimenpiteet, joita tydmaat ja toimistot ovat noudat-
taneet kiitettavasti. Virus on pysynyt GRK:lla hyvin
hallinnassa eika silla ole ollut merkittavia vaikutuksia
liiketoimintaan.

TYOMAA-AKATEMIA

Jo kymmenen vuotta sitten kevaalla 2011 kaynnis-
tettiin teknisten harjoittelijoiden rekrytointi infra-alan
osaajia kouluttavien oppilaitosten kautta. Hanke sai
alkunsa ajatuksesta, ettd insindorirakentamisen ala
tarvitsee nuoria osaajia, ja kaikilla GRK:laisilla on mah-
dollisuus omalla esimerkillaan edistaa alan houkutte-
levuutta. Tydmaa-akatemian kautta huomattiin mah-
dollisuus sekd saada haluttua tydvoimaa ettad kantaa
osaltamme vastuuta infra-alan kehittamisesta.
Tyomaa-akatemian toiminta on kuluneen vuosikym-
menen aikana laajentunut niin, ettd voimme vuosittain
tarjota harjoittelupaikan Idhes 80 opiskelijalle. Harjoitte-
lijoista valtaosa tydllistyy valmistuttuaan GRK-konsernin
yhtioihin. Tydmaa-akatemian kautta GRK pystyy kasvat-
tamaan suuren osan osaajistaan. Vuonna 2020 GRK:ssa
otettiin kayttoon mentorointiohjelma, jonka tavoitteena on
jakaa osaamista ja hiljaista tietoa organisaation sisalla.



. . GRK-konsernin vuosi 2020
' ’ Turvallisuus vaatii

Jjatkuvaa kehitystyota ja
sitoutunutta tekemista.

HENKILOSTOA KESKIMAARIN TAPATURMATAAJUUS
Turvallisuustasoamme
on pystytty kehittamaan
kohti nolla tapaturmaa kpl/miljoonaa tydtuntia
-tavoitetta. Olemme HENKILOSTON VAIHTUVUUS
lisaksi hyvin hallinneet
koronan aiheuttamat uudet
turvallisuushaasteet.”
HENKILOSTOMAARA YHTIOITTAIN (%) TYOMAALLA SATTUNEIDEN
TIMO PINOMAKI, Henkildstda keskimaarin 741 ESINEVAHINKOJEN/ HENKILOVAHINKOJEN
RISKIENHALLINTAJOHTAJA, MAARA TYOMAAN ULKOPUOLISILLE
55 o5 04 HENKILOILLE
GRK INFRA OY s ! GRK Infra Oy
' GRK Rail Oy
36,3 GRK Road Oy
B GRKInfra AS
48,4 B GRKInfra AB
B GRKRail AB
TYOSUHTEEN MUOTO SAIRAUSPOISSAOLOT
KESKIMAARIN
94 % 6%
Vakituinen Mé&éaraaikainen
TOIMIHENKILOT JA TYONTEKIJAT SUKUPUOLIJAKAUMA
49,8 % Toimihenkil6t 93 % Miehet
50,2 % Tyontekijat 7% Naiset
ZZ@\ REHDIN TOIMINNAN PERIAATTEET
Meilla kohdellaan kaikkia ihmisia tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti.
Emme hyvaksy hairintaa, kiusaamista tai syrjintaa.
Meilla jokaisella on oikeus yksityisyyteen, myds tyomailla ja tyopaikoilla. ASIAKASTYYTYVAISYYS” YMPARISTOPOIKKEAMIA

Huolehdin omasta, tyokaverin ja yhteistydkumppanin turvallisuudesta ja terveydesta. Me olemme
paihteeton tyopaikka.

*GRK Infra Oy:n asiakastyytyvaisyys paattyneissa urakoissa
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Vaativien hankkeiden
toteuttaja

\a \ndav Oy
0

Y% Toimivayhteistys ja osapuolien

\@\Q
& keskindinen luottamus seka oman
. vastuualueen tasmillinen hoitaminen

ovat edellytys onnistuneelle
insindédrirakentamisen hankkeelle.”

SAMI ESKELINEN,
PROJEKTIPAALLIKKO, GRK INFRA OY

m Erikoisosaamisaluettamme ovat vaativat sillanrakennustyot sisaltaen
vesisto- ja ratasillat. Muita insindorirakentamisen palvelujamme ovat kunnallistekninen

rakentaminen, betoni-, teras- ja yhdistelmarakenteet, pohjarakentaminen, teollisuus-
rakentaminen, taitorakenne- ja korjauskohteet seka perustus-, kaivanto-, tuenta- ja

louhintatyot.

Toimintatapamme

Asiakkaan kulloisenkin tarpeen mukaan sovitamme
toimintatapamme hankkeen parhaaksi. Merkittava osa
projekteistamme toteutetaan kiintedhintaisina urakoi-
na, mutta otamme vastuun kumppaniemme kanssa
myos suunnittelusta ST-urakoissa. Palveluvalikoimam-
me on laaja ja tydskentelemme vaativissa kohteissa lii-
kenndidyssa ymparistossa ja geoteknisesti haastavissa
olosuhteissa. Olemme parhaimmillamme kaikkein vaati-

vimmissa hankkeissa.

Markkinanakymat

Toteutamme insindorirakentamisen hankkeita Suomes-
sa, Virossa seka Keski- ja Pohjois-Ruotsissa. Kaikissa
maissa siltojen, kunnallistekniikan ja pohjarakentamisen
investoinnit ovat sailyneet hyvalld tasolla. Kunnallistek-
niikan rakentaminen jatkuu Suomen kasvukeskuksissa
vilkkaana kaupungistumisen jatkuessa. Nakymat koko-
naisuutena ovat positiiviset erityisesti Virossa, missa Rail
Baltican rakentaminen on alkamassa silloista. Myos Suo-
messa ja Ruotsissa raiderakentamiseen liittyvia siltoja on

tulossa rakennettavaksi.

Merkittavat hankkeet

Merkittavimmat kaynnissa olevat insindorirakentamisen
hankkeet vuonna 2020 olivat Lansimetron Finnoon ase-
man rakentaminen ja ratalinjan rakennusurakka Espoossa,
Verkkosaaren aluerakentamisprojekti Helsingissa, Saimaan

kanavan ratasilta Lappeenrannassa, Luumaki—Imatra rata-
hankkeen rakennusurakat sekda Uumajanjoen ylittava silta

Pohjois-Ruotsissa.
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SAIMAAN
KANAVAN

RATASILTA

Saimaan kanavan ratasilta -urakkaan on kuulunut uu-
den ratasillan rakentaminen Saimaan kanavan ylle.
Lisaksi urakassa on purettu vanha ratasilta seka ra-
kennettu uusi Pontuksen alikulkusilta ja purettu vanha
alikulkusilta. Urakan aikana uuden ratasillan rakennusai-
kataulu tiukentui suunnitellusta, kun vanhan kaytossa ol-
leen ratasillan heikko kunto paljastui kesalld 2019. Tyot
etenivat kuitenkin aikatauluun nahden etuajassa ja uusi
ratasilta avattiin liikenteelle juhannuksena 2020.

Uuden ratasillan kayttoonoton jalkeen vanhan sillan
purkaminen aloitettiin ldahes saman tien. Purkutdiden
suunnittelu ja suorittaminen tuli toteuttaa erityisen hal-
litusti ja ennakoiden. Seka juna- etté laivaliikenteen tur-
vallisuus tydvaiheiden aikana oli ensiarvoisen tarkeda.
Vanhan ratasillan ja alikulkusillan purkutyot saatiin paa-
tokseen syksyn 2020 aikana. Urakka valmistuu kokonai-
suudessaan kesdan 2021 mennessd, kun viimeistely-,
viher- ja asfaltointityot urakka-alueella saadaan valmiiksi.

Saimaan kanavan uusi ratasilta on yli 200 metria pitka,
ja se rakennettiin aivan aiemman ratasillan I&heisyyteen.
Tyoskentelyssa liikenndidyn kanavan laheisyydessa ja vilk-
kaan junanradan varrella korostuivat tarkkuus ja jatkuvasti

muuttuvat tilanteet.



KIERTOTALOUS JA YMPARISTORAKENTAMINEN

Kiertotalouden

kehittamisen karjessa

m Tarjoamme monipuolisia kiertotalouspalveluita teollisuuden eri toimialoil-
le ja orgaanisen jatteen tuottajille. Toteutamme aluerakennushankkeita uusiomateriaaleil-

la ja vastaamme tarvittaessa taydentavasta suunnittelusta ja luvituksesta. Vastaanotam-
me ja kasittelemme jatteita ja teollisuuden sivutuotteita sekda omissa etta asiakkaiden
toimipisteissa. Vastaanotamme hyotykayttokelpoisia, jateluokiteltuja ja kasiteltavia
teollisuuden mineraalisia rejekteja, biokaasulaitosten madatteita, lento- ja pohjatuhkia

seka pohja- ja valimohiekkoja.

Toimintatapamme

Toimintaamme kuuluvat monipuoliset kiertotalouspalvelut ja ma-
teriaalien jalostus, kuten luokittelu, murskaus, paalaus, lajittelu ja
stabilointi. Valmistetut jalostustuotteet jaavat sopimuksen mu-
kaisesti joko GRK:lle tai asiakkaan kayttoon. Esimerkiksi Limin-
gan Ruutikankaan ja Kouvolan Yrtinkankaan ampumaurheilukes-
kukset rakentuvat vastaanotettujen ja jalostettujen materiaalien
avulla.

Markkinanakymat

Kiertotalousmarkkinat kehittyvat voimakkaasti Suomessa. Kehi-
tysta vauhdittaa kiertotaloutta tukevat monet julkiset kehitysoh-
jelmat, eri toimialojen kehityshankkeet seka lainsaadantomuu-
tokset. Vuonna 2020 valmistui yli kymmenen toimialan tiekartta
kohti vahahiilista toimintatapaa. Kiertotaloustoimien tavoitteena
on vahentdd Suomen kasvihuonekaasupaastoja nykytasosta
useampia prosentteja vuoteen 2030 mennessa. Myos uusien ko-
ronaelvytystoimien odotetaan kiihdyttavan kiertotaloussektorin
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kehitysta. Kansainvalisilla kiertotalousmittareilla mitat-
tuna Suomi on EU-maiden keskiarvon alapuolella. Uusia
innovatiivisia ratkaisuja tarvitaan ja infra-ala on yksi po-
tentiaalisimmista toimialoista sen suuresta materiaalien
kayttomaarasta johtuen.

Merkittavat hankkeet

GRK on panostanut viime vuosina kiertotaloudessa
voimakkaasti seka investointeihin ettd kehittamiseen.
Vuonna 2020 kaynnistimme kaksi uutta Business Fin-
landin osittain rahoittamaa, kansainvalistymiseen ja
vientiin tdhtaavaa hanketta infran vahahiilisesta toimin-
tamallista ja tulevaisuuden rakennusmateriaaleista.

GRK:n kiertotalouder
Ja aktiivinen sidosryhmatoi
on ollut mahdollistamassa

Yrtinkankaan pitkaan odotetun
ampumaradan toteuttamisen.”

PETRI LAHDENPAA, PUHEENJOHTAJA,
KOUVOLAN URHEILUAMPUJAT RY

TULEVAISUUDEN
HIILINIELUMETSA
KASVAA KARKOLASSA

Yksi GRK:n pitkakestoisista kiertotalouden kehityshank-
keista on Karkolassa kaynnissa oleva hiilinieluhanke.
Tassa ainutlaatuisessa hankkeessa GRK on istuttanut
kaytosta poistetulle savenottoalueelle sekametsan osa-
na alueen maisemointia. Tehostettu metsitys nopeuttaa
alueen luonnontilaan siirtymistéa ja parantaa alueen vir-
kistyskayttoa.
Hiilinieluhankkeen alue on vanhan tiilitehtaan sa-
venottoalue. Savenoton loputtua alue on ollut kitukas-
vuinen, jolloin myos alueen hiilensidonta on alhaista ja
kayttomahdollisuudet vahaiset. Hankkeen kautta GRK
sitoutui parantamaan alueen kasvuolosuhteita ja metsit-
tamaan sen. Istutukset tehtiin osin kesan 2020 aikana, ja
niita jatketaan vuonna 2021. Hankkeen kautta pilotoidaan
myds metsaalueen hiilensidontaa ja mallinnetaan GRK:n
toiminnasta syntyvien hiilidioksidipaastdjen kompensoin-
tia.

Tassa tutkimushankkeessa tehddan yhteistyota lima-
tieteen laitoksen kanssa. Metsaalueen reunalla on lImatie-
teenlaitoksen mittausasema, joka mittaa seuraavat kaksi
vuotta muun muassa metsaalueen kykya sitoa hiilta. Pilot-
tihanke on infra-alalla ainutlaatuinen ja sen my&ta GRK saa
oikeaa tietoa metsitysten merkityksesta paastojensa kom-
pensaatiossa. Hiilinielu on yksi mahdollisuus mentéessa
kohti vahahiilisia infrarakentamisen ratkaisuja.




RAIDERAKENTAMINEN

Raiderakentaminen

suunnittelusta
kunnossapitoon

m Monipuoliset raiderakentamisen palvelumme kattavat koko raide-
rakentamisen elinkaaren Suomen, Ruotsin ja Viron alueilla. Tarjoamme kaikki palvelut

suunnittelusta rakentamiseen ja kunnossapitoon. Suunnitteluyksikkomme osaamisalueita
ovat rautateiden, metrolinjojen ja raitioteiden teknisten jarjestelmien suunnitelmat.
Toteutamme suunnitelmat ratasahkoistykseen, turvalaitteisiin ja vaativiin rakenneteknisiin
kohteisiin perustuksista telemastorakenteisiin. Uudis- ja korjausrakennusprojektit toteutamme
ratasdhkoistykseen, turvalaite- ja liikenteenohjaukseen seka paallys- ja taitorakenteisiin.

Toimintatapamme

Rakennamme rautateilld, metrolinjoilla ja raitioteilla. Palvelutar-
jontamme kattaa my0s radan kunnossapidon. Meilld on toimi-
pisteitd ympari Suomea, mika mahdollistaa tehokkaan yllapidon
ja vauriokorjaukset nopealla vasteajalla. Kaytossamme on laaja
kalusto kiskotyokoneista tydjuniin, joilla teemme niin isot kuin pie-
net korjaustyot.

Markkinanakymat

Suomen raiderakentamisessa, -kunnossapidossa ja -suunnitte-
lussa on ollut vilkasta. T6ita on kaikilla raideinfran tekniikka-alu-
eilla, paallysrakentamisessa, sahkotoissa ja turvalaiterakentami-
sessa. Ruotsissa hallituksen kansallisessa likennejarjestelman
suunnitelmassa on vuosien 2018-2029 rahoituskehyksesta yli
viidesosa osoitettu rautateihin. Ruotsissa raidepuolella tehdaan
paljon investointeja turvallisuuden, kdytettavyyden ja toimivuuden
yllapitdmiseksi.

Merkittavimmat hankkeet

Vuonna 2020 kunnossapitosopimuksiimme kuuluivat
[ta- ja Lansi-Suomen kunnossapitoalueiden sahkorata- ja
vahvavirtajarjestelmat seka Etela-Suomen kunnossapi-
toalueen radan ja turvalaitteiden kunnossapito (Kuu-
ra-allianssi). Muita kdynnissa olleita urakoita olivat muun
muassa Lansimetron ratalinjan paallysrakenteen ja virta-
kiskon urakka Espoossa, Luumaki—Imatra-ratahankkeen
paallysrakenne- ja sahkdistysurakat, Karjaan ratapihan
laaja vaihteiden vaihtourakka seka Kontionméaki—Aro-
la-raideosuuden paallysrakenteen ja vaihteiden vaihtou-
rakka.

Ruotsissa aloitimme Malmbanan ERTMS-projek-
tin (EU:n yhteinen turvalaitejarjestelma), joka sisaltaa
turvalaitejarjestelmén uudistamisen nykyaikaisella
tekniikalla. Virossa GRK:lla kdynnistyi mittava rauta-
tieverkon turvalaitejarjestelmien uudistamisprojekti.
Projekti kattaa suurimman osan Viron rautatiever-
kosta ja siind mahdollistetaan ERTMS-jarjestelman
kayttd tulevaisuudessa. Viron projektin toteuttaa
GRK Rail Oy:n ja Siemens Mobilityn yhteenliittyma.
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’ ' Me Kuura-allianssissa teemme

toita yhtena tiimina. Pyrimme
loytamaan parhaat ratkaisut radan
paallysrakenteen ja turvalaitteiden
kunnossapitoon, jotta tavoitteemme

hairiottomasta junaliikenteesta

toteutuisi mahdollisimman hyvin.”

EIJA LAUKKANEN, PROJEKTIPAALLIKKO,
KUURA-ALLIANSSI, GRK RAIL OY

23

LANSIMETRON
PAALLYSRAKENTEEN
JA VIRTAKISKON
URAKKA

GRK:lla on kaynnissa useampi urakka Lansimetron toisen
vaiheen hankkeessa. GRK:n ratalinjan urakka seka Finnoon
aseman rakentaminen tydyhteenliittymana Aki Hyrkkonen
Oy:n kanssa kaynnistyivat 2018. Naiden lisaksi toteutamme
paallysrakenteen ja virtakiskon urakan, jossa tyot alkoivat ke-
sakuussa 2020 ja valmistuvat loppukesasta 2021.
Paallysrakenneurakka pitda sisalldadn metroraiteen ra-
kentamisen tunneleihin. Urakka koostuu tukikerrossepelin
toimittamisesta seka polkkyjen, kiskojen ja vaihteiden asen-
tamisesta. Myos runkomelueristeen hankinta ja asentaminen
kuuluvat paallysrakenneurakkaan. Asentamisen jalkeen kiskot
hitsataan jatkuvakiskoiseksi ja rata tuetaan useita kertoja,
mika takaa tuleville matkustajille pehmean ja tasaisen metro-
kyydin. Urakka siséltaa paallysrakenteen rakentamista 17,2
kilometrid. Vaihteita asennetaan 42 kappaletta ja lisdksi ra-
kennetaan virtakisko koko tydalueelle. Projektilla tyGskentelee
ajankohdasta riippuen noin 70 henkiloa.

Vuoteen 2022 asti asemilla ja ratalinjalla rakennetaan, min-
ka jalkeen siirrytaan kayttoonottovaiheeseen. Tahan kuuluvat
urakoiden vastaanotot, laaja testausvaihe seka viranomaishy-
vaksynnat. Lansimetron osalta metro on valmis, kun se luovute-
taan operaattorin kayttoon liikenteen aloittamisen valmisteluja
varten. Lansimetron kakkosvaiheen Matinkylasta Kivenlahteen
arvioitu valmistumisaika on 2023.



Vaylarakentamista
Suomessa, Ruotsissa
jaVirossa

’ ' Hyva tiimi on kaiken A ja O. Meilla on hyva
asenne tyohon ja tekemiseen, pyritaan
jatkuvaan oppimiseen ja kehittymiseen

tiimina ja yrityksena. Tyot tehdaan maaliin
ratkaisukeskeisilla ja eteenpainpyrkivilla
tyoétavoilla.”

m Toteutamme vaylaraken-

tamisessa tie- ja katurakentamista seka
nykyisten vaylien parantamista tonttikaduista
moottoriteihin. Palvelumme kattavat vayliin
liittyvan aluerakentamisen kokonaisuudes-
saan sisaltden pohjarakenteet, kunnallis-
tekniset verkostot, taitorakenteet, valaistuksen
ja telematiikan seka pintarakenteet ja
maisemoinnit.

VIRON
VALTATIETA
RAKENTAMASSA

Viron Tiehallinto ja GRK Infra AS yhdessa GRK Infra Oy:n
kanssa solmivat toukokuussa 2020 sopimuksen Tallin-
na—Tarto-valtatien Vo8bu—Mao-tieosuuden rakentami-
sesta. Urakka-osuuden pituus on yhteensa 17 kilometria
ja se siséltaa kuuden sillan rakentamisen. Kokonaisarvol-
taan urakka on noin 43 miljoonaa euroa.

Uuden neljakaistaisen tieosuuden rakentaminen aloi-

tettiin heindkuussa 2020 ja urakka valmistuu marras-
kuuhun 2022 mennessa. Viime kesan ja syksyn aikana
urakassa paastiin jo hyvaan vauhtiin neljan sillan, melues-
teiden ja pengerryksien rakentamisessa, rumpujen asen-
tamisessa seka kaapelisuojaputkitustoissa.

Uutta tiepohjaa varten urakassa tehdaan erittain laa-
joja massan vaihtotoitd. Maaperda urakan aikana pois-
tetaan 650 000 kuutiota ja tilalle tuodaan 1 100 000 kuu-
tiota louhittua materiaalia. Tiepohjan alueella on turvetta
ja sen korvaamiseksi kalkkikivea louhitaan ja murskataan
250 000 kuutiota.

AXEL NYFORS,
E4 DJAKNEBODA-BYGDEA-HANKKEEN
VASTAAVA TYONJOHTAJA, GRK INFRA AB

Toimintatapamme

Toteutamme tie- ja kadunrakentamista niin vilkkaasti liikenndidyil-
la vaylilla, kaupunkikeskustoissa kuin véljemmin asutuilla alueilla.
Huomioimme nykyisten vaylien kulkumuodot ja varmistamme
likenteen turvallisen ja sujuvan kdyton myos rakennustdiden ai-
kana. Toiden vaiheistuksella seka tehokkailla toteutusratkaisuilla
minimoidaan ympdristolle ja tienkayttdjille aiheutuvat haitat. Toi-
mintatapamme kattaa kaikki toteutusmuodot kiintedhintaisesta
urakoinnista suunnittelua sisaltaviin ST-/STk-urakoihin. Osallis-
tumme myos elinkaarihankkeisiin seké alliansseihin ja muihin yh-
teistoiminnallisiin urakoihin.

Markkinanakymat

Vaylarakentamisen markkinassa investoinnit Suomessa olivat
vuonna 2020 hyvalla tasolla erityisesti paakaupunkiseudun ka-
dunrakentamisessa ja kehateilla. Ruotsissa ja Virossa keskityim-
me vahvasti moottoritie- ja maantiehankkeisiin, joissa voitimme
tavoitellut hankkeet. Ruotsin ja Viron markkinanakymat ovat po-
sitiivisia ja mielenkiintoisia tarjouspyyntdja on liikkeella. Ruotsissa
isoja investointeja suunnitellaan Norrbottenin ja Véasterbottenin
alueella, mika vaikuttaa positiivisesti infra-alalle. GRK:lla on paljon
kasvupotentiaalia Ruotsin suurilla markkinoilla.

Merkittavimmat hankkeet

Merkittavimpia vuoden aikana kdynnissa olleita projekteja olivat
Espoossa Keha I:n Laajalahden kohdan muutostyot, valtatie 4 ohi-
tuskaistat li-Olhava valilla, Helsingissa llmalan raitiotieyhteyden
rakennustyot ja Espoonvayla vaihe I. Virossa Tallinna—Tarto valta-
tien Ardu—-Vdobu-osuuden rakennustyot saatiin valmiiksi kesélla
2020 ja samaan aikaan aloitettiin Vd6bu—Mao-moottoritieurakka.
Ruotsissa merkittavimpia urakoita olivat Vag 97 ja E4 Dagnebo-
da—-Bygdeé.
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PAALLYSTYS

Laajan toiminta-alueen

ammattilaiset

M Palvelutarjontaamme kuuluvat katujen, maanteiden ja pihojen asfalttipaallysteet
oheistoineen, uusiopaillysteet eri menetelmin, asfalttipaikkaukset, tierakenteen parantamistyat,
paallysteiden reunantaytot sekd maarakentaminen. Pihojen ja ajoteiden asfaltoinnin lisaksi
suoritamme massanvaihtoja ja vihertoitda seka asennamme kiveyksia.

Toimintatapamme

Tuotekokonaisuutemme paallystyksessa on monipuolinen ja toi-
minta-alueemme laaja. Kokonaisuuden hallinta ja tdiden toteut-
taminen onnistuu meilta kokeneen ja osaavan henkildstomme
turvin. Asiakkainamme on kaupunkien, kuntien ja valtion lisaksi
kotitalouksia, liikekiinteistdjé ja teollisuuden kohteita. Toteutamme
asiakkaiden toiveiden mukaiset liikennealueet ja pihat kokonaisuu-
dessaan kaivuutoista viimeistelyyn.

Markkinanakymat

Mennyt vuosi 2020 oli valtion paallystysméaararahojen osalta hyva
ja teita paallystettiin ennatysmaara. Kevaalla tapahtunut oljytuot-
teiden hinnan lasku edesauttoi volyymien kasvua. Kunnallisten ti-
laajien ja yksityisen sektorin kysynta oli vakaata, vaikka alueellista
vaihtelua esiintyikin. Valtion méaararahojen vahentyminen vuonna
2021 johtaa tieston korjausvelan kasvuun ja tiukentaa entisestaan
alan kovaa kilpailua. Asfalttialalla toivotaan valtiolta pitkajantei-
syytta tieverkon kehittdmiseen ja yllapitoon.

Merkittavat hankkeet

Vuonna 2020 projektiasemien ja erikoiskaluston tilauskanta oli
hyva. Alueellinen toiminta vahvistui Keski-Suomessa, Savo-Kai-
nuussa ja Uudellamaalla. Rakenteenparantamis- ja maarakennus-
toita urakoitiin suuren paallystysmaaran vauhdittamana edeltavaa
vuotta enemman. Ostimme NCC Industry Oy:n Kajaanin asfaltti-
aseman liiketoiminnan seka investoimme kiintean asfalttiaseman
rakentamiseen Jyvaskylassa. Aseman teknisilla ratkaisuilla py-
rimme energiankayton minimoimiseen seka asfaltin kierratyksen
tehostamiseen.

Merkittavimmat tyot vuonna 2020 olivat POP ELY ET1 2020
-urakka Kainuussa, valtatie 4 parantaminen valilla Viantienjoki—
Maksniemi -urakan asfaltointitydt, maantie 15123 Lintusalontie
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parantaminen Puumalassa sekd Jyvasseudun, Poh-
jois-Savon, Kainuun ja Uudenmaan alueella lukuisat kau-
punkien, kuntien ja muiden asiakkaiden kohteet.

KAINUUN TEITA
PAALLYSTETTIIN
YLI 130 KILOMETRIA

ELY-keskusten teettdmaét urakat ovat tarkea
osa GRK Road Oy:n tyokantaa. POP ELY ET1 2020
-urakka oli paallysteiden yllapitourakka, joka sijoittui
paaosin Kainuun alueelle. Tilaajana toimi Pohjois-Poh-
janmaan ELY-keskus ja arvoltaan urakka oli noin 7 mil-
joonaa euroa. Urakka tydllisti eri tuotantoyksikditamme
paallystyskaudella 2020, ja siihen kuului niin rakenteen
parantamista kuin uusiopaallyste- ja asfalttitoitakin. Toi-
ta tehtiin toukokuusta lokakuuhun ja enimmillaan tyonte-
kijoita seka alaurakoitsijoita oli tissa lahes 40 henkiloa
kahdessa tydvuorossa.
Uutta paallystyspintaa urakassa tehtiin yhteensa
yli 130 kilometria. Urakkaan valmistettiin noin 100 000
tonnia asfalttia neljalta eri asfalttiasemapaikalta. Lisak-
si tehtiin 500 000 neliometria uusiopaallysteitd, noin
200 000 neliometria sekoitusjyrsintaa ja 160 000 nelio-
metrid pohjakasittelyd kuumajyrsintana. Tilaajalle toimi-
tettiin koko urakan ajan verkkopalvelun avulla ajantasais-
ta tietoa tydmaan lilkennejarjestelyistd, massamaarista
sekd tyon etenemisesta.



HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

Uudistetut hyvan
hallintotavan periaatteet

RK Infra Oy:n hallitus on hyvaksynyt uudistetun hal-
linto- ja ohjausjarjestelman. Dokumentissa kuvataan
GRK-konsernissa yhteisesti sovitut johtamisen ja
paatoksenteon tavat, joita kutsutaan myos konsernin
hyvaksi hallintotavaksi. Jarjestelman tarkoitus on varmistaa, etta
yhtiota johdetaan lapinakyvalla ja yhtenaisella tavalla, ja etta paa-
tokset tehdaan yhtion edun mukaisesti. Kunkin GRK-yhtion toimi-
tusjohtaja vastaa hyvan hallintotavan lapikaynnista ja noudattami-
sesta oman yhtidnsa osalta.
Hallinto- ja ohjausjarjestelma kattaa paakohdiltaan konsernira-
kenteen, konsernin hallinnointitavan, paatdksenteko- ja toimival-
tuudet seka jarjestelman kattamat politiikat ja ohjeet.

Konsernirakenne

GRK Infra Oy
\
GRK Rail Oy GRK Road Oy GRK Infra AB m

28

Konsernin hallinnointitapa

GRK:n hallintorakenne perustuu osakeyhticlakiin ja yhtiojarjestyk-
seen. Kunkin yhtion osalta ylinta paatosvaltaa kayttavat osakkeen-
omistajat yhtiokokouksessa. Yhtiokokous on GRK:n ylin paattava
elin, jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtion ohjaukseen ja
valvontaan seka kayttavat puhe- ja aanioikeuttaan osakassopi-
muksen ja yhtidjarjestyksen mukaisesti. Varsinainen yhtickokous
pidetaan vuosittain yhtion hallituksen maardamana ajankohtana
kesakuun loppuun mennessa. Ylimaarainen yhtiokokous voidaan
pitaa, jos hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai jos se on lain mu-
kaan pidettava.

Yhtickokous valitsee hallituksen,
joka on yhtion ylin varsinainen toimielin
ja samalla yhtion ylin johto. Hallituksen
lakisaateisena tehtavana on huolehtia
yhtion hallinnosta ja yhtion toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hal-
litus valitsee yhtidlle toimitusjohtajan,
jonka yleisena tehtdvana on normaaliin
liiketoimintaan kuuluva yhtion juokseva
hallinto. Konsernin johtoryhma toimii
toimitusjohtajan apuna ja tukena toi-
mitusjohtajalle kuuluvien tehtavien hoi-
tamisessa sekd yhtion operatiivisessa
johtamisessa.

Osakkeenomistajat
Yhtiokokous

Hallitus

Toimitusjohtaja

Konsernin
johtoryhma

Paatoksenteko- ja toimivaltuudet

Paatoksenteko- ja toimivaltuudet on jaoteltu tyStehtaviin sidottui-
hin paatos- ja toimivaltuuksiin seka henkiléstoasioiden paattami-
seen.

TyGtehtaviin sidotut hyvaksymis- ja toimivaltuudet yleisimpien
yhtion toiminnassa kasiteltavien asioiden osalta on esitetty omas-
sa dokumentissaan. Henkilostoasioissa noudatetaan aina niin
kutsuttua yksi yli ynden -periaatetta. Paatokset henkilostoasioista
yleisesti tekee esimiehen esimies, jonka on oltava yhtidsta riippu-
en rekrytoiva tai hallinnollinen esimies, yhteistydssa HR:n kanssa.

Jarjestelman kattamat politiikat ja ohjeet

Toimintaohjeiden tarkoituksena on yhtendistaa ja selkeyttad me-
nettelyd ja paatoksentekoa konsernin paivittdisesséa toiminnassa.
GRK Infra Oy:n hallitus hyvaksyy konsernin johtoryhmaén esitykses-
ta toimintaohjeet ("“toimintapolitiikat”) seka niihin ehdotetut muu-
tokset.

Autoetupolitiikka

Hankintapolitiikka

Henkilostopolitiikka

Laatu-, turvallisuus-, ja ymparistopolitiikka
Ohje lahipiiriliiketoimille

Palkitsemispolitiikka

Rehdin toiminnan periaatteet (code of conduct)

Riskienhallintapolitiikka

GRK Infra Oy:n toimitusjohtaja konsernin johtoryhmén avus-
tuksella vastaa siita, etta hallituksen hyvaksymat toimintapolitiikat
viedaan kaytantoon ja niitd noudatetaan sekd GRK Infra Oy:n etta
kunkin tytaryhtion hallinnossa ja kdytannon toiminnassa. Johtuen
tytaryhtididen eri liiketoimintamalleista, ylla mainittuihin politiikkoi-
hin voidaan sopia yksittdisia muunnelmia tai poikkeamia tytaryhti-
on toimitusjohtajan esityksesta.
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GRK Infra Oy:n
hallituksen kokoonpano

Jukka Nikkanen
Hallituksen jasen (15.5.2020 asti)
Hallituksen puheenjohtaja (15.5.2020 alkaen)

Keijo Haavikko
Hallituksen puheenjohtaja (15.5.2020 asti)
Hallituksen jasen (15.5.2020 alkaen)

Tarja Paakkonen
Hallituksen jasen

Kimmo Vuori
Hallituksen jasen

Tuomo Ronkko
Hallituksen jasen (9.10.2020 asti)

Esa Lager
Hallituksen jasen (9.10.2020 alkaen)

GRK Infra Oy:n
toimitusjohtajat ja
johtoryhma

Juha Toimela (1.3.2021 alkaen, katsauskauden jalkeen)
Toimitusjohtaja

Keijo Haavikko (28.2.2021 asti)
Toimitusjohtaja

Teemu Lantto (15.5.2020 asti)
Toimitusjohtaja

Johtoryhman kokoonpano I16ytyy kotisivuiltamme
grk.fi/johtaminen
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