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Tehokkaan infrarakentamisen vastuullinen edellakavija

Suomessa, Ruotsissa ja Virossa toimiva GRK on suomalainen infrarakennusalan konserni.
Vuonna 2021 liikevaihtomme oli noin 431 miljoonaa euroa, ja nykyisin meilla tyéskentelee
noin 900 ammattilaista.

Palvelemme seka julkista etta yksityista sektoria. Loydamme rohkeimmat ja toimivimmat
infraratkaisut ja teemme hankkeista huolettomia asiakkaillemme. Mita monipuolisempi
projekti, sita paremmin se sopii meille.

Palvelumme

GRK:n ydinosaamiseen kuuluvat monipuolisten infrarakennushankkeiden toteutus, suurten hank-
keiden projektinjohto seka laaja-alainen radanrakennusosaaminen. Vayla-, taito-, ymparisto- ja
teollisuusrakentamisessa GRK tarjoaa kaikki tarvittavat palvelut suunnittelusta rakentamiseen ja
kunnossapitoon.

_INSINOORI- JA RAIDERAKENTAMINEN PAALLYSTYS
VAYLARAKENTAMINEN

YMPARISTO-
LIIKETOIMINTA
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AVAINLUVUT
GRK-konsernin IFRS-tilinpaatos 1-12/2021 1-12/2020 1-12/2019
GRK:n vahva kehitys jatkui vuoden 2021 aikana. Projektit eteni- Likevaihto (milj. euroa) 430,6 387,3 298,6
vét suunnitelmallisesti, monet hankkeet valmistuivat ja sisiinen Kayttokate (milj. euroa) 326 312 193
yhtenevaisyys vahvistui. GRK:n liikevaihto kasvoi yli 11 prosent- Kayttokate/ ”””””””””””””””””””””””””””””””” 76 s0 65
tia historialliseen ennatykseensa eli 430,6 miljoonaan euroon. e e I
Kasvu jatkui edelleen kannattavasti. Oikaistu liikevoitto ja oikaistu L . S —
liikevoittomarginaali sdilyivat hyvalla tasolla. Kokonaisuudessaan Ofkalstukayuokate % ks A 68
taloudellinen kehitys osoitti vahvaa suorituskykya. Toimintaym- Mewhio (i auesy e A
paristén suurimmat haasteet tulivat voimakkaasta kustannusten Likevoitto-% 46 86 42
noususta ja koronapandemian jatkumisesta. Oikaistu likevoitto (milj. euroa) 22,6 22,9 12,6
Okeistu likevoittomarginaali % 83 59 12
Tikeudentulos (mi ewroa) 157 186 89
Omapadoma (mil ewod) 782 651 506
Omanpagomantuotto% 219 321 186
Omaveraisuusaste % 436 434 414
Tleuskanta (mil ewros) 2 w05 180
Henkiloston maara keskimaarin (M) e 741 572
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Vuoden 2021 kohokohtia

Sitoutunut Tavoitteet
henkilosto korkealle

GRK:n henkiloston tyytyvaisyys GRK:n tavoitteena on saavuttaa
ja omistautuneisuus sailyivat yli 700 miljoonan euron
erinomaisella tasolla eNPS:n liikevaihto ja olla toimialansa
tuloksen ollessa 39. kannattavin yhtié vuoden 2025

loppuun mennessa.

Miljoona litraa
uusiutuvaa
polttoainetta

GRK siirtyi kayttamaan
kalustossaan vahapaastoisia

polttoaineita hankkimalla H H
Hiilineutraalius yhteensa lahes miljoona litraa Erl_nomalnen .
Neste MY -uusiutuvaa poltto- aSIakaStyytyvalsny
vuonna 2030 oljya ja Neste MY -uusiutuvaa . .
. cn s . . GRK:n asiakaslupaus infran
Kestavan kehityksen mukaisen infra- dieselia CO,-paastojen vahenta- rakentamisesta laadukkaasti ja
rakentamisen edellakavijana GRK miseksl ki lla oikein toteutui eri :
erralla oikein toteutui erin-
tavoittelee oman toimintansa hiili- omaisesti asiakastyytyvaisyyden
neutraaliutta vuoteen 2030 mennessa. ollessa 4,3/5.
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STRATEGIA

PALVELUT VASTUULLISUUS

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

HALLITUS JA JOHTORYHMA

Takana vauhdikas vuosi
- edessa askel uuteen

Infra-alaa saatetaan pitaa vakaana ja tasaisena, mutta oltuani
nyt vuoden GRK:n johdossa voin todeta sen olevan kaikkea
muuta. Meille taakse jaanyt vuosi oli vauhdikas, tapahtumarikas
Jja menestyksekas - hieno vuosi kokonaisuudessaan.

arkkinoilla oli monen suuntaista ke-

hitysta. Alkuvuoden vired kysynta

hidastui hieman loppuvuotta kohti
mentdessa. Raaka-aineiden kustannukset
nousivat kevaasta alkaen ennatystahtia, ja
myos tydvoimapula hidasti kasvua. Korona-
kin edellytti erilaisia varotoimia. Vastasimme
markkinoiden haasteisiin hyvin ja etenimme
niin asiakasprojekteissamme kuin sisaisis-
sa kehityshankkeissammekin ripeaa tahtia.
Virtaviivaistimme toimintojamme, vahvistim-
me hallintoamme ja panostimme vastuul-
lisuuteemme. Vuoden lopussa kaytimme
aikaa myos tulevaisuuden hahmottamiseen
ja maarittelimme GRK:lle uudet tavoitteet ja
strategian.

Uuteen ennatykseen

Taloudellisesti vuotemme oli monin tavoin
onnistunut. GRK:n kasvutarina jatkui ja rikoim-

me edellisvuoden ennétyksen liikevaihtom-
me noustessa 431 miljoonaan euroon (2020:
387 milj. eur). My0s liikevoittomme silyi edel-
lisvuoden tasolla ja oli 20,7 miljoonaa euroa
(2020: 21,7 milj. eur). Kannattavuuden yllapit&-
minen vaati ponnisteluja, koska raaka-aineiden
poikkeuksellisen raju kustannusten nousu soi
hankkeidemme tuottavuutta. Puutavaran, 6ljyn
ja teraksen seka niiden rahtien kustannukset
kohosivat voimalla, ja myds niiden saatavuu-
dessa oli haasteita, mika toi lisdpaineita tyo-
maiden aikatauluihin.

Onnistuimme saavuttamaan monia tavoit-
teitamme. Suomessa saimme valmiiksi suu-
ria projekteja ja vielapa edella aikataulustaan.
Ruotsin liiketoiminta kehittyi erittain myon-
teisesti, ja sen kannattavuus parani. Myds
raidepalveluiden vilkas kysynta toi meille kan-
nattavaa kasvua, ja Virossa saimme tilauskan-
nan kasvamaan. Menestyminen nain monella
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saralla osoitti, ettd olemme onnistuneet kehittdmaan kilpailu-
kykyamme ja lisdamaan sisdista yhteistyotdmme. Monet voite-
tuista tarjouksistamme perustuvatkin eri palveluiden osaamisen
ja tekemisen yhdistamiseen.

Ymparistoa kunnioittavaa rakentamista

Panostimme vuoden aikana myos tulevaan kasvuun seka toi-
mintamme ja tarjontamme vastuullisuuteen. Kestavan kehityk-
sen mukaisella infrarakentamisella voidaan vaikuttaa merkitta-
vasti globaalin ilmastohaasteen ja luontokadon ratkaisemiseen.
Teiden, vaylien ja ratojen kayttdajat lasketaan vuosikymmenis-
sa tai -sadoissa, ja niiden toimivuudella voidaan saada aikaan
merkittava ero liikenteen paastoissa ja ymparistovaikutuksissa.
Olemmekin kehittaneet omaa palvelutarjontaamme entista pa-
remmin ymparistod huomioivaksi. Lisaksi olemme aktiivisesti
mukana hankkeissa, joissa kehitetdaan uusia tai kierratettyja ma-
teriaaleja toimialamme raaka-aineiksi.

Asiakkaidemme ilmastotavoitteet ndkyvéat jo monissa saa-
missamme tarjouspyynnoissa, kuten voittamassamme Ruot-
sin Liikenneviraston E4-tien hankkeessa Person ja S. Ranean
valilla. Pilottihankkeen yhtena tavoitteena on rakennusaikai-
sen hiilijalanjaljen pienentaminen. Onkin selvaa, etta tulevai-
suudessa yha useammassa kilpailussa tulee olemaan kriteerit
rakentamisen aikaisista ja lopputuotteen paastomaarista. Inf-
ra-alan edelldkavijana olemme luomassa toimialalle yhteista
paastolaskentatapaa.

Vaatimattomasti paras

Vuoden 2022 alussa julkaisimme tavoitteemme saavuttaa yli
700 miljoonan euron liikkevaihto ja olla toimialamme kannattavin
yhtio vuoden 2025 loppuun mennessa. Haluamme olla kesta-
van kehityksen mukaisen infrarakentamisen edelldkavija, joten
samalla asetimme tavoitteen oman toimintamme hiilineutraaliu-
desta vuoteen 2030 mennessa.

Markkinamme tarjoavat hyvia kasvumahdollisuuksia. Suo-
messa odotamme infrarakentamisen painopisteen siirtyvan

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

STRATEGIA PALVELUT

OLEMME ONNISTUNEET
KEHITTAMAAN KILPAILU-
KYKYAMME JA LISAAMAAN
SISAISTA YHTEISTYOTAMME.

tiehankkeista raiteisiin ja rakentamisesta kunnossapitoon. Toi-
saalta kasvukeskusten kehitys ja infran korjausvelka pitavat
kysyntaa ylla. Myos ymparistopalveluissamme ja uusiutuvaan
energiaan liittyvissa hankkeissa naemme selkeda kasvupoten-
tiaalia.

Asemamme Suomessa on jo vahva, joten suurinta kasvua
haemme Ruotsista ja Virosta. Ruotsissa julkiset investoinnit
infrarakentamiseen ovat merkittavia, ja GRK:n vahvistunut mark-
kina-asema antaa meille hyvat ldhtokohdat uusien kilpailujen
voittamiselle. My6s Viron markkinat tarjoavat hyvia kasvumah-
dollisuuksia, ja odotamme menestysta erityisesti ratainvestoin-
tien jatkuessa. Raiderakentaminen onkin selked painopistea-
lueemme. Padosin tavoittelemme orgaanista kasvua, mutta
olemme valmiita tekemaan myds yritysostoja.

Askel uuteen

Vaikka uusi strategiamme muuttaa joitakin asioita, menestyk-
semme perusta on edelleen markkinoiden vahvin osaaminen ja
sitoutunein henkilosto. Néilla evailla lahdemme tavoittelemaan
alkaneelta vuodelta kannattavaa kasvua strategiamme mukai-
sesti. Toimintaymparistdssdmme on monia mahdollisuuksia,
kuten myos haasteita, jotka kuitenkin uskomme voittavamme
kovalla tyolla.

VASTUULLISUUS

HALLITUS JA JOHTORYHMA

Osoitan noyran kiitokseni kaikille GRK:laisille vuodesta 2021.
Olette tehneet hienoa tyota haastavissa olosuhteissa. Tiedan,
ettd voin luottaa tukeenne myds tulevaisuudessa. Kiitdn asiak-
kaitamme saamastamme luottamuksesta ja kaikkia kumppa-
neitamme hyvéasta yhteistyosta. Kiitos kuuluu myos osakkeen-
omistajillemme.

Juha Toimela
Toimitusjohtaja
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STRATEGIA

Yksi GRK = jatkamme yhdessa kannattavaa kasvua

GRK mittaa strategiansa onnistumista oheisilla tavoitteilla, jotka on maara saavuttaa viimeistaan vuoden 2025 loppuun mennessa.

KANSAINVALISESTI VASTUULLINEN
KANNATTAVA KASVU KOTIMAINEN PARAS OSAAMINEN RAKENTAJA HIILINEUTRAALI 2030

TAVOITE: TAVOITE: TAVOITE: TAVOITE: TAVOITE:
Olemme vakavarainen Toimimme yhtena Meilla on rohkea Olemme kestavan ja Oma toimintamme on
ja toimialamme GRK:na Suomessa, yrittamisen kulttuuri. ymparistoystavallisen hiilineutraalia vuoteen
kannattavin yhtio. Ruotsissa ja Virossa. Olemme toimialan rakentamisen 2030 mennessa.
Olemme vastuullinen sitoutunein ja edellakavija.
arvontuottaja ja vaati- innostunein joukkue.

mattomasti paras.

ME EMME PELKAA. ME EMME JAHKAILE. ME EMME KAY VAIN TOISSA.

Emme kaihda ty6td, haasteita tai paatoksentekoa. Menestyksemme salaisuus on suoraviivaisuus — seka Tyo on meille enemman kuin tyota. Yrittdjahenkisyys

Menemme péa edelld kohti tuntematonta, silla tiedam- toiminnassa ettd puheissa. Olemme suuri konserni, elda meissa vahvana: meilla annetaan vapauksia ja vas-

me, ettd olemme erinomaisia siind, mitd teemme. Mita mutta toimimme yhta ketterasti ja tuloksellisesti kuin tuuta niin paljon kuin hartiat kestavat. Myos keltanokille.

haastavampi tydmaa asiakkaallamme on, sitéd paremmin silloin kun olimme viela pieni toimija. Asiakkaallemme Olemme ylpeita tydstdmme ja kehitymme siind koko

se sopii meille. se nakyy nopeana reagointina ja téiden edistymisena. ajan paremmiksi. Asiakkaallemme tdma asenne nakyy
huolettomampina urakoina ja tyontekijoillemme vahvana
porukkahenkena.

7 GRK VUOSI- JAVASTUULLISUUSKERTOMUS 2021



GRK LYHYESTI

STRATEGIA

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

STRATEGIA PALVELUT

Tahtotilamme vuoteen 2025

Tavoitteenamme on kasvattaa lilkketoimintaamme merkittavasti vuoteen 2025
mennessa. Vahvistamme kansainvalisyyttdmme ja panostamme ymparistéliike-
toimintaamme. Olemme kestavan infrarakentamisen edellakavija. Meilla tyos-
kentelee toimialan sitoutunein henkilésté. Oman toimintamme hiilineutraalius

on saavutettu vuoteen 2030 mennessa.

KANNATTAVA KASVU

Olemme vakavarainen ja toimialamme kannattavin yhtio. Olem-
me vastuullinen arvontuottaja ja vaatimattomasti paras. Kasvam-
me kaikilla palvelusektoreillamme ja koko markkina-alueellamme.
Tavoitteena on, ettd 200 miljoonan liikevaihdon lisdys syntyy or-
gaanisesti nykyisten liiketoimintojen kasvun kautta ja 100 miljoo-
nan liikkevaihdon lisdys puolestaan yritysostojen kautta. Yksi mer-
kittava tavoite on ymparistoliiketoiminnan kasvattaminen.

KANSAINVALISESTI KOTIMAINEN

Toimimme yhtena GRK:na. Olemme jo nyt yksi johtavista inf-
ra-alan toimijoista Suomessa. Ruotsin ja Viron toimintojen mer-
kitys tulee kasvamaan entisestaan strategiakauden aikana. Vah-
vistamme konsernin yhtenaista toimintakulttuuria. Jokaiselle
asiakkaalle pitaa nakya samanlainen GRK.

PARAS OSAAMINEN

Meilla on rohkea yrittamisen kulttuuri. Olemme toimialan si-
toutunein ja innostunein joukkue. Keskitymme osaajien kas-
vattamiseen ja rekrytoimme lisad uusia osaajia. Kasvatamme

sitoutuneiden ja ammattimaisten osaajien joukkoa. GRK:ssa on
mahdollista tehda kansainvalinen tydura monipuolisten projek-
tien parissa.

VASTUULLINEN RAKENTAJA

Olemme kestavan ja ymparistoystavallisen rakentamisen edella-
kavija. Tavoitteenamme on vahentaa rakennetun infran hiilidiok-
sidipaastoja yhteistyossa eri sidosryhmien kanssa.

HIILINEUTRAALI 2030

Edistadksemme ilmastonmuutoksen hillintdd olemme asetta-
neet tavoitteeksemme paastdjemme pienentédmisen ja oman
toimintamme hiilineutraaliuden vuoteen 2030 mennessa.

VASTUULLISUUS

HALLITUS JA JOHTORYHMA

Taloudelliset tavoitteet
2025

Liikevaihto > 700 milj. euroa

Jatkuvan liiketoiminnan osuus
liilkevaihdosta 12 %

Liikevoittomarginaali > 7 %

Oman pddoman tuotto > 25 %
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

STRATEGIA PALVELUT

PALVELUT | INSINOORI- JA VAYLARAKENTAMINEN

Vaativien hankkeiden toteuttaja

Rakennamme teita, katuja ja yhdyskuntatekniikkaa seka parannamme nykyisia vaylia.
Erikoisosaamistamme ovat vaativat sillanrakennustyét sisaltaen vesisté- ja ratasillat.
Palvelumme kattavat vayliin liittyvan aluerakentamisen kokonaisuudessaan seka
betoni-, teras- ja yhdistelmarakenteet, pohjarakentamisen, teollisuusrakentamisen,
taitorakenne- ja korjauskohteet seka perustus-, kaivanto-, tuenta- ja louhintatyét.

Toimintatapamme

Asiakkaan kulloisenkin tarpeen mukaan sovitamme toimintata-
pamme hankkeen parhaaksi. Toimintatapamme kattaa kaikki
toteutusmuodot kokonaisurakoista suunnittelua siséltaviin ura-
koihin. Osallistumme myds elinkaarihankkeisiin seka allianssei-
hin ja muihin yhteistoiminnallisiin urakoihin. Olemme parhaim-
millamme kaikkein monipuolisimmissa hankkeissa.
Tyoskentelemme vaativissa kohteissa vilkkaasti liikenndi-
dyssa ymparistossa ja geoteknisesti haastavissa olosuhteissa.
Huomioimme nykyisten vaylien kulkumuodot ja varmistamme
likenteen turvallisen ja sujuvan kayton myos rakennustoiden ai-
kana. Toiden vaiheistuksella seka tehokkailla toteutusratkaisuil-
la minimoidaan ympéristdlle ja tienkayttajille aiheutuvat haitat.

Markkinat

Toteutamme hankkeita Suomessa, Ruotsissa ja Virossa. Suo-
messa vayla- ja siltarakentamisen investoinnit seka kunnal-
listekniikan rakentaminen olivat hyvalla tasolla vuonna 2021.
Kaikissa maissa siltojen, yhdyskuntatekniikan ja pohjarakenta-
misen investoinnit sailyivat vireind. Ruotsissa ja Virossa keski-
tyimme moottoritie- ja maantiehankkeisiin seka siltaurakoihin.

Suomessa on odotettavissa tasaista kehitysta vayla- ja silta-
rakentamisessa. Yhdyskuntatekniikan rakentaminen painottuu
kasvukeskuksiin kaupungistumisen edetessad ja korjausvelan
kasvaessa. Ruotsin ja Viron markkinandkymat ovat myonteiset.
Viron Rail Baltican rakentaminen ja Ruotsin isot tieinvestoinnit
Norrbottenin ja Vasterbottenin alueella tarjoavat kasvumahdol-
lisuuksia.

Merkittavat hankkeet

Merkittavimmat valmistuneet hankkeet vuonna 2021 olivat
Verkkosaaren aluerakentamisprojekti Helsingissd, Espoonvay-
lan | vaiheen rakentaminen, Saimaan kanavan ratasilta Lappeen-
rannassa, Keha I:n Laajalahden kohdan muutosty6t Espoossa
seka Vt 4 -ohituskaista valilla Pohjois-li—Olhava. Ruotsissa mer-
kittdvimpia urakoita olivat Vag 97, E4 Djakneboda—Bygdea seka
Uumajanjoen ylittava silta. Virossa jatkettiin Vodbu—Mao-moot-
toritieurakkaa ja aloitettiin Tarton kehatien urakka.

VASTUULLISUUS

HALLITUS JA JOHTORYHMA

TYOSKENTELEMME
VAATIVISSA KOHTEISSA
VILKKAASTI LIIKENNOIDYISSA
YMPARISTOISSA.
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PALVELUT | RAIDERAKENTAMINEN

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

STRATEGIA PALVELUT

Raiderakentaminen suunnittelusta

kunnossapitoon

Monipuoliset raiderakentamisen palvelumme kattavat koko raiderakentamisen elin-
kaaren Suomen, Ruotsin ja Viron alueilla. Tarjoamme kaikki palvelut suunnittelusta
rakentamiseen ja kunnossapitoon. Suunnitteluyksikkdmme osaamisalueita ovat
rautateiden, metrolinjojen ja raitioteiden teknisten jarjestelmien suunnitelmat.
Toteutamme suunnitelmat ratasahkoéistykseen, turvalaitteisiin ja vaativiin rakenne-
teknisiin kohteisiin perustuksista telemastorakenteisiin. Uudis- ja korjausrakennus-
projektit toteutamme ratasahkoéistykseen, turvalaite- ja liikenteenohjaukseen seka

paallys-, alus- ja taitorakenteisiin.

Toimintatapamme

Rakennamme rautateilld, metrolinjoilla ja raitioteilla. Palvelutar-
jontamme kattaa myds radan kunnossapidon. Meilld on toimi-
pisteitd ympari Suomea, mika mahdollistaa tehokkaan yllapidon
ja vauriokorjaukset nopealla vasteajalla. Kdytéssdmme on laaja
kalusto kiskotyokoneista tyojuniin, joilla teemme niin isot kuin
pienet korjaustyot.

Markkinat

Suomen raiderakentamisessa, -kunnossapidossa ja -suunnitte-
lussa on ollut vilkasta. Toita on kaikilla raideinfran tekniikka-alu-
eilla, paallysrakentamisessa, sahkotdissa ja turvalaiterakentami-
sessa. Ruotsissa hallituksen kansallisessa liikennejarjestelméan
suunnitelmassa vuosien 2018-2029 rahoituskehyksesta yli vii-
desosa on osoitettu rautateihin. Ruotsissa ja Virossa tehdaan

paljon raideinvestointeja turvallisuuden, kaytettavyyden ja toimi-
vuuden parantamiseksi.

Merkittavat hankkeet

Vuonna 2021 kunnossapitosopimuksiimme kuuluivat Tampe-
reen kayttokeskusalueen sahkorata- ja vahvavirtajarjestelmat
sekd Kunnossapitoalueen 1 (Uusimaa) radan ja turvalaitteiden
kunnossapito (Kuura-allianssi). Muita vuoden 2021 urakoita oli-
vat muun muassa Lansimetron péaallysrakenteen ja virtakiskon
urakka Espoossa, Ylivieska—lisalmi-radan muutokset seka Lan-
si-Suomen vaihdeurakka 15 Tampereen Viinikassa.
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VASTUULLISUUS

HALLITUS JA JOHTORYHMA
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PALVELUT | PAALLYSTYS

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

STRATEGIA PALVELUT

Monipuolista osaamista

Palvelutarjontaamme kuuluvat katujen, maanteiden ja pihojen asfalttipaal-
lysteet oheistbéineen, uusiopaallysteet eri menetelmin, asfalttipaikkaukset,

tierakenteen parantamistyét, paallysteiden reunantaytét seka naihin liittyva
maarakentaminen. Pihojen ja ajoteiden asfaltoinnin lisaksi teemme vihertoi-

ta seka kiviasennuksia.

Toimintatapamme

Tuotekokonaisuutemme paallystyksessda on monipuolinen ja
toiminta-alueemme laaja. Kokonaisuuden hallinta ja tdiden to-
teuttaminen onnistuu meilta kokeneen ja osaavan henkilostom-
me turvin. Asiakkainamme on kaupunkien, kuntien ja valtion
lisdksi kotitalouksia, liikekiinteistoja ja teollisuuden kohteita.
Toteutamme asiakkaiden toiveiden mukaiset likennealueet ja
pihat kokonaisuudessaan kaivutdista viimeistelyyn.

Markkinat

Valtion méaararahojen vahentyminen lisasi hintakilpailua, ja raa-
ka-aineiden, erityisesti bitumin ja energian, voimakas hintojen
nousu heikensi kannattavuutta. Koronapandemia hiljensi yksi-
tyisen sektorin investointeja. Myds kilpailijakentdssa tapahtui
markkinaan vaikuttaneita muutoksia.

Merkittavat hankkeet

Paallystysurakoita toteutettiin laajasti eri puolella Suomea. Tien-
paallystysurakat lisdantyivat erityisesti Uudellamaalla ja Kes-

ki-Suomessa, mutta hankkeita oli myds Savo—Kainuun alueella
ja Oulun seudulla seka kaupunkialueilla Jyvaskylassa, Kajaanis-
s3, lisalmessa, Kuhmossa ja Kiuruvedella.

Projektiasemien ja erikoiskaluston kayttdaste laski hieman
edellisvuodesta sailyen kuitenkin kohtuullisella tasolla. Erityises-
ti teiden rakenteiden parantamishankkeiden ja maarakennustoi-
den maara vaheni. Nurmijarven Mantymaessa sijaitseva uusi
asfalttiasema otettiin kayttdon toukokuussa. Aseman tuotantoa
hyddynnetdan paadosin omiin urakoihin, mutta sitd myydaan
myos muille urakoitsijoille. Kehitimme muiden asemiemme
energiatehokkuutta ja lisdsimme kierratysasfaltin kayttoa ase-
mien raaka-aineena.
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Kohti vahapaastoisia ratkaisuja

GRK edistaa kestavaa rakentamista ja tuo infra-alalle uusia vahapaastoisia toimintamalleja.
Tavoitteenamme on luoda toimintatapa, joka tuottaa taloudellista hyvinvointia maapallon
kantokyvyn rajoissa. Suomessa tavoitellaan uusien kiertotaloutta tukevien infrarakenta-
misen hankintakriteerien kaytté6nottoa vuonna 2023. GRK haluaa toimia edelldkavijana

naiden kriteerien kayttéonotossa.

Toimintatapamme

GRK:n ympaéristoliiketoiminta tuottaa palveluja tukeakseen omaa
infrarakentamistaan. Liséksi liiketoiminta tarjoaa laajan palve-
luvalikoiman ulkopuolisille  toimijoille. Ymparistoliiketoiminta
kattaa useiden jatemateriaalien vastaanoton, jalostuksen seka
hyddyntamisen. Omia vastaanottopaikkoja on Suomessa 13 ja
ne sijoittuvat maantieteellisesti Helsingistd Ouluun. Laaja toi-
mipisteverkosto mahdollistaa logistisesti tehokkaan toiminnan
Suomessa.

Vastaanotamme ja jalostamme rakennusjatettd, jatteen-
polton kuonia, teollisuuden tuhkia ja muita sivuvirtoja, jatteelli-
sid maa-aineksia seka ravinnepitoisia orgaanisia materiaaleja.
Jalostetut hyoddyntamiskelpoiset materiaalit kaytetdan GRK:n
infrarakentamisen kohteissa tai ymparistoliiketoiminnan omis-
sa hankkeissa tai toimitetaan muille toimijoille. Toiminnasta on
syntynyt neitseellisia kiviaineksia korvaavien materiaalien lisaksi
merkittavia maaria raaka-aineita terdksen tuotantoon ja metal-
lien uudelleenvalmistukseen. Lisaksi kasittely tuottaa jakeita kor-
vaamaan fossiilisia polttoaineita energiantuotannossa.

Ymparistoliiketoiminta tarjoaa materiaalien vastaanoton
liséksi terminaalialueita muun muassa biopolttoaineiden va-

rastoimiselle ja kokonaispalveluja esimerkiksi liikuntapaikka-
rakentamiseen. Vastaamme suunnittelusta, ymparistolupien
hakemisesta, tarvittavien uusiomateriaalien hankinnasta ja ra-
kentamisesta seka rakentamisen aikaisesta seurannasta. Hank-
keen toteuttaminen tiiviissa yhteistydssa toiminnanharjoittajan
kanssa takaa toimivan ja kustannustehokkaan ratkaisun raken-
tamiseen.

Markkinat

Kiertotalousmarkkinat kehittyvat Suomessa voimakkaasti, ja
niitd vauhdittavat monet julkiset kehitysohjelmat, eri toimialojen
kehityshankkeet seka lainsaadantomuutokset. Vuonna 2020 val-
mistui yli kymmenen toimialan tiekartta kohti vahahiilista toimin-
tatapaa. Kiertotaloustoimien tavoitteena on vahentda Suomen
kasvihuonekaasupaastoja nykytasosta useampia prosentteja
vuoteen 2030 mennesséa. Uusia innovatiivisia ratkaisuja tarvi-
taan, ja infra-ala on yksi potentiaalisimmista toimialoista, silla
sen kayttamien materiaalien méaara on suuri. Kansainvalisilla
kiertotalousmittareilla mitattuna Suomi on viela EU-maiden kes-
kiarvon alapuolella.
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Merkittavat hankkeet

GRK on panostanut merkittavasti uusien vahapaastoisten mate-
riaaliratkaisujen I0ytamiseen ja tuotteistamiseen. Nain tuomme
markkinoille vahahiilisia ratkaisuja muun muassa julkisen sekto-
rin energia- ja infrahankkeisiin. Markkina tarvitsee vaihtoehtoja
ja ratkaisuja saavuttaakseen asetetut vahahiilisyyden tavoitteet.

Ympéristoliiketoiminnan omia rakennuskohteita ovat muun
muassa Ruutikankaan ampumarata Limingan ja Lumijoen kun-
tien alueella ja Yrtinkankaan ampumarata Kouvolassa. Molem-
missa kohteissa ampumaratojen tiesto, parkkialueet ja ampuma-
ratatoiminnan vaatimat turva- ja suojarakenteet on tehty taysin
uusiomateriaaleja hyodyntaen. Lisaksi ymparistdliiketoiminnalla
on kaynnissa metsityshankkeita. Metsityksen vaatima kasvun-
voima on saatu hyddyntamalla kierratyslannoitteita. Hankkeiden
kautta GRK on saanut merkittdvaa lisatietoa mahdollisuuksista
kompensoida CO,-pdéstsjaan metsityksella.
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Kestavampaa yhteiskuntaa

rakentamassa

GRK:n tehtavana on rakentaa ja yllapitaa yhteiskunnallemme elintarkeaa

infraa, kuten tie- ja rataverkkoja seka kunnallisteknisia verkostoja. Toimialansa
edelldkavijana GRK edistaa aktiivisesti yritysvastuuta tarjoamalla kestavan
kehityksen mukaisia palveluja ja varmistamalla oman toimintansa vastuullisuuden.
Yritysvastuu onkin luonnollinen osa visiotamme, strategiaamme ja toimintaamme

infrarakentamisen edellakavijana.

atkuva ja systemaattinen kehitystydmme perustuu si-

dosryhmien tarpeiden mukaan maaritettyihin olennaisiin

teemoihin. Niiden perusteella kasvatamme toimintam-
me myonteisia ja vahennamme negatiivisia vaikutuksia ympa-
roivaan yhteiskuntaan. Myonteiset vaikutukset nakyvat muun
muassa laadukkaina, turvallisina ja toimivina tie- ja rataverkkoina
seka uusina kiertotalouden mukaisina ratkaisuina. Vastaavas-
ti negatiivisia vaikutuksia ovat raaka-aineiden ja materiaalien
kaytto, energiankulutus seka toiminnan synnyttamat paastot ja
jatteet. Infrarakenteiden elinkaari on kymmenia ja jopa satoja
vuosia, joten palveluillamme on pitkakestoisia vaikutuksia ympa-
roivaan yhteiskuntaan.

Systemaattista kehittamista

Vastuullisuuden kehittaminen on systemaattista tyota, joka tu-
kee liiketoiminnan tavoitteidemme saavuttamista ja riskienhal-

lintaa. Se edellyttaa tiivista yhteistydta henkilostomme, asiakkai-
demme ja kumppaniemme kesken. Arjessa tydtamme ohjaavat
arvomme, Rehdin toiminnan periaatteemme seké lainsaadanto
ja erilaiset ohjeistot. Vastuullisuuden kehitystoimenpiteet on
kirjattu ohjelmaan, jonka edistymista valvovat tehtavittain vali-
tut vastuuhenkil6t, yritysvastuun johtaja, johtoryhma ja hallitus.
Olemme tehneet myds monia sitoumuksia ja noudatamme laa-
tu- ja ymparistosertifikaatteja, joiden avulla voimme osaltaan
varmistaa vastuullisen toimintamme.

Edellakavijan aseman sailyttaminen edellyttaa vahvoja toimia
ja panostuksia uusien ratkaisujen kehittdmiseen. Myos asiak-
kaiden vaatimukset entista kestdvampien rakennustapojen ja
-materiaalien kaytOsta ovat lisdantyneet. Aktiivisella kehittami-
sella tavoittelemme myonteisia ymparistovaikutuksia, kustan-
nussaastoja ja uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Toimialalla
on vield paljon potentiaalia uusille innovaatioille.
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INFRARAKENTEIDEN
ELINKAARI ON KYMMENIA
TAI JOPA SATOJA VUOSIA.
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Vastuullisuus osana strategiaa

GRK:n vuonna 2021 laaditussa strategiassa vastuullisuus nos-
tettiin yhdeksi kulmakiveksi. Asetimme tavoitteeksi olla hiilineut-
raali oman toimintamme osalta vuonna 2030. Samalla ympéris-
toliiketoiminta maariteltiin yhdeksi vahvaksi kasvualueeksi. Uusi
strategiamme osoittaakin vahvan sitoutumisemme investointien
ja resurssien ohjaamiseen kestavaan kehitykseen seka ajatte-
lutavan muutokseen 1api koko organisaatiomme. Vastuullisuus
on nyt kiinted osa kaikkea tekemistamme ja tuottaa meille lisaa
kasvumahdollisuuksia.

Monia edistysaskeleita

Vuoden 2021 aikana otimme useita isoja vastuullisuusaskeleita.
Kehitimme omien CO,-paastojemme méaérittamiseen soveltuvan

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

STRATEGIA PALVELUT

paastomittarin. Nain olemme valmiita raportoimaan paastémme
nyt ja tulevaisuudessa. Paastdlaskenta vahvistaa valmiuttamme
tulevaisuuden kilpailutuksiin ja luo pohjan ymparistovastuullisten
toimenpiteidemme vaikutusten seurantaan.

Hankkeissamme etsimme perinteisille raaka-aineille vaihtoeh-
toisia uusiomateriaaleja ja panostimme maa-ainesten kierratyk-
seen. Lisaksi vahvistimme entisestaan tydturvallisuustasoamme
ja osaamistamme. Laaja koulutustarjonta luo meille mahdolli-
suudet tarjota hankkeisiin ammattitaitoista henkilostoa. Rehdin
toiminnan periaatteiden jalkautus varmistaa meille vastuullisen
kumppaniverkoston ja muistuttaa omia tyontekijoitdmme  siité,
ettd emme salli minkadanlaista epéarehellista tai epaasiallista toi-
mintaa.
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GRK:N TARKEIMMAT SIDOSRYHMAT

= Henkilosto ja potentiaaliset uudet tyontekijat

= Asiakkaat (kaupungit ja kunnat, Suomessa
Vaylavirasto ja ELY-keskukset, Ruotsissa
Trafikverket ja Virossa Maanteeamet, yritykset,
kotitaloudet, teollisuus)

= Yhteistyokumppanit (urakoitsijat,
allianssikumppanit, materiaalien- ja
kalustontoimittajat, tydelakeyhtict,
vakuutusyhtiot, tilintarkastajat ja muut
palveluiden tarjoajat)

= Omistajat, potentiaaliset uudet omistajat ja
rahoittajat

= Pankit ja rahoituslaitokset

= Yhteiskunta, viranomaiset, oppilaitokset,
jarjestot

= Muut sidosryhmaét (infran kayttajat, media)
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YHTEISKUNNALLE ELINTARKEAA JA LAADUKASTA INFRAA:
TEITA, SILTOJA, RAITEITA, KUNNALLISTEKNISIA VERKOSTOJA

ARVONLUONTI

Yksi GRK - Rakentaa infran

8 8 8 JA KUNNOSSAPITOA
TYONTEKIJAN
SITOUTUNUT CAALLYSTYS YMPARISTO- Henkilostolle = Ymparistolle
HENKILOSTO LIKETOIMINTA . Palkatjlg palkkiot sosiaalikuluineen . Jatteu_:len‘vahentarpm‘en ja
Suomessa, 75,2 milj. euroa materiaalien kehittaminen
Ruotsissa ja = Lisadntynyt kokemus ja osaaminen = CO,-p&dstot yhteensd 14 812t CO,
Virossa . . invoi 5 Aristd eky, jossa 13 %:n vahennys vuoteen
INSINOORI- JA RAIDE- Hyvinvoiva tyoymparisto J Y
VAYLARAKENTAMINEN RAKENTAMINEN i 2020 verrattuna
Kumppapellle » = Uusiomateriaalin kayton
* Hankinnat 183,9 milj. euroa kasvattaminen 22 % vuodesta 2020
= 13 jatemateriaaleja vastaanottavaa «  Kierrtys ja uusioraaka-aineita
SUUNNITTELY toimipistetta Suomessa metalli- ja terdsteollisuudelle,
RAKENTAMINEN Yhteiskunnalle lannoitteisiin ja energiatuotantoon.
KUNNOSSAPITO = Verot Omistajille ja rahoittajille
= Aktiivinen yhteistyo julkisen = Osingot
sektorin kanssa alan osaamisen . Korkokulut
Ylivertainen osaaminen Vakaa taloudellinen asema kehittamisessa
= Vahva ammattiylpeys ja erinomainen projekti- = Omavaraisuusaste 43,6 %.
osaaminen

= Nettoinvestoinnit 21,7 milj. euroa

= Kattava tarjonta ja eri palvelualueiden yhteistyo
= Aktiivinen palvelukehitys ja innovatiiviset ratkaisut
= Vahva panostus ymparistoliiketoimintaan

Luotettavan tekijan maine
= Tunnettu ja luotettu brandi
= Haluttu yhteistyokumppani asiakkaille ja ali-

Vastuuta korostava yrityskulttuuri hankkijoille
= Yrittajamainen ja rehdin toiminnan periaatteiden = Kestavan kehityksen mukaisen infrarakentamisen
mukainen toimintatapa edellakavija

= Laadun ja resurssitehokkuuden kehittaminen
= Huolellinen hankekohtainen seuranta

Hyvinvoiva henkilosto
= Henkiloston tyytyvaisyys eNPS 39
= Kannustava palkkaus

Hyvat verkostot
= Toimivat asiakassuhteet
= Laaja kumppaniverkosto
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Vastuullisuustavoitteet ja tulokset 2021
| HENKILOSTO

‘a\

Henkilostotyytyvaisyys 39
(eNPS > 40)

Sairauspoissaolot 1,6
(<2,5%)

Tapaturmien vuoksi
menetetyt tyopaivat
138 kpl

Turvallisuushavainnot
879 kpl

Tapaturmataajuus 7,9 (< 5)

Asiakastyytyvaisyys
4,3 * (> 4,5)

Reklamaatiot 35 kpl
Takuuty6t 980 000 euroa
Resurssiviisas kehitystyo

Luotettava alihankinta- ja
toimittajaverkosto

&

Liikevaihto 431 milj. euroa

Jatkuvan liikketoiminnan
osuus 9,3 %

Liikevoitto 4,8 %

Oman paaoman tuotto
21,9%

Oma CO,-jalanjalki
14800CO,t*

Uusiomateriaalien kaytto
439000t *

Ymparistovahingot 0 kpl
(0kpl)

HALLITUS JA JOHTORYHMA

®
PAAY
&

Oppilaitosyhteistyo

Harjoittelijamaara
> 100 kpl

limoituskanava ja
ilmoitusten kasittely 4 kpl

Yhteiskunnallinen
tukeminen

Rakennettu infra

Rehdin toiminnan vastaiset
tapahtumat 0 kpl (0 kpl)

- Jatemaadrien seuranta ja toiminnan kehitys « Hiilikadenjaljen laskenta

seurannan pohjalta

+ Vastuullisuus osana kilpailukykya

Painopisteet

+ Vastuullisuudesta uutta liiketoimintaa
* Digitaalisten sovellusten vahvistaminen

vuonna 2022

+ Uusiutuvan energian kadyton vahvistaminen

*GRK:n Suomen yhtidissa
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Huolellinen tyo varmistaa

laadun

Kannattavan toimintamme ja vakavaraisuutemme ansiosta pystymme olemaan
luotettava tydnantaja, toimittaja, kumppani seka hyva yrityskansalainen. Kannattava
kasvu mahdollistaa uusien liiketoimintamahdollisuuksien ja tyopaikkojen luomisen.

toteutamme projekteja myds yrityksille. Muutamissa
suurissa infrahankkeissa toimimme allianssissa muiden
alan yritysten kanssa. Projektiemmme koot vaihtelevat, eika yksit-
tainen projekti tai asiakkuus vaaranna toimintamme jatkuvuutta.

S uurin asiakassegmenttimme on julkinen sektori, mutta

Vahva projektiosaaminen

Olennainen osa kannattavuuden yllapitamista on toimintamme
laadun varmistaminen. Rakennamme infran laadukkaasti ja
kerralla oikein, ja seuraamme projektien etenemista varmistaen
kustannustehokkuuden ja kannattavuuden. Vahva projektiosaa-
minen onkin yksi kilpailukykymme kulmakivista. Vuoden 2021
aikana asiakastyytyvaisyys pysyi Suomen yhtioissa erittain kor-
kealla tasolla ja samalla takuutdiden ja reklamaatioiden méaara
alhaisena. GRK:n asiakastyytyvaisyys oli 4,3.

Kaikki GRK-yhtiot noudattavat 1ISO 9001, ISO 14001- ja ISO
45001 -standardien mukaisia toimintajarjestelmia. Suomen ja
Viron toiminnoissa on kaikki mainitut standardit myds sertifioitu
ja Ruotsissa on sertifioitu 1SO 9001-ja ISO 14001 -standardit.

Rehdin toiminnan periaatteet

Kevaalla 2021 otimme kayttdon Rehdin toiminnan periaatteet
sekd ilmoituskanavan vaarinkaytoksista ja epaeettisesta toimin-
nasta ilmoittamista varten. Vuoden aikana osallistimme kumppa-
niverkostoamme ja loimme toimintatapoja, joilla voimme valvoa
niiden noudattamista verkostossa. Vastuullisuuden vaatimuk-
semme lahtevat siitd, ettei minkaanlaista eparehtia toimintaa tai
epaasiallista kaytosta sallita. Olemme luotettava kumppani ja va-
litsemme kumppaneiksemme vain luotettavia toimijoita. Pyrim-
me myos pitkakestoisiin yhteistydsopimuksiin.

OLENNAISIMMAT TALOUDELLISEN
VASTUULLISUUDEN TEEMAT OVAT:

= Kasvun tukeminen
= Jatkuvuuden turvaaminen
= Luotettavuus yhteistydkumppanina
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Rehdin toiminnan periaatteet

HUOLEHDIMME
IHMISISTA.

SUOJELEMME
YMPARISTOA.

ARVOSTAMME
ASIAKKAITA, YHTEIS-
TYOKUMPPANEITA
JA SIDOSRYHMIA.

TURVAAMME
OMAISUUTEMME.
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Yhteiskunnan osana

Tehtavanamme on rakentaa ja yllapitaa yhteiskunnallemme
elintarkeda infraa, joka on yhteiskunnan hyvinvoinnin perusta.
Siten merkittavin yhteiskunnalle tuottamamme arvo muodostuu
rakentamiemme tie- ja rataverkkojen sekd kunnallisteknisten
verkostojen kautta. Lisdksi tuomme hyvinvointia yhteiskunnalle
verorahojen, tydpaikkojen ja kasvavan osaamisen kautta. Olem-
me mukana toimialajarjestojen toiminnassa ja vaalimme hyvaa
yhteisty6ta tydmaiden laheisyydessa asuvien yhteisojen kanssa.
Teemme yhteistyota eri oppilaitosten kanssa ja toimimme spon-
sorina seka paikallisella etta valtakunnallisella tasolla.

REKRYTOINTIKOULUTUKSELLA
UUDELLE URALLLE

GRK aloitti alkuvuodesta 2021 yhteistydssa Tyotehoseuran
kanssa rekrytointikoulutuksen, johon osallistuneilla oli mahdol-
lisuus kasvaa infrarakentamisen ammattilaiseksi. Koulutus oli
menestyksekés jokaisella mittarilla, ja kaikki loppuun asti kou-
lutuksen suorittaneet tyollistyivat.

Koulutus toteutettiin tyovoimakoulutuksena, jonka rahoittajia
olivat ELY-keskus ja GRK Infra Oy. Hakijat olivat tyottomia tai
tyottdmyysuhan alaisia henkilita. Koulutukseen valikoitui 15
henkil64, joista 10 suoritti sen loppuun. Koulutus kesti yhteen-
sd 90 paivaa, jona aikana koulutettavat suorittivat tarvittavia
korttitutkintoja, opiskelivat piirustusten tulkintaa ja mittausta ja
perehtyivat maa- ja kiviaineksiin, kunnallisteknisiin toihin, tydko-
neiden kayttoon ja turvallisuuteen seka peramiestyoskentelyyn.
Valmistuneet tydllistyivat monipuolisiin maarakennusalan tyo-
tehtéviin GRK:n infratydmaille ympéri Suomea.
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GRK-konsernin IFRS-tilinpaatos 2021 2020
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Liikevaihto (milj. euroa) 430,6 3873

Nettoinvestoinnit (milj. euroa) 21,7 20,0
Tilauskanta (milj. euroa) 382 405

GRK VUOSI- JAVASTUULLISUUSKERTOMUS 2021



GRK LYHYESTI

VASTUULLISUUS | YMPARISTOVASTUU

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

STRATEGIA PALVELUT

Ymparistoa kunnioittavaa

rakentamista

Rakentaminen ja liikenne ovat toimialoina merkittavassa asemassa taistelussa
ilmastonmuutosta ja luontokatoa vastaan. GRK rakentaa asiakkaiden vaatimukset
ja kayttajien tarpeet huomioivaa infraa samalla vahentaen sen elinkaaren aikaista

ymparistékuormitusta.

oiminnallamme on pitkakestoisia vaikutuksia ymparoi-

vaan yhteiskuntaan, koska infrarakenteiden elinkaari

lasketaan kymmenissa tai jopa sadoissa vuosissa. Kehi-
tamme aktiivisesti entista resurssitehokkaampia ratkaisuja ja va-
hahiilisia materiaaleja. Lisaksi panostamme raiderakentamiseen
ja ymparistoliiketoimintaamme, joka tarjoaa kiertotalousajatte-
lun mukaisia palveluja laajalle asiakaskunnallemme. Teemmekin
joka péiva konkreettisia ja selkeita tekoja kestavan rakentamisen
edistamiseksi.

Infran hiilidioksidipaastot johtuvat paaosin rakentamiseen
kaytetyista materiaaleista ja polttoaineista seka vahaisissa maa-
rin kayton aikaisesta energian kulutuksesta. Paastoja voidaan
vahentaa esimerkiksi kayttamalla uusiomateriaaleja ja uusiutu-
via polttoaineita ja varmistamalla huolellinen maa-ainesten ja jat-
teiden kierratys. Paastovahennyksia saavutetaan myos optimoi-
malla maa- ja kiviainekuljetusten logistiikkaa seka vahentamalla
materiaalihukkaa.

Kohti hiilineutraaliutta

GRK on luonut omien péaastéjen maarittémiseen soveltuvan
paastolaskennan tyokalun. Olemme ottaneet kayttoon toimia

omien Scope 1 ja 2 -hiilidioksidipdastdjemme vahentamiseksi.
Vuoden 2021 alussa otimme ensimmaisena infra-alan yritykse-
na kayttoon Nesteen uusiutuvat MY-diesel- ja -polttodljytuotteet.
Né&in saavutimme 13 %:n CO,-pdastévahennyksen vuoteen 2020
verrattuna, vaikka toimintamme laajennuttua polttoainekulutuk-
semme kasvoi 6 %. Tavoitteenamme on saavuttaa hiilineutraali-
us omien toimintojemme osalta vuonna 2030.

Resurssitehokkuudella ja jatteiden kierratyksellda seka
vahennetdan rakentamisen ymparistovaikutuksia ettd saa-
vutetaan merkittavia kustannussaastoja. Seurannan ja ajan-
tasaisen raportoinnin mahdollistavat digitaaliset tyokalut jal-
kautimme meille lapindkyvyyden todentamiseksi vuonna 2021.
Kehitimme seurantamenetelmia tyomailla kaytettavien maa-ai-
nesten hyotykayton tehokkuuden seurantaan. Jo kayttoon
otettu GRK App -mobiilisovellus mahdollistaa myds energian
ja polttoaineiden kulutuksen seurannan. Vuoden 2022 alusta
myos jatteiden kierratysta ja maaran kehitysta seurataan tyo-
mailla sovelluksen avulla. Koska saastot resursseissa nakyvat
tydmaiden kannattavuudessa, kiinnostus uusien toimintojen
kayttoonottoon on korkealla.
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HIILINEGATIIVINEN BETOROC-MURSKE
VAHENTAA PAASTOJA JA KUSTANNUKSIA

GRK Infra urakoi Espoon kaupungille uutta Espoonvaylén en-
simmaista vaihetta ja hyodynsi sen materiaalina merkittavan
maardn kierratetystd betonista valmistettua hiilinegatiivista
Betoroc-mursketta. Betorocia kaytettiin korvaamaan jakavan
kerroksen materiaaleja ja myds pengertdytteena luvan sallimilla
alueilla.

Betoroc soveltui hyvin kohteeseen, koska urakka-alueella ei ol-
lut sopivia maa-aineksia. Lisdksi Betorocilla voidaan saavuttaa
parempi kantavuus kuin vastaavalla murskeella rakennettaes-
sa. Se on myods edullisempaa kuin luonnonkiviaines. Betoroc
onkin erinomainen esimerkki innovatiivisista uusiomateriaaleis-
ta, joilla voidaan s&dastda neitseellisten materiaalien kayttoa ja
aikaansaada paastévahennyksia ja kustannussaastoja.
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Uusiomateriaalien kaytto

GRK on kasvattanut entisestaan uusiomateriaalien kayttoa ra-
kentamisessa. Vuonna 2021 kaytimme yhteensa noin 439 000
tonnia uusiomateriaaleja Suomen yhtidissamme.

Uusiokayton lisaksi GRK on mukana uusien ja vahapaastois-
ten materiaalien kehittamisessa. Lisaksi etsimme hankinnassa
materiaaleille alhaisimman hiilijalanjaljen vaihtoehtoja ja pidam-
me ylla aktiivista keskustelua materiaalitoimittajien ja asiakkai-
den kanssa kehitystyon edistamiseksi.

Ymparistovastuullista toimintaa

Ympadristovastuun toteutumista ohjaavat toimintasuunnitel-
mamme, laatu-, ymparisto- ja turvallisuuspolitikkamme seka
riskienhallintapolitikkamme. Kaytdssamme on ymparistojarjes-
telma ISO 14001:2015, joka varmistaa maaperan, ilman ja veden
suojelun kaikessa toiminnassamme. Huolehdimme melun ja
tarinan hallinnasta seka optimoimme kuljetusmatkoja suojellen
tyoymparistoa ja asukkaita seka infran kayttajia ja ilmastoa.

OLENNAISIMMAT YMPARISTOVASTUUN
TEEMAT OVAT:

= lImaston ja ympariston suojelu
= Resurssiviisaus

= Uudet innovaatiot
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E4 PERSON - S. RANEA
-PILOTTIHANKE RUOTSISSA

GRK voitti Ruotsin Trafikverketin kestavan kehityksen mukaisen
pilottihankkeen. Vuoden mittaisen hankkeen tavoitteena on E4-
tien liikenneturvallisuuden parantaminen. Hankkeen CO,-pads-
t6ja seurataan reaaliajassa ja paastoja kasitellaan hankkeessa
rahan tapaan. Onnistumisista paastovahennyksissd makse-
taan bonusta.

Kaluston kaytonseurannassa koneista keratdan etayhteydessa
dataa muun muassa polttoaineen kulutuksesta, koneen sijain-
nista ja liikkeista seka yleisen kayton ekologisuudesta ja tehok-
kuudesta. Tata dataa tutkimalla ohjeistetaan kuljettajia talou-
dellisempaan koneenkayttoon seka hiotaan koneisiin liittyvia
prosesseja tehokkaammiksi. Lisdksi seurannassa ovat kaytetyt
materiaalit ja ndiden paastot. Koneissa kdytetdan Nesteen uu-
siutuvaa dieselig, ja materiaaleista asfalttia ja betonia on val-
mistettu kayttamalla uusiutuvaa polttoainetta. Reaaliaikaisen
seurannan ansiosta tilaaja, suunnittelija ja urakoitsija voivat
muuttaa toimintaansa tarpeen vaatiessa. GRK t@htda innova-
tiivisilla ratkaisuilla taloudelliseen palkitsemiseen, saa samalla
lisaa tietoa erilaisten ratkaisujen vaikutuksista paastoihin ja op-
pii huomioimaan keskeisia asioita.

UUSIOMATERIAALIN KAYTTO

o ‘53 %

493 000 t

2018 2019 2020 2021
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Reilu tyonantaja

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

STRATEGIA PALVELUT

GRK on toimialansa edellakavija, jossa vallitsee rohkea yrittamisen kulttuuri.
Olemme toimialan sitoutunein ja innostunein joukkue. Teemme merkityksellista
tyota rakentaessamme kestavalla tavalla tulevaisuuden infraa. Olemme reilu ja
luotettava tydnantaja, joka tarjoaa kaikille tyéntekijéilleen tasapuoliset mahdolli-
suudet, tilaisuuden kasvaa ja kehittya seka yhteishenkeen panostavan tyéyhteison.

Hyva yhteishenki

GRK:n vuosi 2021 oli vauhdikas ja samalla kuormittava. Pande-
mian jatkuminen ja vield entista tarttuvamman omikron-varian-
tin levidaminen loppuvuodesta aiheuttivat GRK:n arkeen haasteita,
joista kuitenkin selvittiin kohtuullisen hyvin ennaltaehkaisevin toi-
mien avulla. Liiketoiminta jatkui keskeytyksettd, eikd pandemia
viivastyttanyt projektien etenemistd. Hyva yhteishenki on aut-
tanut tiimeja ja yksikoita selvidamaan poikkeustilanteesta, joka
edelleen jatkuu.

GRK:n tydskentelytapaa voi kuvata kunnianhimoiseksi ja
sinnikkaaksi. Olemme osaavien ammattilaisten joukko ja ha-
luamme kehittya ja kehittdd. Suhtaudumme omaan tychémme
intohimolla. Innostus nakyy myos joulukuussa 2021 tehdyn hen-
kilostokyselyn vastauksissa. Saamamme eNPS-tulos oli koko
konsernissamme +39, joka on erinomainen. Saavutimme lahes
huipputulosta vastaavan tavoitteemme, joka on +40, ja joissakin
yksikoissa vastaukset ylittivat jopa +50:n rajan.

Haluamme kehittda hyvinvointiamme edelleen, ja suunnitte-
lemme ja kdynnistamme toimenpiteet kyselyn antamien tietojen
pohjalta. Kaytdssamme on jo monipuolisia kaytantoja ja valineita
tyohyvinvoinnin edistdmiseen. Alkaneena vuonna kdynnistamme
kehitysohjelmia, joilla puututaan tyohyvinvointia heikentaviin te-

kijoihin, joita ovat esimerkiksi kiireen tuntu ja tyon tauottamisen
hankaluus.

Turvallisuus edelld

Tyontekijamme tyoskentelevat hyvin erilaisissa tehtavissa, jo-
ten tyon aiheuttamat terveys- ja turvallisuusriskit vaihtelevat.
Turvallisuus on meille ykkdsasia, josta emme tingi missaan
olosuhteissa. Tavoitteenamme on tapaturmaton toiminta, ja
kehitdamme turvallisuustasoamme suunnitelmallisesti. Asian-
mukaiset ohjeet, niiden noudattaminen, turvalliset laitteet ja
suojainten kayttdminen edistavat tapaturmattomuutta. Val-
vomme turvallisuusvaatimusten noudattamista tyomaillam-
me, ja samat vaatimukset koskevat niin omia tyontekijoitam-
me kuin kumppaneitammekin. Tapaturmataajuutemme on
kehittynyt myonteisesti, ja GRK:n omien tydntekijoiden osalta
tapaturmataajuus oli 7,9 ja myos yhteistyokumppanit mukaan
luettuna 9,2.

Vuonna 2021 jarjestimme ensimmaisen koko konsernin tur-
vallisuuspaivan, jossa jaettiin ajankohtaista tietoa ja painotettiin
tyoturvallisuuden tarkeytta. Lisaksi laajensimme turvallisuusha-
vaintojen seurantaa kaikille tydmaillemme. Turvallisuushavainto-
ja kertyikin yhteensa yli 800 kappaletta.
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OSAAMINEN LISAANTYY MENTOROINNILLA

Erinomainen osaaminen ja sen jatkuva kehittdminen on GRK:n
tarkein kilpailutekija. GRK:laisilla on monenlaista tietotaitoa,
jota pyritdan jakamaan tehokkaasti ja systemaattisesti. Hen-
kilostoon kuuluu paljon alan konkareita, joiden kokemuksen
jakaminen nuorille on tarkeda. Toisaalta myds tulokkailla on
tuoretta tietoa ja edistyksellisia kaytantoja, joita GRK:lla halu-
taan hyodyntdd. Mentorointia kadytetdan GRK:lla usein uuteen
tyotehtavaan tai rooliin perehdytyksessd, mutta se tukee myos
referenssien hankkimista ja varahenkildjarjestelman luomista.

Asiakashankkeissa projekti- ja tehtdvakohtainen mentorointi-
suunnitelma hyvaksytetddn aina tyon tilaajalla. Suunnitelma
kirjataan sahkoiselle lomakkeelle, jolla seurataan my6s mento-
roinnin etenemistd, ja josta muodostuu mentoroitavalle henki-
Iokohtainen loppuraportti ja arviointiasiakirja. Vuoden 2021 ai-
kana tilaajan hyvaksymia mentorointiprosesseja kaynnistettiin
koko konsernissa yhteensa kahdeksan kappaletta.
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TURVALLISUUS ON MEILLE
YKKOSASIA, JOSTA EMME
TINGI.

Tyontekijoilldmme on kaytdossaan laajat tyoterveyshuollon
palvelut ja lisaksi terveysturvavakuutus. Teemme aktiivisesti toi-
mia henkildston tydkyvyn yllapitamiseksi. Suurimmat riskit tyo-
kyvylle tulevat yleensa fyysisesti rasittavista tyotehtavista, mutta
myos haasteet henkisessa jaksamisessa osoittautuvat entista
useammin syyksi sairauspoissaoloille. Kannustammekin tyon-
tekijoitad kertomaan tilanteestaan mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa, jotta voimme tarjota asiantuntevaa apua. Vuonna
2021 sairauspoissaoloprosentti oli 1,6.

GRK:n menestys perustuu henkildston monipuoliseen osaa-
miseen ja sen jatkuvaan kehittamiseen. Vaativat infrahankkeet
edellyttavat niiden koko elinkaaren hallitsemista tarjouslasken-
nasta resursointiin ja aikataulutukseen seka johtamiseen ja to-
teuttamiseen kustannustehokkaasti ja asiakkaiden vaatimukset
tayttden. Toimialan kehitys edellyttdd myos uudenlaisten tyota-
pojen kayttdonottoa ja erityisesti uusien teknologioiden ja digita-
lisaation hyodyntamista entista tehokkaammin.

Pidamme huolta henkildstomme ajantasaisesta osaamisesta
ja suunnittelemme erilaisia koulutuksia seka yrityksen yhteisten
ettd jokaisen tyontekijan henkilokohtaisten tarpeiden mukaan.
Esimerkki tdsta oli vuonna 2021 kaynnistamamme projektin-
hallinnan koulutus. Toimialaa koskeva lainsadadanto edellyttaa
toteuttajilta lukuisia péatevyyksia esimerkiksi tyoturvallisuuteen
liittyen. Varmistamme tyontekijoidemme patevyydet hyodynta-

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
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malla ulkopuolisia kouluttajia muun muassa ty6- ja rataturvalli-
suuden koulutuksissa.

Haluttu tyopaikka

Tyovoiman heikko saatavuus vaivaa myds infra-alan yrityksia
Suomessa, Ruotsissa ja Virossa, ja erityista niukkuutta on tuo-
tannollisten tehtavien tekijoista. Osin hyvan tydnantajamaineen-
sa ansiosta GRK on onnistunut henkildstonséa sitouttamisessa
ja osaavien tyontekijoiden palkkaamisessa kohtuullisen hyvin.
Olemme haluttu ja tavoiteltu tyopaikka, joka tarjoaa kilpailuky-

TYOMAIDEN OHI KULKEE PALJON
LIIKENNETTA - MITEN OHIKULKIJOIDEN
TURVALLISUUS OTETAAN HUOMIOON?

Tyomaiden turvallisuus ei koske vain tydmailla tyoskentelevia,
vaan myos kaikkia ulkopuolisia, kuten tydmaan lahelld asuvia,
tiella liikkujia ja muita ohikulkijoita.

GRK on ollut toteuttamassa useita valtateiden parantamiseen
liittyvia hankkeita. Liikenneturvallisuus ja sen parantaminen on
aina kaikkien hankkeiden ytimessa.

Isoissa valtateiden parantamiseen liittyvissa hankkeissa liiken-
neturvallisuus rakentamisen aikana vaatii erityistd huomiota.
Tyémaiden ohi kulkee joka péiva paljon liikennetta. Jotta hairio
olisi mahdollisimman lyhyt, tyo pitda saada valmiiksi niin pian
kuin mahdollista, mutta samalla turvallisesti.

Tienrakennustydomailla joudutaan tyypillisesti alentamaan no-
peuksia, pysadyttdmaan ajoittain liikennetta ja jopa rakentamaan
kiertoteita tai siirtdmaan liikennetta kiertoreiteille. Kaikki tama
tehdaan liikkenneturvallisuuden ehdoilla, mutta samalla otetaan
huomioon myds tyo- ja ymparistoturvallisuusnakdkohdat.
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kyisen ja kannustavan palkkauksen. Menestyminen kilpailussa
osaajista vaatii kuitenkin jatkuvaa kehitystyota.

GRK on aktiivisesti mukana eri jarjestdissa ja yhteistyoeli-
misséa kehittamassa koko toimialan kilpailukykya ja houkuttele-
vuutta. Erityisesti raiderakentamisessa on kaynnistynyt suuria
investointeja, joten tyontekijoiden tarve kasvaa. Olemme muka-
na TTS Kehityksen ja TE-keskuksen yhteistydhankkeessa, jossa
alalle koulutetaan uusia osaajia. Lisdksi panostamme yhteistyo-
hon oppilaitosten kanssa ja tarjoamme harjoittelu- ja tydpaikkoja
nuorille. Kokeneimmilla tyontekijdille on mittava maara osaamis-

TYOHYVINVOINTIIN LIITTYVIA
TAVOITTEITAMME

NYKYINEN TAVOITE

eNPS

Sairauspoissaolot

Tapaturmataajuus
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ta, jonka jakamista nuoremmille tekijoille edistdmme mentoroin-
nin avulla.

Reilu palkkaus ja kannustavat palkitsemisjarjestelmat ovat
GRK:n kilpailutekijoita. Yrittdjamainen tyoskentelytapa nakyykin
kannustimissa, joilla palkitsemme henkilostod seka yrityksen
tulostavoitteen ettd yksikko- ja tydmaakohtaisten tavoitteiden
Saavuttamisesta.

PALKITTUA TURVALLISUUTTA ASFALTTIALALLA

GRK voitti INFRA ry:n jarjestdméan vuoden 2021 turvallisuus-
kilpailun levitystydmaa-osion. Palkittu tyokohde sijaitsi Mt
1471:11a valilla Mantsala-Oitti, missa tyéryhma suoritti alustan
REM-tasauksen noin 25 kilometrin matkalle. Tyon toteuttanee-
seen kokoonpanoon kuului 13 henkilda ja kaluston osalta kay-
tossé oli kolme asfaltinlammitinta, remixeri, kaksi jyréa ja huol-
toauto. Lisaksi tydmaalla oli ajossa neljd massa-autoa. GRK
Road Oy:n tekninen johtaja Matti Honkonen totesi palkintojen-
jakotilaisuudessa tydturvallisuuden kehittdmisen oleva GRK:lle
jatkuvaa ty6td, johon panostetaan tulevinakin kausina.

OLENNAISIMMAT SOSIAALISEN
VASTUUN TEEMAT OVAT:

= Hyvinvoiva tydyhteiso

= Turvallisuus ja terveys

= Reilu tydnantaja

= Kumppanien ja infran kayttajien huomioiminen
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Hallitus

JUKKA NIKKANEN
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2020, hallituksen jasen
vuodesta 2017

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Keskeisimmat luottamustehtavat: Hallituksen puheenjohtaja:
GRK Infra Oyj ja Ardor Oy, hallituksen jasen: Epic Auto-

koulu Oy.

Keskeinen tyokokemus: Yrittdja: FlowArc Oy. Osaomistaja, hal-
lituksen jasen tai puheenjohtaja: Lahi-Rahoitus Oy. Lukuisia eri
ylimman johdon, toimitusjohtaja- ja hallitustehtavia Salmela-Yh-
tioihin kuuluvissa yhtidissa ja Jokinen-Yhtict -konsernissa.

KEIJO HAAVIKKO
Hallituksen varapuheenjohtaja, hallituksen jasen vuodesta 2014

Koulutus: Diplomi-insindori

Keskeisimmat luottamustehtavat: Varatoimitusjohtaja:

GRK Infra Oy, hallintoneuvoston puheenjohtaja: GRK Infra AS,
hallituksen puheenjohtaja: GRK Infra AB, GRK Rail Oy ja GRK
Road Oy, hallituksen jasen: GRK Rail AB

Keskeinen tyokokemus: Hallituksen puheenjohtaja:

GRK Infra Qy, Asfalttikallio Oy ja GRK Infra AS.

TARJA PAAKKONEN
Hallituksen jasen vuodesta 2018

Koulutus: Tekniikan tohtori, diplomi-insindori

Keskeisimmat luottamustehtavat: Partneri: Boardman Oy.
Hallituksen puheenjohtaja: United Bankers Oyj, SATO Qyj,
Panostaja Qyj ja Ylva Palvelut Oy. Neuvottelukunnan puheen-
johtaja: Andiata Oy. Aiemmin useita kansainvalisia johtotason
tehtavia Nokialla seka hallituksen puheenjohtajan rooli: Mari-
mekko Qyj, Olvi Oyj ja Qentinel Finland Oy.
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ESA LAGER
Hallituksen jdsen vuodesta 2020

Koulutus: Oikeustieteen maisteri, kauppatieteen maisteri
Keskeisimmat luottamustehtavat: Hallituksen jasen: Sato Oyj,
Stockmann QOyj, Alima Media Qyj, llkka-Yhtyma Oyj ja Minimani
Yhtitt Oy.

Keskeinen tyokokemus: Hallituksen puheenjohtaja: Terrafame Oy,
Olvi Qyj, Fennovoima Oy ja Okmetic Oy.

JOHANNA KORHONEN
Hallituksen jdsen vuodesta 2021

Koulutus: Oikeustieteen maisteri ja ylempi ammattikorkeakoulu-
tutkinto, sosiaalitieteet

Keskeisimmat luottamustehtavat: HR-johtaja: GRK Infra Qyj,
hallituksen jasen: GRK Infra AS.

Keskeinen tyokokemus: Useita lakitehtavia.

KARI KAUNISKANGAS
Hallituksen jasen vuodesta 2022

Koulutus: Diplomi-insinodri ja kauppatieteiden kandidaatti
Keskeisimmat luottamustehtavat: Hallituksen jasen
A-Insindorit Oy, HyperCo Oy, AINS Holding Oy ja Suomalais-
Venalaisessa kauppakamariyhdistyksessa.

Hallituksen puheenjohtaja Lily ai Oy.

Keskeinen tyokokemus: Toimitusjohtaja YIT Qyj ja

YIT Rakennus Oy.
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JUHA TOIMELA
Toimitusjohtaja, GRK-konserni
Yhtion palveluksessa vuodesta 2021

Koulutus: Diplomi-insindori, MBA

Toiminut aiemmin varatoimitusjohtajana SRV Oyj:sséa seka
projektijohtamisen tehtavissa muun muassa Poyry Oyj:ssa ja
johtotehtavissa Rautaruukki Oyj:ssa.

KEIJO HAAVIKKO
Varatoimitusjohtaja ja hallituksen jasen
Yhtién palveluksessa vuodesta 2070

Koulutus: Diplomi-insindori
Toiminut aiemmin Niska & Nyyssdsen toimitusjohtajana.

MIKKO SILLMAN
Talousjohtaja
Yhtién palveluksessa vuodesta 2018

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
Toiminut aiemmin muun muassa tilintarkastustehtavissa
PwC:lla seka business analystina Nokialla.

JOHANNA KORHONEN
Henkilostdjohtaja
Yhtién palveluksessa vuodesta 2013

Koulutus: Oikeustieteen maisteri ja ylempi ammattikorkeakoulu-
tutkinto, sosiaalitieteet
Toiminut aiemmin juristina ja osakkaana eri asianajotoimistoissa.

TIMO PINOMAKI
Riskienhallintajohtaja
Yhtion palveluksessa vuodesta 2016

Koulutus: Yhdyskuntatekniikan insinoori
Toiminut aiemmin riskienhallintajohtajana ja -paallikkona
VR Track Oy:ssa.
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MIKA MAENPAA
Toimitusjohtaja, GRK Infra AB
Yhtién palveluksessa vuodesta 2020

Koulutus: Tuotantotalousinsingori

Toiminut aiemmin liiketoimintajohtajana Maenpaa Rakennus
Oy:ssa ja toimitusjohtajana Sundstrom Ab Oy:ssa seka Business
Managerina Rolls-Royce Marine A/S:ssa Aasian ja Euroopan
alueella.

MIKA HAKLI
Toimitusjohtaja, GRK Road Oy
Yhtion palveluksessa vuodesta 2020

Koulutus: Diplomi-insindori

Toiminut aiemmin kiviainesliiketoiminnan parissa
Hameen kuljetus Oy:ssa ja eri asfalttialan tehtavissa
Lemminkainen-konsernissa.

MIKKO NYHA
Toimitusjohtaja, GRK Rail Oy
Yhtién palveluksessa vuodesta 2020

Koulutus: Diplomi-insindori
Toiminut aiemmin muun muassa Oy VR-Rata Ab:lla,
VR Track Oy:ssé ja NRC Group Finland Oy:ssa.

JOHANNA METSA-TOKILA

Lakiasiainjohtaja

Yhtién palveluksessa vuodesta 2021

Koulutus: Oikeustieteen maisteri ja varatuomari

Toiminut aiemmin lakiasiainjohtajana SRV Oyj:ssa ja Senior
Legal Counselina OP Osuuskunnassa.
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